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أثش إعزخذاو دٔسح انزمصٗ انًضدٔجخ نذَكظ عهٗ رًُيخ ثعض يٓبساد انزفكيش 

 الإعزمشائٗ ٔانزذصيم فٗ انعهٕو ثبنًشدهخ الإعذاديخ

/ رٙبٔٝ ِؾّذ ع١ٍّبْ ؽزؾٛد:دئعذاد                                                    
*
 

 خ :ـــيمذي

ٚرىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ ـٝ ع١ّع ِغبلاد  ٠شٙذ اٌّغزّع اٌعبٌّٝ اٌّعبطش صٛسح ع١ٍّخ 

اٌّعشـخ، ٚأطجؼ اٌزمذَ اٌعٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ِم١بعبً ٌزمذَ الأُِ ٚرطٛس٘ب، ِّب 

٠فشع عٍٝ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٛاوجخ ٘زٖ اٌّعشـخ اٌّزضا٠ذح عٓ ؽش٠ك رشث١خ عمٛي 

 ٚاع١خ ِغز١ٕشح لبدسح عٍٝ ِّبسعخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ.

ئٌٝ رع١ٍُ ٠عًّ عٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ثأٔٛاعٗ اٌّخزٍفخ، ٠ٚغعً "ٌزا ـإٔب ثؾبعخ  

اٌز١ٍّزلبدساً عٍٝ ئعزخذاَ ع١ٍّبد اٌزفى١ش ـٝ رؾ٠ًٛ اٌّعٍِٛبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌع١ٍّخ 

ئٌٝ ِعٕٝ ٠غزخذِٗ ٌّغبثٙخ اٌّشىلاد ٚاٌعمجبد اٌزٝ رٛاعٙٗ، ٚرٛظ١ؿ اٌّعشـخ 

غزّع، ٌزا أطجؼ ر١ّٕخ ٚرغخ١ش٘ب ٌٍٛطٛي ئٌٝ ؽٍٛي ئثزىبس٠خ ٌخذِخ اٌفشد ٚاٌّ

ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطلاة ٘ذـبَ رشث٠ٛبً ِّٙبً رزؾًّ ِغئ١ٌٛخ رؾم١مٗ وبـخ اٌّٛاد 

 .اٌذساع١خ ـٝ ِشاؽً اٌزع١ٍُ اٌّخزٍفخ ِٕٚٙب ِبدح اٌعٍَٛ

(33: 3102) عًبد انٕعيًٗ، 
 

 

ٓ ، ٌٚىاٌطلاة٠ٚشرجؾ رذس٠ظ اٌعٍَٛ ئسرجبؽبً ٚص١مبً ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ٌذٜ 

إٌبظش ئٌٝ ٚالع رذس٠ظ اٌعٍَٛ ٠لاؽع ؽشطبً وج١شاً عٍٝ اٌىُ ٚؽذٖ، وّب أْ 

اٌطشق رظش ئطشاساً عغ١جبً عٍٝ اٌؾفع ٚالإعزظٙبس ٔبظشحً ئٌٝ اٌعمً اٌجششٜ 

 (030: 3112)إثشاْيى انًذيغٍ، عٍٝ أٔٗ ٚعبءً ٠غع وّبً ٘بئلاً ِٓ اٌّعٍِٛبد. 

ذ اٌطاالاة عٍااٝ دساعااخ اٌعٍااَٛ عاآ ٕٚ٘اابن اٌعذ٠ااذ ِاآ أعااب١ٌت اٌزفى١ااش اٌزااٝ رغاابع 

ؽش٠ك اٌفُٙ ٚأوضش رٍاه الأعاب١ٌت وا١ٛعبً ٚئعازخذاِبً اٌزفى١اش الإعازمشائٝ اٌازٜ ٠عاذ 

أؽااذ أّٔاابؽ اٌزفى١ااش اٌاازٜ ٠ّىاآ ِاآ للاٌااٗ اٌزٛطااً ٌٍمٛاعااذ ٚاٌّفااب١ُ٘ ٚاٌمااٛا١ٔٓ 

 ٚإٌظش٠بد ِٓ للاي اٌّلاؽظبد ٚاٌؾمبئك.

اٌمٛاعاذ ٚاٌمااٛا١ٔٓ، وّاب أٔااٗ ٚعاا١ٍخ  ـابٌزفى١ش الإعاازمشائٝ ثطج١عزاٗ ِٛعااٗ لإوزشاابؾ 

ِّٙااخ ٌؾااً اٌّشااىلاد اٌغذ٠ااذح أٚ ئ٠غاابد ؽٍااٛي عذ٠ااذح ٌّشااىلاد لذ٠ّااخ أٚ رطاا٠ٛش 

ًً عٓ رغٕت الإعازمشاء ع١ٍٕاب أْ ٔغعاً ئعازٕزبعبرٕب ِٛصٛلاخ  ـشٚع عذ٠ذح ٚعٛػبَ

ئٌٝ ألظٝ دسعخ ِّىٕخ ٚرٌه ثبٌؾزس ـٝ ئؽالاق اٌزع١ّّابد لٛـابً ِآ اٌٛلاٛ  ـاٝ 

 (34: 3112عٕيضخ،  .)إعزًبداٌخطأ
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ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌزفى١ش الإعازمشائٝ ئلا أْ ٕ٘ابن اٌعذ٠اذ ِآ اٌذساعابد اٌزاٝ 

أصجزااذ رااذٔٝ ِغاازٛاٖ ٌااذٜ اٌطاالاة ـااٝ اٌّشاؽااً اٌزع١ّ١ٍااخ اٌّخزٍفااخ ِضااً دساعااخ 

  (3102سيىىىىىىىىىىىب  َعًىىىىىىىىىىىبٌ)ٚدساعاااااااااااخ  (Meenkshi,2015ييُبكشىىىىىىىىىىىٗ )

 (.3102يُبل سيبشٗ )ٚدساعخ 

عزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ ـٝ اٌزعٍا١ُ أؽاذ اٌزٛعٙابد اٌٙبِاخ ٌٍزؽٍات ٠ٚعذ ئعزخذاَ ؽشق ٚئ

عٍٝ ِبٔشاٖ ا١ٌَٛ ِٓ رطٛس عش٠ع ِزلاؽك ٚرؽ١ش ِطشد  ـاٝ اٌّعٍِٛابد ٚاٌزاٝ لاذ 

 رغُٙ ثشىً ـعبي ـٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ ٌذٜ اٌطلاة.

ٌعٍاَٛ ٌٚمذ صاد الإ٘زّبَ ثبٌزع١ٍُ ٚٔٛع١زٗ ٚرٌه ِآ لالاي اٌزطاٛس إٌاٛعٝ ٌّٕاب٘ظ ا

ِّااب ٠زطٍاات ئعاازخذاَ أعااب١ٌت ِخزٍفااخ ـااٝ ع١ٍّزااٝ اٌزعٍاا١ُ ٚاٌاازعٍُ ـزؾغاا١ٓ اٌع١ٍّااخ 

اٌزع١ّ١ٍااخ ِااشرجؾ ثمااذسرٙب عٍااٝ اٌزؾااٛي ِاآ اٌطش٠مااخ الإعز١بد٠ااخ اٌزااٝ رشوااض عٍااٝ 

اٌزٍم١ٓ ٚرٍمٝ اٌّعٍِٛبد ئٌٝ رعٍُ ٠غزض١ش ٌاذٜ اٌطالاة اٌشؼجاخ ـاٝ الإعزمظابء ِآ 

ٍااٝ ثٕاابء ِعااشـزُٙ ثأٔفغااُٙ ٚرفع١ااً دٚس٘ااُ لاالاي اٌّٛالااؿ ٚالأٔشااطخ ٚرغاابعذُ٘ ع

 (252: 3102.)كٕثش انذشادشخ، ٚرٕش١ؾ ِب ٠ّزٍىْٛ ِٓ ِعبسؾ عبثمخ

وّااب أْ ثٕاابء إٌّااب٘ظ ٠غاات أْ ٠ٛعااٗ ٔؾااٛ رؾم١ااك ِٙاابساد اٌزفى١ااش ٚؽااً   

 (2: 3105عجذانذكيى انذكيًٗ ٔثششٖ عجذانشدًٍ ،اٌّشىلاد ٚالإعزمظبء.)

طشائااك اٌزااذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠ااخ اٌزااٟ ّ٘شااذ دٚس "ٌٚمااذ ظٙااش الإعزمظاابء وااشدح ـعااً ٌ 

اٌّااازعٍُ، ٚععٍزاااٗ ِغاااشد ِزٍاااك ٌٍّعٍِٛاااخ، ٚلا ٠زعاااذٜ دٚسٖ ِااآ للاٌٙاااب ئلا ِٕفاااز 

ٌخطااٛاد إٌشاابؽ لطااٛح لطااٛح، أِااب الإعزمظاابء ـ١ٙااذؾ ئٌااٝ رفع١ااً دٚس اٌّاازعٍُ، 

ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌزعٍُ اٌّزّشوض ؽٛي اٌّعٍُ ئٌٝ اٌزعٍُ اٌّزّشوض ؽاٛي اٌّازعٍُ، ثؾ١اش 

ً اٌّزعٍُ اٌغضء الأوجش ِٓ ع١ٍّخ رعٍّٗ، ِآ لالاي ئوغابة اٌّازعٍُ اٌّٙابساد ٠زؾّ

( 233-232:  3100عجذالله أيجٕععيذٖ ٔيذًىذ عىهيى ،".)اٌلاصِخ ٌزمظٟ اٌّعبسؾ

ٚٔظاااشاً لأ١ّ٘اااخ الإعزمظااابء اٌعٍّاااٝ ٚػاااشٚسح ئوزغااابة ِعٍاااُ اٌعٍاااَٛ   

١ش ِؾزٜٛ ثشٔابِظ ٌّٙبسارٗ ـمذ عبء ِغبي اٌعٍُ واعزمظبء ـٝ ِمذِخ ِغبلاد ِعب٠

 National( NRCئعذاد ِعٍُ اٌعٍاَٛ، ٚأواذ اٌّغٍاظ اٌماِٛٝ الأِش٠ىاٝ ٌٍجؾاش )

Research Council   وّب عبء ثٛص١مخ اٌّعب١٠ش اٌم١ِٛخ ٌٍزشث١خ اٌع١ٍّاخ ـاٝ ِغابي

ِعااب١٠ش إٌّااٛ إٌّٙااٝ ٌٍّعٍااُ عٍااٝ أٔااٗ ٠غاات أْ رعٍااُ ِمااشساد اٌعٍااَٛ ِاآ لاالاي 

 (032-032: 3115ٌ ، .) أدًذ انُجذٖ ٔآخشٔالإعزمظبء
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ٚئعزغبثخ ٌزٌه رٕبٌٚذ ثعغ اٌذساعبد ّٔبرط ٚئعزشار١غ١بد ئعزمظبئ١خ   

( 3101إثشاْيى انجعهٗ)ِضً ّٔٛرط ا٠ضأىشاـذ الإعزمظبئٝ ـٝ دساعخ 

ّٚٔٛرط عغٍخ  (3103سيذبة عجذانعضيض)ٚالإعزمظبء اٌعبدي ـٝ دساعخ 

  Wenningّٚٔٛرط  (3102آيبد صبنخ َٔجلاء انغيذ ) الإعزمظبء ـٝ دساعخ

(  ٚع١ّعٙب أوذد ـعب١ٌخ إٌّبرط 3103يذًذ شذبد) الإعزمظبئٝ ـٝ دساعخ

 .الإعزمظبئ١خ ـٝ اٌزذس٠ظ

٠ٚز١ؼ الإعزمظابء ٌٍّازعٍُ ـشطاخ ِّبسعاخ دٚساٌعِابٌُ ٚاٌجبؽاش، ـ١ظاُّ اٌزغابسة، 

٠ٚؼاااجؾ اٌّزؽ١اااشاد، ٠ٚؾاااذد اٌّاااٛاد ٚالأدٚاد اٌلاصِاااخ، ٠ٚجزىاااش ؽشلااابً ٌٍم١ااابط، 

 .بٔبد ٠ٚعشػٙب٠ٚغّع اٌج١

أْ اٌاازعٍُ اٌماابئُ عٍااٝ الإعزمظاابء  (Jarrett, 1997 :5جبسيىىذ )ٚأوااذ   

٠ؾغٓ ِآ أداء اٌطالاة ٚئرغب٘ابرُٙ ٔؾاٛ اٌعٍاَٛ ٚلبطاخ ـاٝ اٌّاذاسط اٌّزٛعاطخ 

٠ٚؾغٓ ِٓ لذسرُٙ عٍٝ رفغ١ش إٌزبئظ ٠ّٕٚٝ اٌضمبـخ اٌع١ٍّاخ ٚاٌفٙاُ ٚع١ٍّابد اٌعٍاُ 

 ػبـخ ئٌٝ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌع١ٍب.ٚالإرغب٘بد الإ٠غبث١خ ٚاٌذاـع١خ ثبلإ

ٚـااٝ ػااٛء الإ٘زّاابَ اٌّزضا٠ااذ ثاابٌزعٍُ اٌماابئُ عٍااٝ الإعزمظاابء ـااٝ رااذس٠ظ   

اٌعٍَٛ ظٙشد اٌعذ٠ذ ِآ إٌّابرط ٚالإعازشار١غ١بد اٌزذس٠غا١خ الإعزمظابئ١خ اٌؾذ٠ضاخ 

ِٕٚٙب  دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌاذٔىظ ٚاٌزاٝ عّعاذ ثا١ٓ ٔاٛعٝ الإعزمظابء ّ٘اب 

عااٗ اٌّزّشوااض ؽااٛي اٌّعٍااُ ٚالإعزمظاابء اٌؾااش اٌّزّشوااض ؽااٛي الإعزمظاابء اٌّٛ

ثبٌٛلا٠ابد اٌّزادؾذح   Iowaاٌطبٌت، ٠ٚعزجش اٌعبٌُ الأِش٠ىٝ دٔىظ ِآ عبِعاخ و٠اٛا

الأِش٠ى١اااااااخ ٘اااااااٛ طبؽاااااااادت ٘ااااااازٖ اٌطااااااادش٠مخ اٌؾذ٠اااااااادضخ ـاااااااٝ اٌاااااااادزذس٠ظ. 

(Hansen,2002:35) 

رعااذ ِاآ ( أْ دٚسح اٌزمظااٝ اٌضٕبئ١ااخ  Rooney,2012 (سَٔىىٗ ٚأواابسد دساعااخ  

ألٜٛ ؽشق رع١ٍُ اٌعٍَٛ اٌزٝ رإدٜ ٌٍزعٍُ رٚ اٌّعٕٝ لأٔٙب رشوض عٍاٝ اٌفٙاُ اٌعٍّاٝ 

سئ١غخ ٘اٟ :اٌاذعٛح ئٌاٝ الإعزمظابء، ٚالإعزمظابء اٌّٛعاٗ، عذ ِشاؽً ِٓ للاي 

   ٚئعزىشؿ ثٕفغه، ٚالإعزمظبء اٌّفزٛػ، ٚئرخبر اٌمشاس ٚاٌزم١١ُ.

 عيًغىىىىىىىىىىىىى  ٔكبثبثيُىىىىىىىىىىىىىبس ٚ٘ااااااااااااازا ِاااااااااااااب أوااااااااااااابسد ئ١ٌاااااااااااااٗ دساعاااااااااااااخ 

(Simsek & Kabapinar,2010)  ٝٚاٌزاااٝ أصجزاااذ ـعب١ٌاااخ دٚسح اٌزمظااا

اٌّضدٚعخ ـٝ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌع١ٍّخ ٚع١ٍّابد اٌعٍاُ ٌاذٜ رلا١ِاز اٌّشؽٍاخ الإثزذائ١اخ 

 ٚأٚطذ ثزطج١ك اٌطشق اٌمبئّخ عٍٝ الإعزمظبء ـٝ رذس٠ظ اٌعٍَٛ.
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ة ِآ ٚلبطخَ أٔٙب رؾذس ٔمٍخ ٔٛع١خ ـاٝ ع١ٍّاخ اٌازعٍُ ؽ١اش رٕماً اٌطالا   

اٌااازعٍُ اٌّعزااابد ئٌاااٝ اٌااازعٍُ اٌجٕااابئٝ الإعزّااابعٝ، ؽ١اااش رٛعاااٗ اٌز١ٍّااازئٌٝ ِّبسعاااخ 

الإعزمظبء اٌؾش اٌازٜ ٠عاذ أعٍاٝ دسعابد الإعزمظابء اٌازٜ ٠ّٕاٝ ِٙابساد اٌزفى١اش 

 (Zion & Mendeovici ,2012 :383)اٌع١ٍب ٌذ٠ُٙ. 

 عيجشٔعىىىىىىىىىىىىىىىىىٗ ٔٔاَجىىىىىىىىىىىىىىىىىشٌٔوّاااااااااااااااااب أصجزاااااااااااااااااذ دساعاااااااااااااااااخ   

(Thaiporsi & Wannapiroon,2015 ٝأ١ّ٘خ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ـا )

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ٚاٌّٙابساد اٌع١ٍّاخ ٚرىا٠ٛٓ الإرغب٘ابد الإ٠غبث١اخ ٔؾاٛ 

 ِبدح اٌعٍَٛ.

 

ِاآ ٕ٘ااب عاابءد ـىااشح اٌذساعااخ ـااٝ ِؾبٌٚااخ ئعاازخذاَ دٚسح اٌزمظااٝ اٌّضدٚعااخ    

رلا١ِاز  ٌذٔىظ ٌز١ّٕخ  ثعغ ِٙبساد اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٚاٌزؾظ١ً ـٝ اٌعٍَٛ ٌاذٜ

 اٌّشؽٍخ الإعذاد٠خ.

 رذذيذ يشكهخ انذساعخ:

ٌمذ  ؽشأ رطٛس وج١ش عٍٝ ـٍغفخ رذس٠ظ اٌعٍَٛ ؽذ٠ضبَ ؽ١ش رإوذ عٍٝ اٌذٚس  

الإ٠غبثٝ ٌٍز١ٍّز ـٝ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚر١ٙئزٗ ٌّّبسعخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ، 

ـٝ ِظش ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؾغ١ٓ ؽشق رع١ٍُ ٚرعٍُ اٌعٍَٛ 

ٚاٌغٙٛد اٌزٝ رمَٛ ثٙب ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ـٝ اٌغٕٛاد الأل١شح ِٓ رغذ٠ذ 

ٚرط٠ٛش ٌٍّٕب٘ظ ِٕٚٙب ِٕٙظ اٌعٍَٛ ـٝ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ِّب ٠ذعٛ ٌٍؾبعخ ئٌٝ 

الإعزّبد عٍٝ ؽشق ٚئعزشار١غ١بد رذس٠ظ ؽذ٠ضخ رٛاوت ٘زا اٌزط٠ٛش ٚرٕمً ِؾٛس 

اٌّزعٍُ ٚرذـع اٌز١ٍّز ٔؾٛ اٌجؾش ٚالإعزمظبء  اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ اٌّعٍُ ئٌٝ 

ـظٙشد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٝ أوذد أ١ّ٘خ رجٕٝ اٌزعٍُ الإعزمظبئٝ ِضً دساعخ 

ٚدساعخ   (3102آيبد صبنخ َٔجلاء انغيذ )ٚدساعخ  (3114سايٗ أثٕ نجذح )

ئلا أٔٗ  (3103يذًذ شذبد)ٚدساعخ  (3102يُٗ انخطيت ٔعًبح الأشمش )

ػع اٌشا٘ٓ ٠عزّذ عٍٝ رٍم١ٓ اٌّعٍِٛبد ِٓ لجً اٌّعٍُ ٚئعزشعبعٙب ِٓ لا٠ضاي اٌٛ

لجً اٌّزعٍُ ِّب لا٠ؾمك رّىٓ اٌّزع١ٍّٓ ِٓ اٌّعبسؾ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ، ٚأدٜ 

رٌه ئٌٝ أْ اٌذسعخ اٌّمجٌٛخ ٌٍفُٙ ؼ١ش ِٛعٛدح ٌذٜ اٌىض١ش ِٓ اٌّزع١ٍّٓ، ٚئّ٘بي 

ٚ٘زا ِب أوبسد ئ١ٌٗ اٌعذ٠ذ  الإعزمشائٝر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ ِضً اٌزفى١ش 

يذًذ انشفبعٗ ٚدساعخ  (3112إعزًبد عٕيضخ )ِٓ اٌذساعبد ِضً دساعخ 

ٚاٌزٝ أوذد رذٔٝ ِٙبساد اٌزفى١ش  (3102ٔدساعخ سيب  َعًبٌ ) (3100)

 .الإعزمشائٝ ثّشاؽً اٌزع١ٍُ اٌّخزٍفخ ِٕٚٙب اٌّشؽٍخ الإعذاد٠خ

اٌذساعااخ اٌؾب١ٌااخ ـااٝ رااذٔٝ ِٙاابساد اٌزفى١ااش ٚثٕاابءً عٍااٝ ِااب عااجك رّضٍااذ ِشااىٍخ     

الإعزمشائٝ ٚاٌزؾظ١ً ٌذٜ رلا١ِز اٌظاؿ الأٚي الإعاذادٜ ـاٝ ِابدح اٌعٍاَٛ، الأِاش 

ٌٍٕٙٛع ثّغزٜٛ ٘ازٖ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ اٌزٜ رطٍت ِؾبٌٚخ رغش٠ت 

 اٌّٙبساد ٚر١ّٕخ اٌزؾظ١ً  ٌذ٠ُٙ.
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ذ انجبدثىخ انغىلال انىشئيظ ٔفٗ يذبٔنخ نهزصىذٖ نًشىكهخ انذساعىخ انذبنيىخ ٔ ىع

 انزبنٗ:

"ِب أصش ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ عٍٝ ر١ّٕخ ثعغ ِٙبساد اٌزفى١اش 

 الإعزمشائٝ ٚاٌزؾظ١ً ـٝ اٌعٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الإعذاد٠خ؟" 

  ٚرفش  ِٓ ٘زا اٌغإاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ:

١ّٕخ ثعاغ ِٙابساد ِب أصش ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ عٍٝ ر -ٔ

 اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ـٝ اٌعٍَٛ ٌذٜ رلا١ِز اٌظؿ الأٚي الإعذادٜ؟

ِب أصش ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ عٍاٝ ر١ّٕاخ اٌزؾظا١ً ـاٝ   -ٕ

 اٌعٍَٛ ٌذٜ رلا١ِز اٌظؿ الأٚي الإعذادٜ؟

ِب اٌعلالخ ث١ٓ دسعبد رلا١ِز اٌظؿ الأٚي الإعاذادٜ  ـاٝ ئلزجابس اٌزفى١اش  -ٖ

 ٝ ٚدسعبرُٙ ـٝ الإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ؟الإعزمشائ

 أْذاف انذساعخ:
 ٘ذـذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ:

أصااش ئعاازخذاَ دٚسح اٌزمظااٝ اٌّضدٚعااخ ٌااذٔىظ عٍااٝ ر١ّٕااخ  اٌزعااشؾ عٍااٝ -0

ثعااغ ِٙاابساد اٌزفى١ااش الإعاازمشائٝ ـااٝ اٌعٍااَٛ ٌااذٜ رلا١ِااز اٌظااؿ الأٚي 

 الإعذادٜ.

١ّٕاخ اٌزؾظا١ً رؾذ٠ذ أصش ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظاٝ اٌّضدٚعاخ ٌاذٔىظ عٍاٝ ر -9

 ـٝ اٌعٍَٛ ٌذٜ رلا١ِز اٌظؿ الأٚي الإعذادٜ.

رؾذ٠ااذ  اٌعلالااخ ثاا١ٓ دسعاابد رلا١ِااز اٌظااؿ الأٚي الإعااذادٜ  ـااٝ ئلزجاابس  -5

 اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٚدسعبرُٙ ـٝ الإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ.

 

 دذٔد انذساعخ:
 ئلزظشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ اٌؾذٚد اٌزب١ٌخ :

عااذادٜ ثّذسعااخ أَ اٌّااإ١ِٕٓ الإعذاد٠ااخ  ع١ٕااخ ِاآ رلا١ِااز اٌظااؿ الأٚي الإ -ٔ

ِٚذسعاااخ أثاااٛثىش الإعذاد٠اااخ اٌزااابثع١ٓ لإداسح الإثشا١ّ١٘اااخ اٌزع١ّ١ٍاااخ: لأْ 

 رلا١ِز ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠ّىُٕٙ ِّبسعخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ ثشىً ع١ذ.

ئعاازمشاء  –ئعاازمشاء اٌّفااب١ُ٘ ثعااغ ِٙاابساد اٌزفى١ااش الإعاازمشائٝ اٌزب١ٌااخ: ) -ٕ

 ( ٌّٕبعجزٙب ٌطج١عخ ع١ٕخ اٌذساعخ.ٌّفب١ُ٘ ٚاٌزع١ّّبدر١١ّض ا –اٌزع١ّّبد 
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اٌزطج١اك( ٚاٌزاٝ أعافشد -اٌفٙاُ-أثعبد الإلزجابس اٌزؾظا١ٍٝ اٌزب١ٌاخ: ) اٌزازوش -ٖ

 عٕٙب ع١ٍّخ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌٛؽذح اٌّخزبسح.

اٌّااابدح ٚرشو١جٙاااب اٌّماااشسح عٍاااٝ رلا١ِاااز اٌظاااؿ الأٚي  راااذس٠ظ ٚؽاااذح  -ٗ

ُ اٌّغاشدح ٚالأٔشاطخ ٚاٌزغابسة الإعذادٜ لإؽزٛائٙب عٍٝ وض١ش ِٓ اٌّفاب١٘

 اٌزٝ ٠ّىٓ ٌٍزلا١ِز ـ١ٙب ِّبسعخ ِٙبساد اٌزفى١ش الإعزمشائٝ.

  رذذيذ انًصطهذبد:
ـٝ ػٛء ئؽلا  اٌجبؽضخ عٍٝ عذد ِٓ اٌزعش٠فبد اٌّشرجطخ ثّظاطٍؾبد اٌذساعاخ   

 اٌؾب١ٌخ ـأٙب رعشؾ رٍه اٌّظطٍؾبد ئعشائ١بً وّب ٠ٍٝ:

 دٔسح انزمصٗ انًضدٔجخ نذَكظ  -0

٠مخ ٌٍزعٍُ رغّع ث١ٓ ٔٛعٝ الإعزمظبء اٌّٛعٗ اٌزٜ ٠عزّذ عٍٝ اٌّازعٍُ ٚاٌؾاش ؽش"

سئ١غااخ ٘ااٟ :اٌااذعٛح ئٌااٝ  اٌاازٜ ٠عزّااذ عٍااٝ اٌز١ٍّاازٚرزىْٛ ِاآ عااذ ِشاؽااً ٘ااٝ

الإعزمظااابء، ٚالإعزمظااابء اٌّٛعاااٗ، ٚئعزىشاااؿ ثٕفغاااه، ٚالإعزمظااابء اٌّفزاااٛػ، 

 ٚئرخبر اٌمشاس ٚاٌزم١١ُ".

 انزفكيش الإعزمشائٗ -3

خ عم١ٍخ ٠مَٛ ثٙب رلا١ِز اٌظؿ الأٚي الإعذادٜ ٌٍزٛطً ئٌٝ ئعازٕزبعبد أٚ " ع١ٍّ  

رع١ّّااابد أٚلٛاعاااذ عبِاااخ ِااآ اٌؾااابلاد اٌغضئ١اااخ ٚاٌخبطاااخ ، ٠ٚزؼااآّ ئعااازمشاء 

اٌّفااب١ُ٘، ئعاازمشاء اٌزع١ّّاابد ٚر١١ّااض اٌّفااب١ُ٘ ٚاٌزع١ّّاابد، ٠ٚماابط ثبٌذسعااخ اٌزااٝ 

 ٠ؾظً ع١ٍٙب اٌز١ٍّزـٝ ئلزجبس اٌزفى١ش الإعزمشائٝ".

 فشٔ  انذساعخ:
ـٝ ػٛء الإؽبس إٌظشٜ ٚاٌذساعبد اٌغابثمخ عاعذ اٌذساعاخ اٌؾب١ٌاخ ٌٍزؾماك ِآ   

 طؾخ اٌفشٚع اٌزب١ٌخ:

( ثا١ٓ ِزٛعاطبد 0ٓ٘ٓرٛعذ ـاشٚق راد دلاٌاخ ئؽظابئ١خ عٕاذ ِغازٜٛ دلاٌاخ ) -ٔ

دسعاااابد رلا١ِااااز اٌّغّااااٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١ااااخ ٚاٌؼاااابثطخ ـااااٝ ئلزجاااابس اٌزفى١ااااش 

 اٌفشع١خ ٌظبٌؼ رلا١ِز اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ.الإعزمشائٝ وىً ٚـٝ أثعبدٖ 

( ثا١ٓ ِزٛعاطبد 0ٓ٘ٓرٛعذ ـشٚق راد دلاٌخ ئؽظابئ١خ عٕاذ ِغازٜٛ دلاٌاخ )  -ٕ

دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ـٝ الإلزجبس اٌزؾظا١ٍٝ وىاً 

 ٚـٝ أثعبدٖ اٌفشع١خ ٌظبٌؼ رلا١ِز اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ.

ٓ دسعابد رلا١ِاز اٌّغّٛعاخ اٌزغش٠ج١اخ ـاٝ لا رٛعذ علالخ ئسرجبؽ١خ ِٛعجاخ ثا١ -ٖ

 ئلزجبس اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٚدسعبرُٙ ـٝ الإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ.
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  :انذساعخ أًْيخ
 رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ـ١ّب ٠ّىٓ أْ رغُٙ ثٗ ـٝ:

ئعذاد ئلزجبس اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٚاٌزٜ ٠ّىٓ الإعزفبدح ِٕٗ ـٝ ٚػاع  .ٔ

 ٚرظ١ُّ ئلزجبساد ألشٜ.

ئلزجبس رؾظ١ٍٝ ـٝ ٚؽذح اٌّبدح ٚرشو١جٙاب ٠ّىآ الإعازفبدح ِٕاٗ ئعذاد  .ٕ

 ـٝ رظ١ُّ ئلزجبساد ـٝ ػٛئٗ.

ئعاااذاد د١ٌاااً ٌٍّعٍاااُ ٠ّىااآ أْ ٠غااازف١ذ ِٕاااٗ ِعٍّاااٝ اٌعٍاااَٛ ثبٌّشؽٍاااخ  .ٖ

الإعذاد٠ااخ ـااٝ اٌزااذس٠ظ، واازٌه رٛػاا١ؼ اٌزطج١ماابد اٌزشث٠ٛااخ ٌااذٚسح 

 اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ ١ٌغزف١ذ ِٕٙب اٌّعٍّْٛ ٚاٌّٛعْٙٛ.

وٛٔٗ ئعزغبثخً ٌّب رٛطٝ ثاٗ اٌذساعابد ِٚاب ٠ٕابدٜ ثاٗ اٌزشث٠ٛاْٛ ـاٝ  .ٗ

اٌٛلااذ اٌؾبػااش ِاآ ػااشٚسح ِغااب٠شح الإرغب٘اابد اٌزشث٠ٛااخ اٌؾذ٠ضااخ 

ٚرغش٠ت ئعازشار١غ١بد ّٚٔابرط  رذس٠غا١خ رعزّاذ عٍاٝ الإعزمظابء لاذ 

 رإدٜ ئٌٝ ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ـٝ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.

 إجشاءاد انذساعخ:  
ؤلاد اٌذساعااخ ٚئٌزضاِاابً ثؾااذٚد٘ب ئرجعااذ اٌجبؽضااخ الإعااشاءاد ٌلإعبثااخ عاآ رغااب   

 اٌزب١ٌخ:

الإؽاالا  عٍااٝ الأدث١اابد إٌظش٠ااخ ٚاٌجؾااٛس اٌغاابثمخ اٌزااٝ رٕبٌٚااذ دٚسح  .ٔ

 اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ ِٚٙبساد اٌزفى١ش الإعزمشائٝ.

ط١بؼخ ِٛػٛعبد ٚؽذح اٌّبدح ٚرشو١جٙاب ٚـاك دٚسح اٌزمظاٝ اٌّضدٚعاخ  .ٕ

 وً ِٛػٛ .ٌذٔىظ ثّب ٠زٕبعت ِع 

ئعااذاد د١ٌااً اٌّعٍااُ ٌزااذس٠ظ ٚؽااذح اٌّاابدح ٚرشو١جٙااب ٚـااك دٚسح اٌزمظااٝ  .ٖ

 اٌّضدٚعخ ٚاٌزأوذ ِٓ طلاؽ١زٗ. 

 ئعذاد أدٚاد اٌذساعخ ٚاٌزأوذ ِٓ طلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك ٚرّضٍذ ـٝ : .ٗ

 ئلزجبس اٌزفى١ش الإعزمشائٝ.  -أ 

 الإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ ـٝ ٚؽذح اٌّبدح ٚرشو١جٙب. -ة 
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( ِٓ رلا١ِاز اٌظاؿ الأٚي 6ٙضٍذ ـٝ ع١ٕخ ثٍؽذ )ئلز١بسع١ٕخ اٌذساعخ: ٚرّ .٘

ثّذسعاخ أثاٛثىش الإعذادٜ، ٚرُ رمغا١ّّٙب ئٌاٝ ِغّاٛعز١ٓ أؽاذّ٘ب رغش٠ج١اخ 

الإعذاد٠ااخ اٌزبثعااخ لإداسح الإثشا١ّ١٘ااخ اٌزع١ّ١ٍااخ ٚألااشٜ ػاابثطخ ِاآ رلا١ِااز 

ر١ٍّز ـٝ واً  (ٖٗ)ثٛالع  ِذسعخ أَ اٌّإ١ِٕٓ الإعذاد٠خ اٌزبثعخ ٌٕفظ الإداسح

 ِغّٛعخ.

 رطج١ك أدٚاد اٌذساعخ لج١ٍبً عٍٝ ع١ٕخ اٌذساعخ. .ٙ

رذس٠ظ ٚؽذح اٌّبدح ٚرشو١جٙب ٚـك دٚسح اٌزمظاٝ اٌّضدٚعاخ ٌاذٔىظ ٌزلا١ِاز   .7

 اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ دْٚ اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ.

 رطج١ك أدٚاد اٌذساعخ ثعذ٠بً عٍٝ اٌع١ٕخ. .6

 سطذ إٌزبئظ ِٚعبٌغزٙب ئؽظبئ١بً ٚرفغ١ش٘ب ـٝ ػٛء ـشٚع اٌذساعخ. .9

 ذ٠ُ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد ـٝ ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ.رم .ٓٔ

 أدثيبد  انذساعخ:
 انًذٕس الأٔل :دٔسح انزمصٗ انًضدٔجخ نذَكظ

 يفٕٓو الإعزمصبء: -ٔ

١ّ٠ً وض١اش ِآ اٌزشثا١٠ٛٓ ئٌاٝ ئعازخذاَ الإوزشابؾ ٚالإعزمظابء وّزاشادـ١ٓ ئلا أٔاٗ  

عٙذ اٌز١ٍّازـٝ صّخ ـشلبً ث١ّٕٙب، ـبلإعزمظبء أعُ ٚأوًّ ِٓ الإوزشبؾ ؽ١ش ٠زشوض 

 .الإوزشااااابؾ عٍاااااٝ اٌع١ٍّااااابد اٌعم١ٍاااااخ لإدسان اٌّفاااااب١ُ٘ ٚاٌزع١ّّااااابد اٌع١ٍّاااااخ

 (213: 3112)يذًذ عهٗ، 

ٚرعزّاذ دٚسح اٌزمظااٝ اٌّضدٚعااخ عٍااٝ أعاابط اٌازعٍُ اٌماابئُ عٍااٝ الإعزمظاابء اٌاازٜ  

٠ّضً ئرغب٘بً رشث٠ٛبً ؽذ٠ضبً ـٝ اٌزعٍا١ُ اٌازٜ ثّٛعجاٗ ٠عزجاش اٌّازعٍُ الأوضاش ـعب١ٌاخ ـاٝ 

١ٍّبد اٌزعٍُ، ٚرعٛد عازٚس الإعزمظابء ئٌاٝ ِجاذأ اٌازعٍُ ثبلإوزشابؾ اٌازٜ رؾاذصذ ع

عٕااٗ إٌظش٠اابد اٌّعشـ١ااخ لاعاا١ّب ٔظش٠ااخ ثشٚٔااش اٌاازٜ سأٜ أْ اٌؽااشع ِاآ ع١ٍّااخ 

الإعزىشبؾ ٘ٛ ر١ّٕاخ ِٙابساد اٌجؾاش اٌعٍّاٝ ٚأْ ع١ٍّابد الإعزىشابؾ لا رزٛلاؿ 

 .عٕااااااااااذ رىاااااااااا٠ٛٓ اٌّفااااااااااب١ُ٘ ئّٔااااااااااب رّزااااااااااذ ئٌااااااااااٝ رعٍااااااااااُ الإعزمظاااااااااابء

 (222: 3102) يذغٍ عطيخ، 
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ئْ الإعزمظاابء ِجٕااٝ عٍااٝ الإوزشاابؾ ئر ٠ٕجؽااٝ عٍااٝ اٌّاازعٍُ أْ ٠غاازخذَ لذسارااٗ  

الإوزشبـ١خ ِع الأو١بء اٌزٝ رزّضً ـٝ اٌّّبسعخ اٌع١ٍّخ، ثّعٕٝ ولاش أْ الإعزمظابء 

لا٠ؾااذس ثااذْٚ اٌع١ٍّاابد اٌعم١ٍااخ ـااٝ الإوزشاابؾ ٌٚىٕااٗ ٠عزّااذ ثشااىً سئ١غااٝ عٍااٝ 

ٚثبٌزبٌٝ ٠ظجؼ الإعزمظبء ِض٠غبَ ِٓ اٌع١ٍّابد اٌعم١ٍاخ ٚاٌّٙابساد  اٌغبٔت اٌعٍّٝ،

 (213: 3112.)يذًذ عهٗ ،اٌع١ٍّخ

( عٍااٝ أٔااٗ ِغّٛعااخ ِاآ اٌغااٍٛو١بد Jarrett ,1997:3جبسيىىذ )ٚعشـااٗ       

اٌجشش٠خ اٌزٝ ٠غٍىٙب الإٔغبْ لإعطبء رفغ١شاد ِعمٌٛخ ٌٍظٛا٘ش اٌزاٝ رض١اش ئ٘زّبِاٗ 

 اٌجؾض١خ اٌزٝ رشجع ـؼٌٛٗ. ٠ٚزؼّٓ اٌّٙبساد ٚالأٔشطخ

أْ الإعزمظبء ٘ٛ ع١ٍّخ ٠مٛد٘اب ـؼاٛي  ( Longo ,2012 :17نَٕجٕ)٠ٚشٜ     

ٚؽااات ئعااازطلا  اٌزلا١ِاااز ٚئ٘زّبِااابرُٙ ٚسؼجااازُٙ ـاااٝ اٌفٙاااُ ٚاٌّلاؽظاااخ ٚؽاااً 

اٌّشىلاد ٚ٘ٛ ٠شاًّ اٌطاشق اٌّخزٍفاخ ٌذساعاخ اٌعابٌُ اٌطج١عاٝ ِآ ؽاٌُٛٙ ٚرماذ٠ُ 

 رفغ١شاد ٌٍظٛا٘ش اٌّخزٍفخ.

دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ عٍٝ أٔٙب ( Dunkhase ,2003 :1دَكظ)عشؾ ٚ 

ّٔٛرط ٌلإعزمظبء ٠غّع ث١ٓ الإعزمظبء اٌّزّشوض ؽٛي اٌطبٌت، ٚالإعزمظبء 

اٌّٛعٗ اٌزٞ ٠ىْٛ ـ١ٗ اٌذٚس الأوجش ٌٍّعٍُ، ثّعٕٝ ولش اٌغّع ث١ٓ الإعزمظبء 

ئ١غخ ٟ٘ اٌّٛعٗ ٚالإعزمددظبء اٌّفددزدٛػ) اٌؾش(، ٚرزىْٛ ِٓ عذ ِشاؽً س

:اٌذعٛح ئٌٝ الإعزمظبء، ٚالإعزمظبء اٌّٛعٗ، ٚئعزىشؿ ثٕفغه، ٚالإعزمظبء 

 اٌّفزٛػ، ٚئرخبر اٌمشاس، ٚاٌزم١١ُ

ثاأْ دٚسح اٌزمظاٝ اٌّضدٚعاخ  (Rooney ,2012 :2سَٔٗ )ٚئرفك ِعٗ     

٘اااٝ " ؽش٠ماااخ رعٍاااُ رغّاااع ثااا١ٓ ٔاااٛعٝ الإعزمظااابء اٌّٛعاااٗ عااآ ؽش٠اااك اٌّعٍاااُ 

اٌزٜ ٠عزّذ عٍٝ اٌز١ٍّازٚرعزجش ِآ ألاٜٛ ؽاشق راذس٠ظ  ٚالإعزمظبء اٌؾش اٌّفزٛػ

اٌعٍَٛ اٌزاٝ راإدٜ ثبٌزلا١ِاز ئٌاٝ اٌازعٍُ  رٚ اٌّعٕاٝ ٚرؾماك اٌزاٛاصْ ثا١ٓ ئؽز١بعابد 

 اٌزلا١ِز اٌزع١ّ١ٍخ ٚسؼجزُٙ ـٝ الإعزمظبء".

 

 أشكبل الإعزمصبء انًزضًُخ فٗ دٔسح انزمصٗ انًضدٔجخ:  -ٕ

( أْ Hansen,2002:35)ْبَغىىىٍ ٚ (Longo ,2012:19نَٕجىىىٕ )أوااابس    

 طٛس الإعزمظبء اٌّزؼّٕخ ـٝ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ رألز عذح أوىبي ِٕٙب:

: ٠إوذ اٌزلا١ِز عٍٝ اٌّجذأ اٌّشاد رعٍّٗ ِٓ للاي ٔشبؽ الإعزمصبء انًجُٗ -أ 

ِؾذد عاٍفبً، ؽ١اش ٠ؾاذد اٌّعٍاُ اٌّشاىٍخ ٠ٚماذَ ٌٍز١ٍّازلطٛاد الإعزمظابء 

 زا إٌٛ  ثّضبثخ رذس٠جبد ع١ٍّخ.ٚرىْٛ إٌز١غخ ِعشٚـخ ِغجمب، ٠ٚعذ ٘
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٠ماَٛ اٌّعٍاُ ثزؾذ٠اذ اٌّشاىٍخ ٚرض٠ٚاذُ٘ ثبٌزٛع١ٙابد  الإعزمصبء انًٕجىّ: -ة 

 ٠ٚزشن ٌُٙ ؽش٠خ رظ١ُّ ٚرٕف١ز الإعشاءاد.

: ٠مَٛ اٌزلا١ِز ثّّبسعخ الإعزمظبء ثأٔفغاُٙ  الإعزمصبء انذش أٔ انًفزٕح -ط 

د ٠ٚزٛطٍٛا دْٚ ِعبٚٔخ اٌّعٍُ ؽ١ش ٠ؾذدٚا اٌّشىٍخ ٠ٚظّّٛا الإعشاءا

 ٌٍٕزبئظ ثأٔفغُٙ.

( ,Zion &Mendelovici  384: 2012) صيىٌٕ ٔييُذٔنفغىٗـٝ ؽا١ٓ طإؿ 

 أٔٛا  الإعزمظبء ئٌٝ :

٠مااااَٛ اٌزلا١ِااااز ِاااآ للاٌااااٗ ثاااابٌزؾمك ِاااآ الأعاااائٍخ  إعزمصىىىىبء يٕجىىىىّ: - أ

ٚالإعااشاءاد اٌزااٝ ٠مااذِٙب اٌّعٍااُ ٌٙااُ، ٌٚىاآ اٌزلا١ِااز ٠عٍّااْٛ ثأٔفغااُٙ 

ْ ِغاجمبً عآ إٌزابئظ، وّاب أْ اٌّعٍاُ ٠اضٚد ٚثشىً رعابٚٔٝ ٚلا ٠ازُ الإعالا

رلا١ِاازٖ ثبلأعاائٍخ ٚالإعااشاءاد ٌٚاازٌه ٠مااً ئؽزّاابي عااذَ ٚطااٌُٛٙ ٌٕزاابئظ 

 طؾ١ؾخ.

: ٚ٘اٛ اٌّغازٜٛ الأوضاش رعم١اذاً ِآ الإعزمظابء ؽ١اش ٠ؾاذد إعزمصبء دش  - ة

اٌّعٍُ الإؽبس اٌعبَ ٌٍعًّ ٠ٚزشن ٌٍزلا١ِز ؽش٠خ ؽشػ اٌزغابؤلاد ٚئعاشاء 

ٍٕزبئظ ٚرفغ١ش٘ب ٠ٚغبعذُ٘ عٍٝ اٌّشبسوخ ـاٝ طإع اٌزغبسة ٚاٌٛطٛي ٌ

 اٌمشاس.

( أْ أواااىبي الإعزمظااابء ٘اااٝ Rooney ,2012 :103سَٔىىىٗ )ٚأػااابؾ    

 الإعزمظبء اٌّٛعٗ ٚالإعزمظبء اٌؾش ٚالإعزمظبء اٌّجٕٝ ٚالإعزمظبء اٌّضدٚط.

ِٚاآ اٌذساعاابد اٌزااٝ ؽبٌٚااذ اٌّمبسٔااخ ثاا١ٓ أٔااٛا  الإعزمظاابء اٌّزؼاآّ ـااٝ دٚسح 

اٌزااٝ  Sadeh & Zion,2012) ) صىىبدح ٔصيىىٌٕاٌّضدٚعااخ دساعااخ اٌزمظااٝ 

لبسٔذ ث١ٓ رٛعٙابد اٌطالاة اٌاز٠ٓ دسعاٛا الأؽ١ابء ثبٌّشؽٍاخ اٌضب٠ٛٔاخ ثبلإعزمظابء 

اٌّفزااٛػ ٚأٌٚئااه اٌااز٠ٓ رعٍّااٛا ثبلإعزمظاابء اٌّٛعااٗ، ٚرٛطااٍذ اٌذساعااخ ئٌااٝ أْ 

١اخ اٌازعٍُ ٚأوضاش اٌزلا١ِز اٌز٠ٓ ِبسعٛا الإعزمظبء اٌؾش وبٔٛا أوضش ِشبسوخً ـٝ عٍّ

 ئعزملا١ٌخ ٚأوضش لذسح عٍٝ اٌزعبْٚ ِع ا٢لش٠ٓ.

 يشادم انزذسيظ ثذٔسح انزمصٗ انًضدٔجخ: -ٖ

ِشاؽااً اٌزاذس٠ظ ثاذٚسح اٌزمظااٝ  (250-223: 3102يذغىٍ عطيىخ)عاشع    

 اٌذٚس٠خ أٚ اٌّضدٚعخ ـٝ لّظ ِشاؽً وبٌزبٌٝ:
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ذٚسح رّضاً اٌّشؽٍاخ الأٌٚاٝ ِآ ِشاؽاً اٌزاذس٠ظ ثبٌا: Askيشدهخ اعأل  -أ 

ٚ٘اااٝ ئصااابسح الإٔزجااابٖ ثطاااشػ اٌمؼااا١خ أٚ اٌّشاااىٍخ أٚ اٌّفٙاااَٛ اٌااازٜ ٠اااشاد 

اٌزظاذٜ ٌزعٍّااٗ ئر ٠مااَٛ اٌّعٍااُ ثزعااش٠غ اٌّزعٍّاا١ٓ ئٌااٝ ِشااىٍخ أٚ لؼاا١خ 

رغزض١ش رفى١شُ٘ صُ ٠مذَ الأـىابس اٌشئ١غا١خ ـ١ٙاب ثّاب ٠ّىآ اٌزلا١ِاز ِآ ـٙاُ 

ىً ع١اذ ٠ٚعطا١ُٙ أثعبد٘ب صُ ٠طٍت ُِٕٙ اٌزفى١ش ثزٍه الأـىبس ٚاٌّفب١ُ٘ ثشا

 اٌٛلذ اٌّلائُ ٌٍزفى١ش.

٠ّااابسط اٌزلا١ِاااز ـاااٝ ٘ااازٖ اٌّشؽٍاااخ  : Investigateيشدهىىخ اعزمصىىىٗ  -ة 

اٌعًّ ِٓ أعً الإعبثخ عٓ الأعائٍخ اٌزاٝ راُ رؾذ٠اذ٘ب ـاٝ اٌّشؽٍاخ اٌغابثمخ 

ـ١ّبسعاااْٛ ع١ٍّااابد اٌعٍاااُ اٌّزّضٍاااخ ـاااٝ اٌّلاؽظاااخ ٚطااا١بؼخ اٌفاااشٚع 

ج١بٔبد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رغاُٙ ـاٝ ٚاٌزغش٠ت ٚاٌزفغ١ش ـ١غّعْٛ اٌّعبسؾ ٚاٌ

الإعبثخ عٓ رٍه اٌزغبؤلاد ٠ٚماَٛ اٌّعٍاُ ثزٛص٠اع اٌزلا١ِاز ثا١ٓ ِغّٛعابد 

رعب١ٔٚاااخ ٠ٚطٍااات ِااآ واااً ِغّٛعاااخ اٌعّاااً رعب١ٔٚااابً ـاااٝ رٕف١اااز الأٔشاااطخ 

 الإعزمظبئ١خ.

٠طٍات اٌّعٍااُ ِآ اٌزلا١ِااز ـاٝ وااً ِغّٛعااخ  يشدهىخ كىىٌٕ أفكىبس جذيىىذح:  -ط 

رٛطاااً ئ١ٌٙاااب واااً ـاااشد ِااآ أـاااشاد  راااذاسط الأـىااابس ٚاٌّعٍِٛااابد اٌزاااٝ

اٌّغّٛعخ ٚاٌشثؾ ث١ٕٙب ٚرؾذ٠ذ ِبث١ٕٙب ِٓ علالبد ثؽاشع اٌزٛطاً ئٌاٝ 

ئعزٕزبعبد رفؼٝ ئٌٝ ر١ٌٛذ أـىبس عذ٠ذح، ٠ٚطٍت اٌّعٍُ ِٓ واً ِغّٛعاخ 

رؾذ٠ااذ أ٘ااُ الإعاازٕزبعبد اٌزااٝ رٛطااٍذ ئ١ٌٙااب ِاآ اٌّعٍِٛاابد اٌزااٝ عّعااذ 

زٕزبعبد ـاٝ الإعبثاخ عآ ٚٔٛلشذ ِٓ أـشاد٘ب ٌؽاشع ئعازخذاَ رٍاه الإعا

 الأعئٍخ.

رمَٛ وً ِغّٛعخ ِٓ اٌّغّٛعبد اٌزعب١ٔٚخ ـٝ  : Discussيشدهخ َبلش -د 

اٌظااؿ لاالاي ٘اازٖ اٌّشؽٍااخ ثعااشع رمش٠ش٘ااب اٌّٛؽااذ اٌاازٜ ٠زؼاآّ ِااب 

رٛطٍذ ئ١ٌٗ ِٓ أـىبس ٚئعزٕزبعبد ِٚعٍِٛبد عٍٝ اٌّغّٛعبد الألاشٜ 

زلا١ِااز ٚرمااَٛ وااً ثمظااذ رجاابدي ا٢ساء ٚالأـىاابس ِٕٚبلشاازٙب ِاآ ع١ّااع اٌ

ِغّٛعخ ثطاشػ ِغّٛعاخ ِآ الأعائٍخ راد اٌظاٍخ ثبٌّعٍِٛابد ٚالأـىابس 

اٌغذ٠اذح اٌّىزشاافخ عٍاٝ اٌّغّٛعاابد الألاشٜ ثمظااذ رجابدي ا٢ساء ؽٌٛٙااب، 

٠ٚزؾاااذد دٚس اٌّعٍاااُ ـاااٝ ٘ااازٖ اٌّشؽٍاااخ ـاااٝ ؽاااش اٌزلا١ِاااز عٍاااٝ ِٕبلشاااخ 

ٚا٢ساء الإعزٕزبعبد ِٚمبسٔخ اٌّعٍِٛبد ٚؽشػ الأعئٍخ ٚرجبدي اٌخجاشاد 

 ـ١ّب ث١ُٕٙ.
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رغشٜ ـٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ع١ٍّخ رأًِ ٚرفى١ش ـ١ّب  :  Reflectيشدهخ رأيم  -ِ 

راااُ ئٔغااابصٖ ـاااٝ اٌّشاؽاااً اٌغااابثمخ ئر ٠طٍااات اٌّعٍاااُ ِااآ اٌزلا١ِاااز اٌزفى١اااش 

ِٚغاابءٌخ رٚارٙااُ عّااب رااُ ئعااشاؤٖ ثااذءاً ِاآ رؾذ٠ااذ الأعاائٍخ اٌشئ١غاا١خ ؽااٛي 

عآ رٍاه الأعائٍخ ِّاب ـ١ٙاب ِٛػٛ  اٌذسط ٚاٌطش٠مخ اٌزٝ ئرجعذ ٌلإعبثخ 

 . اٌّلاؽظبد ٚالأٔشطخ الإعزمظبئ١خ

( ٔدَكىىىىىىىظ Dunkhase,2000 :10-12دَكىىىىىىىظ )ـاااااااٝ ؽااااااا١ٓ أوااااااابس  

(Dunkhase,2003 :10-12 )( ٍْٔبَغى(Hansen ,2002:35-37  أْ دٚسح

اٌزمظاٟ اٌّضدٚعااخ رزىااْٛ ِآ  ِغّٛعااخ ِاآ اٌخطاٛاد أٚ اٌّشاؽااً ثؾ١ااش ٠ىااْٛ 

ٕٙااب، ٌٍّٚاازعٍُ اٌااذٚس الأوجااش ـااٟ ِشاؽااً ألااشٜ ٌٍّعٍااُ اٌااذٚس الأوجااش ـااٟ ثعااغ ِ

 رزٍخض ـ١ّب٠ٍٝ:

 انًشدهخ الأٔنٗ : انذعٕح إنٗ الاعزمصبء

ٚـ١ٙب رزُ ئصبسح ئٔزجبٖ اٌزلا١ِاز ٚعازثُٙ ئٌاٝ ِٛػاٛ  اٌاذسط ٚؽفاض اٌذاـع١اخ ٌاذ٠ُٙ، 

ٌٚزؾم١ااك رٌااه ٠ّىاآ اٌٍغااٛء ئٌااٝ ٚعاابئً عذ٠ااذح ِضااً اٌعااشع اٌعٍّااٟ أٚ ئعزؼاابـخ 

 لج١ش ٚؼ١ش٘ب.

 هخ انثبَيخ : الإعزمصبء انًٕجّانًشد

رزىْٛ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ لّظ لطٛاد ٟٚ٘ ثبٌزشر١ات : ؽاشػ الأعائٍخ، ٚاٌجؾاش،  

ٚالإصجبد، ٚاٌزفغ١ش، ٚاٌعاشع، ٚرز١ّاض ٘ازٖ اٌّشؽٍاخ ثأ١ّ٘زٙاب ـاٟ رٛع١اٗ اٌزلا١ِاز 

ٔؾٛ الأ٘ذاؾ اٌّشاد رؾم١مٙب عآ اٌّفٙاَٛ أٚ اٌظاب٘شح اٌّاشاد دساعازٙب، ؽ١اش رزا١ؼ 

خ ػجؾ لطخ ع١ش اٌذسط ثشىً وج١ش لأٔٗ ٘ٛ ِٓ ٠مٛد الإعزمظابء ـاٟ ٌٍّعٍُ ـشط

٘زٖ اٌّشؽٍخ، ـ١طشػ اٌغإاي اٌّشاد رمظ١ٗ ٠ٚخطاؾ ٌلإعزمظابء، صاُ ٠ماَٛ اٌزلا١ِاز 

ثزٕف١ز لطاخ الإعزمظابء ـاٟ ِشؽٍاخ الإصجابد، صاُ ٠فغاشْٚ ٔزابئغُٙ، ٠ٚعشػاْٛ ِاب 

 رٛطٍٛا ئ١ٌٗ.

 انًشدهخ انثبنثخ : إعزكشف ثُفغ 

ِشؽٍااخ ـاٟ اٌااذٚسح، ـٙاٟ رّضاً اٌغغااش اٌازٞ ٠ّىّاآ اٌزلا١ِاز ِاآ رعاذ أ٘اُ    

عجٛس ِشؽٍخ الإعزمظبء اٌّٛعٗ ئٌٝ ِشؽٍخ الإعزمظبء اٌّفزٛػ، ؽ١اش ئٔٙاب رعاضص 

اٌفؼاااٛي ٌاااذٜ اٌزلا١ِاااز، ٚرشاااغعُٙ عٍااادٝ رمظاااٟ اٌّفٙاااَٛ أٚ اٌظاااب٘شح ِٛػاااٛ  

ذِخ اٌذسط، عٓ ؽش٠ك ئربؽخ اٌفشطخ ٌٍزلا١ِز ـاٟ ـؾاض اٌّاٛاد ٚالأدٚاد اٌّغازخ

ـٟ اٌّشؽٍاخ اٌغابثمخ ) الإعزمظابء اٌّٛعاٗ( ، ثبلإػابـخ ئٌاٝ اٌّاٛاد ٚالأدٚاد اٌزاٟ 

٠ؼ١فٙب اٌّعٍاُ ـاٟ ٘ازٖ اٌّشؽٍاخ، الأِاش اٌازٞ ٠اذـعُٙ ئٌاٟ ؽاشػ أعائٍخ عذ٠اذح عآ 

اٌّفَٙٛ أٚ اٌظب٘شح، ثعذ رٌه ٠طٍت ِٓ وً ِغّٛعخ رؾذ٠ذ اٌغإاي أٚ الأعئٍخ اٌزاٟ 

مظابء اٌّفزاٛػ، ثعاذ ئرفابق أـاشاد اٌّغّٛعاخ ٠شؼجْٛ ـاٟ رمظا١ٙب ـاٟ ِشؽٍاخ الإعز

 ع١ٍٙب.

 انًشدهخ انشاثعخ :الإعزمصبء انًفزٕح

٠مَٛ اٌزلا١ِز ـٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثخطٛاد الإعزمظابء وبٍِاخ ثاذءاً ِآ ؽاشػ   

الأعئٍخ، ـبٌجؾش، صاُ الإصجابد، ١ٍ٠اٗ اٌزفغا١ش، ـابٌعشع، صاُ ٠ازُ ٔمابػ ؽاٛي الأعائٍخ 

ٌغبثمخ ٚاٌزفبٚع ع١ٍٙب ٚؼشثٍزٙاب، ِٚآ صاُ ٠ازُ اٌزٟ ؽشؽٙب اٌزلا١ِز  ـٟ اٌّشؽٍخ ا
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ئلز١بس٘اااب ٌزمظااا١ٙب ٚـاااك عاااذح ِعاااب١٠ش ِٕٙاااب :ِاااذٜ علالزٙاااب ثبٌّٛػاااٛ ، ِٚاااذٜ 

ِٕبعااجزٙب ٌٍٛلااذ اٌّزاابػ، ٚئِىب١ٔااخ رااٛـ١ش اٌّااٛاد ٚالأدٚاد اٌلاصِااخ ٌزمظااٟ ئعبثااخ 

اٌغإاي، ٠ٚمَٛ اٌزلا١ِز ـٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثعذ رؾذ٠ذ عإاي الإعزمظبء ثزظا١ُّ لطاخ 

الإعزمظاابء ِٚاآ صااُ رٕف١ااز٘ب، صااُ ٠ؾٍٍااْٛ اٌج١بٔاابد اٌزااٟ ؽظااٍٛا ع١ٍٙااب، ِٚاآ صااُ 

 ٠عشػْٛ رفغ١شارُٙ عٍٝ ثم١خ صِلائُٙ.

 انًشدهخ انخبيغخ :إرخبر انمشاس في الإعزمصبء

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ـٟ رٛـ١ش ـشطخ ٌٍّعٍُ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٍِخض ِاب    

اٌااذٚسح، ِٚااب رٛطااٍٛا ئ١ٌااٗ ِاآ  رااُ رؾم١مااٗ ِاآ أ٘ااذاؾ لاالاي اٌّشاؽااً اٌغاابثمخ ِاآ

ِعاابسؾ عاآ اٌظااب٘شح أٚ اٌّفٙااَٛ، ؽ١ااش ٠مااَٛ اٌّعٍااُ ـااٟ ٘اازٖ اٌّشؽٍااخ ثّشاععااخ 

عشٚع اٌزلا١ِز، ٚؽشػ أعئٍخ ع١ٍُٙ ـ١ّب رعٍّٖٛ، ٠ّٚىٓ وزٌه ٌٍّعٍُ أْ ٠ٍغأ ئٌٝ 

اٌزذس٠ظ ثبٌطش٠مخ اٌّجبوشح ـٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٌششػ الأعضاء اٌزاٟ رؾزابط ئٌاٝ ِض٠اذ 

 ِٓ الإ٠ؼبػ.

 انًشدهخ انغبدعخ : رمييى الإعزمصبء

رعُذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِزضإِخ ِع ع١ّاع اٌّشاؽاً اٌغابثمخ، لأٔٙاب راإدٞ دٚساً ِّٙابً ـاٟ  

رٛػ١ؼ ِذٜ رمذَ اٌزلا١ِز ـٟ رؾم١اك الأ٘اذاؾ اٌّشعاٛح، ٌازا ٠غات رٛظ١اؿ اٌزم١ا١ُ 

 اٌزى٠ٕٟٛ ـٟ وً ِشؽٍخ ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٍّعٍُ سطذ اٌظعٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙاب اٌزلا١ِاز

ـٟ الإٌّبَ ثبٌّفَٙٛ أٚ اٌظب٘شح، ِٚٓ صُ ئعزضّبس ِشؽٍاخ ئرخابر اٌماشاس ـاٟ رٛػا١ؼ 

 ِب طعت ع١ٍُٙ، ٠ٚزُ ـٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ أ٠ؼبً رٛظ١ؿ اٌزم١١ُ اٌخزبِٟ.

ٌٚمااذ ئرجعااذ اٌجبؽضااخ ٘اازٖ اٌخطااٛاد ـااٝ رااذس٠ظ اٌٛؽااذح اٌّخزاابسح ٌزلا١ِااز اٌظااؿ 

 الأٚي الإعذادٜ.

 انزمصٗ انًضدٔجخ:أًْيخ انزعهى الإعزمصبئٗ فٗ دٔسح  -ٗ

 أْ أ١ّ٘خ اٌزعٍُ الإعزمظبئٝ  رزّضً ـ١ّب٠ٍٝ: (323-0444جبثشعجذانذًيذ)أوبس 

رض٠ٚذ اٌزلا١ِز ثفشص ١ٌفىشٚا عٍٝ ٔؾٛ ِغزمً ٌىٝ ٠ؾظٍٛا ِعشـخ  -أ 

 لأٔفغُٙ ثع١ذاً عٓ الإعزّبد عٍٝ ا٢لش٠ٓ.

ِغبعذرُٙ عٍٝ ئوزشبؾ ِعٕٝ ِع١ٓ ثأْ ٠شٚا ثأٔفغُٙ ٚلأٔفغُٙ و١ؿ  -ة 

خ اٌّعشـخ ٚرشى١ٍٙب عٓ ؽش٠ك عّع اٌج١بٔبد ٚرٕظ١ّٙب رّذ ط١بؼ

 ٚرٕبٌٚٙب أٚ ِعبٌغزٙب.

 ٠ّٕٝ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌع١ٍب وبٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت ٚاٌزم٠ُٛ. -ط 

 :أَّ(  Sadeh & Zion,2012:832ٔأ بف صبدح ٔصيٌٕ )

 ٠غبعذ اٌزلا١ِز عٍٝ ئوزغبة اٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاس. -أ 

 اٌعٍّٝ ٌذٜ اٌزلا١ِز. ٠ّٕٝ ؽت اٌفؼٛي ٚالإعزطلا  ٚاٌشؽؿ -ة 

 رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٜ ٚاٌعٍّٝ ٌذٜ اٌزلا١ِز. -ط 
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 ئوزغبة ِٙبساد ؽً اٌّشىلاد. -د 

 الإعزمظبء اٌّفزٛػ ٠ّٕٝ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌع١ٍب ٌذٜ اٌزلا١ِز. -ٖ 

 ر١ّٕخ داـع١زُٙ ٌٍزعٍُ ٠ٚض٠ذ ِٓ صمزُٙ ثأٔفغُٙ. -ٚ 

 ٝ:أْ اٌزعٍُ الإعزمظبئ (Jarrett,1997 :13جبسيذ) وّب ٠شٜ 

 ٠ّٕؼ اٌفشطخ ٌٍزلا١ِز ٌطشػ أـىبسٚلجشاد ٚلذساد ِزٕٛعخ . -أ 

 ٠ّٕٝ اٌّعبسؾ ٚاٌّٙبساد ٚالإرغب٘بد ٚاٌم١ُ. -ة 

٠ض٠ذ ِٓ لذسح اٌزلا١ِز عٍاٝ اٌّشابسوخ ـاٝ ئرخابر اٌماشاس ـاٝ واً اٌّشاؽاً  -ط 

 ِٓ رؾذ٠ذ الأ٘ذاؾ ٚاٌزخط١ؾ ٌلأٔشطخ ٚرظ١ُّ اٌزغبسة ٚرم١١ُ اٌعًّ.

 لإعزّبع١خ ث١ٓ اٌزلا١ِز.٠عضص سٚػ اٌزعبْٚ ٚاٌّغئ١ٌٛخ ا -د 

ٔيزضىىخ يًىىب عىىجك أٌ إعىىزخذاو َىىٕعٗ الإعزمصىىبء انًٕجىىّ عىىٍ  شيىىك انًعهىىى 

 ٔالإعزمصبء انذش عٍ  شيك انزهًيز فٗ دٔسح انزمصٗ انًضدٔجخ  لذ يغٓى فٗ :

 ٔمً ِؾٛس اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ اٌّعٍُ ٌٍطبٌت. -

 ر١ّٕخ لذسارُٙ اٌعم١ٍخ ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌع١ٍب. -

 اٌزعٍُ اٌزارٝ ٚاٌزعٍُ اٌّغزّش ٠ٚعٍُ اٌز١ٍّزو١ؿ ٠زعٍُ. رذع١ُ أعظ -

 ٠ؾمك أ٘ذاؾ ِعشـ١خ ِٚٙبس٠خ ٚٚعذا١ٔخ ٘بِخ. -

 ٠ّٕٝ ٌذ٠ُٙ ِٙبساد ئعزّبع١خ ِضً اٌّشبسوخ ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚاٌزعبْٚ . -

 دٔس انًعهى ٔانًزعهى فٗ دٔسح انزمصٗ انًضدٔجخ : -٘

اٌزعٍُ الإعزمظبئٝ أصٕبء ( أْ دٚس اٌّعٍُ ـٝ Jarrett,1997 :14جبسيذ )أوبس 

 دٚسح اٌزمظٝ ٠زّضً ـٝ وٛٔٗ:

 ٠خٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ صش٠خ. -أ 

 ٠ٛػؼ اٌّفب١ُ٘ اٌظعجخ اٌّطٍٛة ئعزمظبئٙب ٌٍزلا١ِز. -ة 

 ٠خطؾ ٌلإعزمظبء.  -ط 

 ٠شغع إٌّبلشبد ٚؽشػ الأعئٍخ  -د 

 ٠ٛـش ـشص ِزىبـئخ ٌغ١ّع اٌزلا١ِز لإظٙبس لذسرُٙ عٍٝ اٌزعٍُ. -ٖ 

اٌّلاؽظخ ٚالإعزىشبؾ  –اٌّشبسوخ ـٝ ٚػع اٌخطؾ ث١ّٕب ٠زّضً دٚس اٌز١ٍّز ـٝ )

 اٌعًّ وعؼٛ ـٝ اٌفش٠ك(. –ئعشاء اٌزغبسة ٚؽً اٌّشىلاد  –

 عيٕة انزعهى الإعزمصبئٗ: -ٙ

أٔٗ ثبٌشؼُ ِٓ ِضا٠ب ئعزخذاَ الإعزمظابء ـاٝ  (215: 3112يذًذ عهٗ ) أوبس   

 رذس٠ظ اٌعٍَٛ ئلا أٔٗ ٕ٘بن ثعغ اٌمظٛس أٚعض٘ب ـ١ّب ٠ٍٝ:
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ثبٌٕغجخ ٌجعغ اٌزلا١ِز ؽ١ش ٠زطٍت رؾذ٠اذ اٌّشاىٍخ ٚـاشع  ٠ّضً طعٛثخ -أ 

اٌفشٚع ٚئلزجبس٘ب ِٚٓ صُ اٌٛطٛي ئٌٝ الإعزٕزبعبد ٚوٍٙب رّضً ِشاىٍخ 

 ثبٌٕغجخ ٌجعغ اٌزلا١ِز.

لا رظاااٍؼ ٌزلا١ِااااز اٌّشؽٍاااخ الإثزذائ١ااااخ ؽ١اااش ٠زطٍاااات لجاااشاد ِعشـ١ااااخ  -ة 

 وّزطٍجبد عبثمخ ٌٍزعٍُ لٍّب رزٛـش ٌذٜ ٘إلاء اٌزلا١ِز.

ٓ ئعزخذاَ ِعٍّٛ اٌعٍَٛ ؼ١شاٌّزؾّغا١ٓ ٌٙازٖ اٌطش٠ماخ ـاٝ ع١ّاع ٠خشٝ ِ -ط 

 اٌّٛالؿ اٌزع١ّ١ٍخ.

لذ ٠إدٜ ئٌٝ طعٛثخ ـٝ ػجؾ اٌظؿ ٚإٌظبَ ـ١ٗ ِّاب ٠إغُ عٕاٗ ئسرجابن  -د 

 أٚ ِشبوً رعٛق ع١ٍّخ اٌزعٍُ.

أْ ٕ٘ابن ثعاغ الإٔزمابداد اٌزااٝ  (025: 3114عجىذانهطيف فىىش )ـاٝ ؽا١ٓ أوابس 

 ٙب:ٚعٙذ ٌٍزعٍُ الإعزمظبئٝ ِٕ

٠ؾزبط ٘زا الأعٍٛة ِٓ اٌزع١ٍُ ئٌٝ ٚلذ أؽٛي ِّب رؾزبعٗ ثم١اخ الأعاب١ٌت  -أ 

 ا٢لشٜ.

 لا ٠غزط١ع اٌزلا١ِز ـٝ ثذا٠خ رعٍُّٙ ئوزشبؾ وً وٝء ثذسعخ وبـ١خ. -ة 

لا ٠لائُ ٘ازا الأعاٍٛة راذس٠ظ واً اٌّٛػاٛعبد اٌذساعا١خ ٚلاذ لا ٠ٕبعات  -ط 

 ع١ّع اٌزلا١ِز.

 ٠ؾزبط ئٌٝ ٔٛع١خ لبطخ ِٓ اٌّع١ٍّٓ. -د 

 ئعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة ـٝ اٌظفٛؾ راد اٌىضبـخ اٌّشرفعخ. ٠ظعت -ٖ 

( أْ ِآ ع١اٛة  : (Sadeh & Zion ,2012 :841 صىبدح ٔصيىٌٕٚأػابؾ    

الإعزمظاابء اٌؾااش أٔااٗ ٠زطٍاات ِض٠ااذ ِاآ اٌٛلااذ ـااٝ ئلز١اابس اٌّٛػااٛ  ٚطاا١بؼخ 

 الأعئٍخ ٚاٌزخط١ؾ ٚرظ١ُّ اٌزغبسة ٚاٌزٛطً ٌٍٕزبئظ.

 انزعهى الإعزمصبئٗ يبيهٗ:ٔرشٖ انجبدثخ أَّ يٍ أٔجّ لصٕس 

أٔاااٗ ٠فزاااشع أْ ع١ّاااع اٌزلا١ِاااز ٌاااذ٠ُٙ ٔفاااظ اٌماااذسح عٍاااٝ الإعزمظااابء  -

 ٚاٌزٛطً ٌٕفظ إٌزبئظ.

 ٠ؾزبط ئٌٝ ٚلذ ٚعٙذ ِمبسٔخً ثبلأعب١ٌت الألشٜ. -

رىٍفزٗ اٌّبد٠خ اٌعب١ٌخ ؽ١ش ٠ؾزبط ٌّٛاد ٚأدٚاد ِٚعبًِ لإعشاء اٌزغابسة  -

 ٚاٌزٛطً ٌٍٕزبئظ.

اٌّعٍّا١ٓ ِّآ رزاٛـش ـا١ُٙ اٌماذسح عٍاٝ اٌّضابثشح ٠ؾزبط ٌٕٛع١خ لبطخ ِٓ  -

 ٚاٌؾّبط ٌٍم١بَ ثبٌزٛع١ٗ ِٚغبعذح اٌزلا١ِز عٍٝ الإوزشبؾ.

 لذ ٠ظعت رطج١مٗ ـٝ ظً إٌّب٘ظ اٌّىذعخ ثبٌّعبسؾ. -
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لذ لا٠ٕبعت وً اٌّٛػٛعبد اٌذساعا١خ ٌٚازٌه ٠غات ئعازخذاِٗ ـاٝ ثعاغ  -

 اٌّٛػٛعبد ٚاٌّٛالؿ اٌزذس٠غ١خ.

يُىىىٗ انعفيفىىىٗ ٔآخىىىشٌٔ ّاااذ ثاااذٚسح اٌزمظاااٝ دساعاااخ ِٚااآ اٌذساعااابد اٌزاااٝ ئ٘ز

اٌزااٝ ٘ااذـذ ئٌااٝ ثؾااش أصااش دٚسح اٌزمظااٝ اٌضٕبئ١ااخ ـااٝ ر١ّٕااخ ِٙاابساد  (3100)

الإعزمظبء ـٝ اٌعٍَٛ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظؿ اٌضبِٓ الأعبعٝ، ٚرىٛٔذ ع١ٕاخ اٌذساعاخ 

( ؽبٌجااخ رااُ رمغاا١ُّٙ ئٌااٝ ِغّااٛعز١ٓ أؽااذّ٘ب رغش٠ج١ااخ ٚا٢لااشٜ ػاابثطخ ِٓٙاآ )

ؽبٌجااخ ٌىااً ِغّٛعااخ، ٚأظٙااشد إٌزاابئظ ٚعااٛد ـااشٚق داٌااخ ئؽظاابئ١بً  (ٖٓثٛالااع )

 ئٌٝ( 3100عجذالله ايجٕععيذٖ)ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ، وّب أوبسد دساعخ  

ـبع١ٍخ ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظٝ اٌضٕبئ١خ اٌّضدٚعخ ـٝ ر١ّٕخ ِٙبساد الإعزمظابء ٌاذٜ 

( ؽبٌجاخ ٓٙذساعخ ِآ )ؽبٌجبد اٌظؿ اٌضبِٓ الأعبعٝ ـٝ اٌعٍَٛ، ٚرىٛٔذ ع١ٕخ اٌ

رُ ئلز١بس٘ٓ ِٓ ئؽذٜ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٝ ـاٝ عاٍطٕخ عّابْ، ٚأصجزاذ دساعاخ 

رأص١ش ثشٔبِظ لبئُ عٍٝ دٚسح اٌزمظاٝ اٌضٕبئ١اخ ـاٝ ر١ّٕاخ  ( Longo ,2012نَٕجٕ)

اٌزفى١ااش إٌبلااذ ٚع١ٍّاابد اٌعٍااُ ٚالإثااذا  ٚاٌزؾظاا١ً ٌااذٜ ع١ٕااخ ِاآ ؽاالاة اٌظااف١ٓ 

( ـعب١ٌاخ دٚسح  Rooney,2012سَٔٗ )ٚأوبسد دساعخ  اٌغبثع ٚاٌضبِٓ اٌّزٛعؾ،

اٌزمظااٝ اٌضٕبئ١ااخ ـااٝ ر١ّٕااخ ِٙاابساد اٌزفى١ااش اٌع١ٍااب ٌااذٜ اٌزلا١ِااز ٚأواابسد لأ١ّ٘ااخ 

اٌااذٚسح ٌىٛٔٙااب رغّااع ثاا١ٓ ٔااٛعٝ الإعزمظاابء اٌّٛعااٗ ٚاٌؾااش، ٚرٛطااٍذ دساعااخ 

ئٌاااٝ أصاااش ئعااازخذاَ دٚسح اٌزمظاااٝ  (3102عجىىىذالله ايجٕعىىىعيذٖ ٔيُىىىٗ انعفيفىىىٗ )

( ِآ ٕ٘ئ١خ عٍٝ ر١ّٕخ وً ِآ اٌزؾظا١ً ٚالإؽزفابظ ثابٌزعٍُ ٌاذٜ ع١ٕاخ ثٍؽاذ )اٌضٕب

ؽبٌجاابد اٌظااؿ اٌضاابِٓ الأعبعااٝ ثّؾبـظااخ ِغاامؾ ثغااٍطٕخ عّاابْ، ٚأصجزااذ إٌزاابئظ 

رفااٛق اٌّغّٛعااخ اٌزغش٠ج١ااخ عٍااٝ اٌؼاابثطخ ـااٝ الإؽزفاابظ ثاابٌزعٍُ، ٚئ٘زّااذ دساعااخ 

ٌضٕبئ١ااخ اٌّضدٚعااخ ثجؾااش ـبع١ٍااخ ئعاازخذاَ دٚسح اٌزمظااٝ ا (3102يىىذدذ صىىبنخ )

ٌااذٔىظ ـااٝ ر١ّٕااخ ثعااغ ع١ٍّاابد اٌعٍااُ ٚاٌزؾظاا١ً ـااٝ اٌعٍااَٛ ٌااذٜ ؽاالاة اٌظااؿ 

( 9٘اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ، ؽ١اش رىٛٔاذ ع١ٕاخ اٌذساعاخ ِآ )

( ؽبٌاات ٚرٛطااٍذ 7ٗ( ٚػاابثطخ )6ٗر١ٍّاازرُ رمغاا١ُّٙ ئٌااٝ ِغّااٛعز١ٓ رغش٠ج١ااخ)

عٍاٝ اٌّغّٛعاخ اٌؼابثطخ، ٚثؾضاذ دساعاخ إٌزبئظ ئٌٝ رفاٛق اٌّغّٛعاخ اٌزغش٠ج١اخ 

(ـعب١ٌخ اٌذعبئُ اٌع١ٍّاخ الإعزمظابئ١خ اٌّعزّاذح عٍاٝ  Kukkonem,2015كٕكُى )

اٌىّج١ااٛرش ٌااذٜ رلا١ِااز اٌّشؽٍااخ الإثزذائ١ااخ ٚواازٌه رٛعٙاابد ِعٍّاا١ُٙ  ٚرٛطااٍذ 

لأ١ّ٘ااخ الأٔشااطخ الإعزمظاابئ١خ ـااٝ ر١ّٕااخ اٌفٙااُ اٌعٍّااٝ ٌٍّٛػااٛعبد اٌّعمااذح ِضااً 

غىىبدح انُىىٕثٗ شاسٜ ٚثعااغ اٌّفااب١ُ٘ اٌج١ٌٛٛع١ااخ ، ٚ٘ااذـذ دساعااخ الإؽزجاابط اٌؾاا

اٌزعااشؾ عٍااٝ ـعب١ٌااخ ئعاازخذاَ دٚسح اٌزمظااٝ اٌّضدٚعااخ ٌااذٔىظ ٌز١ّٕااخ  (3105)

ِٙبساد اٌزٕظ١ُ اٌزارٝ ٚاٌزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚرىٛٔاذ ع١ٕاخ 

ئؽظاابئ١بً ٌااذٚسح ( ؽبٌجااخ، ٚرٛطااٍذ اٌذساعااخ ٌٛعااٛد رااأص١ش داي ٕ٘اٌذساعااخ ِاآ )
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َضىىبل انًرفىىش اٌزمظااٝ اٌّضدٚعااخ ـااٝ ر١ّٕااخ رٍااه اٌّزؽ١ااشاد، وّااب أواابسد دساعااخ 

ئٌٝ ـبع١ٍخ دٚسح اٌزمظٝ اٌضٕبئ١خ ـٝ ئوزغابة اٌّفاب١ُ٘  (3102ٔس ب عجذانُبصش )

( ؽبٌجابً راُ رمغا١ُّٙ ٗٙاٌف١ض٠بئ١خ ٌذٜ ؽلاة اٌظؿ اٌشاثع اٌعٍّٝ ٚوٍّذ اٌع١ٕاخ )

بٌات ـاٝ واً ِغّٛعاخ ٚرٛطاٍذ إٌزابئظ ئٌاٝ ٚعاٛد ( ؽٕٖئٌٝ ِغّٛعز١ٓ ثٛالع )

يٓىب ـشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ٌظبٌؼ ؽالاة اٌّغّٛعاخ اٌزغش٠ج١اخ، وّاب أوابسد دساعاخ 

ئٌااٝ أصااش ئعاازخذاَ دٚسح اٌزمظااٝ اٌضٕبئ١ااخ ـااٝ ئوزغاابة اٌّفااب١ُ٘  (3102يشىىبلجخ)

اٌع١ٍّخ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظؿ اٌغبثع الأعبعٝ ـاٝ ػاٛء إٌّاٛ اٌعمٍاٝ ٌٙآ، ٚوشافذ 

عاآ أصااش ئعاازخذاَ دٚسح اٌزمظااٝ اٌضٕبئ١ااخ ـااٝ  (3102كىىٕثش انذشادشىىخ )دساعااخ 

ئوزغاابة اٌّفاااب١ُ٘ اٌع١ٍّاااخ  ِٚٙاابساد اٌزفى١اااش إٌبلاااذ ٌااذٜ ؽٍجاااخ اٌظاااؿ اٌغااابدط 

الأعبعٝ ـٝ الأسدْ، ٚلذ رُ ئلز١ابس ع١ٕاخ اٌذساعاخ ثبٌطش٠ماخ اٌمظاذ٠خ، ثٍاػ عاذد٘ب 

غّاااٛعز١ٓ: ( ؽبٌجاااخ ِااآ ؽبٌجااابد اٌظاااؿ اٌغااابدط الأعبعاااٟ، ِمغاااّخ ئٌاااٝ ِٔٙ)

( ؽبٌجااااخ دسعاااآ ثاعاااازخذاَ دٚسح اٌزمظااااٟ اٌضٕبئ١ااااخ، ٖٓاٌّغّٛعااااخ اٌزغش٠ج١ااااخ )

( ؽبٌجااخ دسعاآ ثبٌطش٠مااخ الإعز١بد٠ااخ، ٚأظٙااشد ٔزاابئظ ٖٔٚاٌّغّٛعااخ اٌؼاابثطخ )

اٌذساعخ ٚعٛد ـشق داي ئؽظابئ١بً ثا١ٓ ِزٛعاطٟ دسعابد اٌطبٌجابد ـاٟ ِغّاٛعزٟ 

ؼ اٌطبٌجاابد اٌٍااٛارٟ دسعاآ اٌذساعااخ ـااٝ ئلزجاابس ئوزغاابة اٌّفااب١ُ٘ اٌع١ٍّااخ ٌظاابٌ

(  Ross &Clapp ,2018سٔط ٔكىلاة )ثبٌطش٠مخ اٌزغش٠ج١خ. وّب أوبسد دساعاخ 

ٚاٌزٝ لبَ ثٙب ـش٠ك ِٓ اٌجبؽض١ٓ ـٝ ئؽذٜ ِشاوض اٌجؾٛس ـٝ و١ٍخ اٌذساعبد اٌع١ٍاب 

ثغبِعااخ ٘بسـاابسد ثاعزىشاابؾ أ٘ااُ اٌّّبسعاابد اٌزااٝ رعزّااذ عٍااٝ اٌّاازعٍُ ـااٝ عٍااُ 

سح اٌزمظٝ اٌّضدٚعاخ اٌزاٝ راُ رط٠ٛش٘اب ثشاىً رعابٚٔٝ ٚراُ اٌزشث١خ ٚوبْ أّ٘ٙب دٚ

 رظاا١ُّ ّٔبرعٙااب ثشااىً سعااّٝ ِااع ِغّٛعااخ ِاآ اٌّعٍّاا١ٓ ا١ٌّّااض٠ٓ ثٍااػ عااذدُ٘

( ِعٍّابً ٚأٚطاذ اٌذساعاخ ثؼاشٚسح رؾ٠ٛاً ِّبسعابرٕب اٌزع١ّ١ٍاخ ئٌاٝ أٔشاطخ  7٘)

 ئعزمظبئ١خ .

 ٔثبنُرش نهذساعبد انغبثمخ َلادظ يب يهٗ:

د اٌغبثمخ ـجعؼٙب ٘ذؾ لإعزخذاَ دٚسح اٌزمظاٝ رٕٛعذ أؼشاع اٌذساعب -

يُىٗ انعفيفىٗ ٔآخىشٌٔ اٌّضدٚعخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد الإعزمظبء ِضاً دساعاخ 

ـاااٝ ؽااا١ٓ ؽبٌٚاااذ  ( ، 3100عجىىىذالله ايجٕعىىىعيذٖ) ٚدساعاااخ  (3100)

ثعااغ اٌذساعاابد ئعاازخذاَ اٌااذٚسح ٌز١ّٕااخ ِزؽ١ااشاد الااشٜ ِضااً اٌزٕظاا١ُ 

١ٍّاابد اٌعٍااُ  ـااٝ دساعااخ ٚع (3105غىىبدح انُىىٕثٗ )اٌاازارٝ ـااٝ دساعااخ 

 .(3102يذدذ صبنخ )
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ئرفمذ أؼٍت اٌذساعبد اٌغابثمخ عٍاٝ أ١ّ٘اخ دٚسح اٌزمظاٝ اٌّضدٚعاخ  ـاٝ  -

ٚـٙاااُ   (3102كىىىٕثش انذشادشىىىخ )ر١ّٕااخ اٌّفاااب١ُ٘ اٌع١ٍّاااخ ِضاااً دساعاااخ 

 ( Kukkonem,2015كىىىىٕكُى )اٌّٛالااااؿ اٌؾ١بر١ااااخ وّااااب ـااااٝ دساعااااخ 

ٚدساعاخ  (3102بلجخ)يٓىب يشىٚدساعاخ  (3105غىبدح انُىٕثٗ ) ٚدساعخ

 (.3102َضبل انًرفش )

ٚرخزٍااؿ  أعش٠ااذ أؼٍاات ٘اازٖ اٌذساعاابد ـااٝ اٌّشؽٍااخ الإثزذائ١ااخ ٚاٌضب٠ٛٔااخ  -

عُٕٙ اٌذساعخ ـٝ رٕبٌٚٙب ٌٍّشؽٍخ الإعذاد٠اخ ، وّاب أعش٠اذ ـاٝ ِغزّعابد 

 ِخزٍفخ ؼ١ش ِغزّعٕب ِضً اٌغعٛد٠خ ١ٌٚج١ب . 

رٛظ١اؿ دٚسح اٌزمظاٝ  رزفك ِعُٙ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ـٝ اٌزأو١ذ عٍاٝ أ١ّ٘اخ  -

اٌّضدٚعخ ـٝ رذس٠ظ اٌعٍَٛ، ٌٚىٕٙب رخزٍؿ ِعٙاُ ـاٝ ِؾبٌٚاخ ئعازخذاِٙب 

 ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٚاٌزؾظ١ً ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإعذاد٠خ.

ئعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ـٝ ئعذاد د١ٌاً اٌّعٍاُ ٚـمابً  -

 ٌذٚسح اٌزمظٝ ٚوزٌه أدٚاد اٌذساعخ.

 ذٕس انثبَٗ : انزفكيش الإعزمشائٗانً

 رعشيف انزفكيش الإعزمشائٗ: -0

٠عذ اٌزفى١ش ِٓ أثشص اٌظفبد اٌزٟ ئرظؿ ثٙب اٌجشش عٓ ؼ١شُ٘ ِٓ ِخٍٛلبد الله  

 ٓ ِِ  َٓ َْ عَبلجِخَُ اٌَّز٠ِ ُْ ٠غ١َِشُٚا ـِٟ الْأسَْعِ ـ١ََٕظشُُٚا و١َْؿَ وَب ؽ١ش لبي رعبٌٝ: }أَـٍََ

ُْ وَبُٔٛا أوَْضشََ  ِٙ ب وَبُٔٛا  لجٍَِْ َِّ  ُُْٕٙ ب أؼََْٕٝ عَ َّ وصبَساً ـِٟ الْأسَْعِ ـَ َٚ حً  َّٛ أوََذَّ لُ َٚ  ُْ ُْٕٙ ِِ

( } َْ  ( .33غبفش: ٠ىَْغِجُٛ

ٚاٌزفى١ش ِٓ اٌؾبعبد اٌّّٙخ اٌزٟ لا رغزم١ُ ؽ١بح الإٔغبْ ثذٚٔٙب، ٚلأْ الإٔغبْ 

بد ٠ؾزبط ئٌٝ اٌزفى١ش ـٟ ع١ّع ِشاؽً عّشٖ ٌزذث١ش وئْٛ ؽ١برٗ، ـاْ اٌّإعغ

 اٌزع١ّ١ٍخ ِغئٌٛخ عٓ ر١ّٕزٗ ٚرط٠ٛشٖ ٌذٜ إٌبوئخ ِٓ أثٕبء الأِخ.

أْ اٌزفى١ش عبِخ " عٍغٍخ ِٓ إٌشبؽبد  (32: 0444فزذٗ جشٔاٌ ) ٚروش

اٌعم١ٍخ اٌزٝ ٠مَٛ ثٙب اٌذِبغ عٕذِب ٠زعشع ٌّض١ش ٠زُ ئعزمجبٌٗ عٓ ؽش٠ك ٚاؽذح أٚ 

ؽبد ؼ١ش ِشئ١خ أوضش ِٓ اٌؾٛاط اٌخّغخ ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ِغشد ٠ٕطٜٛ عٍٝ ٔشب

ٚؼ١ش ٍِّٛعخ ِٚب ٔلاؽظٗ أٚ ٍّٔغٗ ٘ٛ ـٝ اٌٛالع ٔٛارظ ـعً اٌزفى١ش عٛاء أوبٔذ 

 ثظٛسح ِىزٛثخ أٚ ِٕطٛلخ أٚ ِشئ١خ".
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"ٚاٌزفى١ش ثظٛسح عبِخ ِغّٛعخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزٝ ٠غزخذِٙب اٌعمً اٌجششٜ ـٝ 

ِعبٌغخ اٌّعٍِٛبد ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِخشعبد ِع١ٕخ ـٝ طٛسح لشاساد ٚئطذاس 

 (0: 3112".) انغيذ شٓذِ،ؽىبَ طبئجخ أٚ ئ٠غبد ؽٍٛي ٌٍّشىلادأ

"وّب أْ اٌزفى١ش رٌه إٌاٛ  ِآ اٌغاٍٛن اٌازٜ ٠غازخذَ ع١ٍّابد سِض٠اخ أٚ  

 ".رّض١ٍ١ااخ ٠ٚزؼاآّ اٌّااذسوبد اٌؾب١ٌااخ ٌٚىٕااٗ ٠عاابٌظ ِااب رشاازًّ ع١ٍااٗ ِاآ ِعاابْ

 (332: 3112) سجبء أثٕ علاو ،

رغابعذ اٌطبٌات عٍاٝ اٌفٙاُ ٚأوضاش ٕٚ٘بن اٌعذ٠اذ ِآ أعاب١ٌت اٌزفى١اش اٌزاٝ   

 –اٌؾذعااٝ  -الإعاازذلاٌٝ –رٍااه الأعااب١ٌت واا١ٛعبً ٚئعاازخذاِبً اٌزفى١ااش الإعاازمشائٝ 

اٌزااأٍِٝ ِااع الألااز ـااٝ اٌؾغااجبْ أْ ٘اازٖ الأعااب١ٌت لا ٠ٕجؽااٝ ـظااٍٙب ٚأّٔااب رىااْٛ 

ِغزّعاااخ ٚثااازٌه رزىبِاااً ٘ااازٖ الأعاااب١ٌت ٌزىاااْٛ ِٕظِٛاااخ سائعاااخ ٌٍزفى١اااش ٚؽاااً 

 (33: 3112ضخ، .)إعزًبد عٕياٌّشىلاد

ٚاٌزفى١ش الإعزمشائٝ ِٓ أُ٘ أٔٛا  اٌزفى١ش ٚ٘اٛ ّٔاؾ ِآ أّٔابؽ اٌزفى١اش اٌازٜ ٠ٕماً 

اٌّزعٍُ ِٓ اٌغضء ئٌٝ اٌىً ِٚٓ اٌؾبلاد اٌفشع١خ ئٌاٝ الأـىابس اٌعبِاخ ِٚآ الأِضٍاخ 

 ئٌٝ اٌمبعذح أٚ اٌّجذأ .

شـاخ أٔاٗ "ِع ( 045:   3100ٔنيىذ جىبثش ) ٌٚمذ رعاذدد اٌزعش٠فابد ؽٌٛاٗ ـ١اشٜ  

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّفب١ُ٘ ٚإٌظش٠بد ٚاٌمٛاعذ اٌعبِخ اٌّٛعاٛدح ـاٝ اٌؾ١ابح ٚاٌزاٝ طابسد 

ِغٍّبد أٚ لش٠جخ ِٓ اٌّغٍّبد عٓ ؽش٠ك اٌّشب٘ذح ٚاٌّلاؽظخ ٚاٌزغش٠ات ٚثازٌه 

ٔىْٛ لذ أعذٔب ثٕبء ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ٚإٌظش٠بد ٚاٌمٛاعاذ ثٕابءً عذ٠اذاً ثمظاذ أْ ٔزعٍّٙاب 

 أٚ ٔعٍّٙب ٌؽ١شٔب".

( أٔاااٗ " الإٔزمااابي ِااآ Mingers,2012 :860ييُجىىىشص )عشـاااٗ وّاااب     

 اٌؾبلاد اٌغضئ١خ ئٌٝ اٌى١ٍبد أٚ ِٓ اٌخبص ٌٍعبَ ".

( أٔاٗ " ع١ٍّاخ عم١ٍاخ ٠ازُ ِآ للاٌٙاب (Plowright,2016:32ثهٕسايذ ٚأػبؾ  

اٌزٛطً ٌٍّجبدب اٌعبِخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ِٓ اٌؾابلاد اٌغضئ١اخ ٚاٌّلاؽظابد، ٚل١اش ِضابي 

مشائٝ عٕااذِب ٔغاازخذَ الإعاازمشاء ٌٕزٕجااأ ثبلأؽااذاس اٌّغاازمج١ٍخ ِاآ عٍااٝ اٌزفى١ااش الإعااز

اٌّبػااٝ أٚ الأؽااذاس اٌغبس٠ااخ ٠ٚغاازخذَ الإعاازمشاء ـااٝ وااشػ ِلاؽظبرٕااب ٚلجشارٕااب 

 اٌٛالع١خ".
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أْ اٌزفى١ش الإعزمشائٟ ٘ٛ الأداء اٌّعشـٟ  (2: 3101عهطبٌ انذبسثٗ)٠ٚشٜ   

أٚ ؽبلاد ـشد٠خ لبطخ عٍٝ لبعذح اٌعمٍٟ اٌزٞ ٠ٕزمً اٌزفى١ش ـ١ٗ ِٓ أؽىبَ عضئ١خ 

عبِخ رظذق عٍٝ ع١ّع اٌؾبلاد اٌّّبصٍخ أٚ اٌّشبثٙخ، ٚلذ ٠ىْٛ الإعزمشاء ربَ أٚ 

ئرا رُ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌمبعذح اٌى١ٍخ ِع ئعزعشاع ع١ّع اٌؾبلاد  ٠ٚىْٛ ربِبً  ٔبلض،

ٚإٌبلض ٠ىْٛ عٕذ دساعخ  اٌفشد٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رظذق ع١ٍٙب لبعذح ٚاؽذح،

لاد أٚ الأـشاد أٚ الأؽىبَ اٌغضئ١خ ٚٔظً ثٙب ئٌٝ لبعذح عبِخ ٔعّّٙب ثعغ اٌؾب

 عٍٝ اٌؾبلاد اٌّّبصٍخ.

 َٔغزخهص يٍ انزعشيفبد انغبثمخ أٌ انزفكيش الإعزمشائٗ :

 ع١ٍّخ عم١ٍخ. -

 ٠جذأ ِٓ اٌغضئ١بد اٌٝ اٌى١ٍبد.  -

 ٠زشرت ع١ٍٗ ئرخبر لشاس.  -

ع١ٍّاخ عم١ٍاخ ٠ماَٛ ثٙاب "  ٔفٗ  ٕء رن  عشفزّ انجبدثخ إجشائيبً عهىٗ أَىّ   

رلا١ِز اٌظؿ الأٚي الإعذادٜ ٌٍزٛطً ئٌٝ ئعازٕزبعبد أٚ رع١ّّابد أٚلٛاعاذ عبِاخ 

ِاآ اٌؾاابلاد اٌغضئ١ااخ ٚاٌخبطااخ، ٠ٚزؼاآّ ئعاازمشاء اٌّفااب١ُ٘، ئعاازمشاء اٌزع١ّّاابد 

ٚر١١ّض اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزع١ّّبد، ٠ٚمبط ثبٌذسعخ اٌزٝ ٠ؾظً ع١ٍٙاب اٌز١ٍّاز ـاٝ ئلزجابس 

 ئٝ".اٌزفى١ش الإعزمشا

 خطٕاد رعهيى انزلاييز يٓبساد انزفكيش الإعزمشائٗ: -3

أْ ع١ٍّاااااابد اٌزفى١ااااااش  (023-022:  3100جىىىىىىٕدد عىىىىىىعبدح)روااااااش    

الإعازمشائٝ ثظااٛسح عبِااخ رزؼاآّ ِشاابسوخ اٌزلا١ِاز ـااٝ ع١ٍّاابد ـىش٠ااخ ِاآ أعااً 

اٌٛطاااٛي ٌلأـىااابس اٌعبِاااخ، ٌٚااازا عٍاااٝ اٌّعٍاااُ ئرا ِاااب أساد رعٍااا١ُ ِٙااابساد اٌزفى١اااش 

 زلا١ِزٖ أْ ٠زجع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:الإعزمشائٝ ٌ

عشع ِٙبسح اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ػّٓ اٌّبدح اٌع١ٍّخ اٌزٝ ٠مَٛ ثزذس٠غاٙب  -أ 

 ٌٍزلا١ِز.

 رطج١ك ِٙبسح اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ِٓ للاي ٚاعت ِذسعٝ ِؾذد. -ة 

 اٌزأًِ ـ١ّب رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ. -ط 

 رطج١ك اٌّٙبسح عٍٝ ث١بٔبد ِٚعٍِٛبد عذ٠ذح. -د 

اد ِٓ أعً ٚطٛي اٌز١ٍّزئٌٝ ٔز١غخ عبِخ أٚ ؽىُ عبَ ثّب ِشاععخ اٌخطٛ -ٖ 

 ٠عزمذْٚ أُٔٙ لبِٛا ثٗ ِٓ ع١ٍّبد ر١ٕ٘خ لإرّبَ اٌّٙبسح اٌخبطخ ثبٌزفى١ش.

( أْ لطااٛاد رعٍاا١ُ Atta ,et..al,2015 :21أرىىب ٔآخىىشٌٔ )ـااٝ ؽاا١ٓ أواابس    

 ِٙبساد اٌزفى١ش الإعزمشائٝ رزّضً ـٝ :
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ٛح الأٌٚاٝ ـاٝ رعٍا١ُ ِٙابساد اٌزفى١اش : رزّضً اٌخطارمذيى ٔرٕ يخ الأيثهخ -أ 

الإعزمشائٝ ٌٍزلا١ِز ـٝ ل١بَ اٌّعٍاُ ثزماذ٠ُ عاذد وج١اش ِآ الأِضٍاخ ِآ ٔفاظ 

 إٌٛ  ٌٍؾبلاد اٌخبطخ اٌزٝ ٠مذِٙب ٌٍزلا١ِز.

: ثعذ عشع عذد وابـٝ ِآ الأِضٍاخ ٚاٌؾابلاد اٌخبطاخ ٌٍّفٙاَٛ انًلادرخ -ة 

 ٠جذأ اٌزلا١ِز ثّلاؽظزٙب ٚرٛػ١ؾٙب ٌٍٛطٛي ٌٍزع١ُّ.

: ثعااذ اٌخطااٛح اٌضب١ٔااخ اٌزااٝ لاؽااع ـ١ٙااب اٌزلا١ِااز اٌؾاابلاد اٌخبطااخ انزعًىىيى -ط 

ٚاٌفشد٠خ عٍٝ اٌّعٍُ ٚاٌزلا١ِز أْ ٠ظاٍٛا ِعابً ٌٍزعّا١ُ أٚ اٌمبعاذح أٚ اٌّجاذأ 

 عٓ ؽش٠ك إٌّبلشخ اٌعم١ٍخ إٌّطم١خ.

: ـٝ اٌخطٛح اٌشاثعخ ٠خزجش اٌزلا١ِز اٌمابْٔٛ أٚ اٌّجاذأ أٚ  الإخزجبس ٔانزمييى -د 

ُ ِاآ لاالاي ِغاابعذح اٌّعٍااُ ٚثٙاازا ٠ظااً اٌزلا١ِااز ٌعّااً ئعاازٕزبعبد اٌزعّاا١

 ِٕطم١خ.

ٔرشٖ انجبدثخ أَّ عهٗ انًعهىى إرا يىب أساد رًُيىخ انزفكيىش الإعىزمشائٗ نىذٖ رلاييىزِ 

 أٌ:

 ٠مَٛ ثز١ٙئخ أر٘بُٔٙ ٌٍمبعذح أٚ اٌّفَٙٛ أٚ اٌزع١ُّ اٌّشاد اٌٛطٛي ئ١ٌٗ. -

 خ ِجغطخ ِٚفِٙٛخ.٠جذأ ثعشع الأِضٍخ ٚاٌؾبلاد اٌخبطخ ثطش٠م -

٠طشػ أعئٍخ ٌٍّٕبلشخ ؽٛي الأِضٍاخ اٌغابثمخ ٚاٌغضئ١ابد اٌزاٝ ع١ظاً ِٕٙاب   -

 اٌزع١ُّ.

 ٠زٛطً ٌٍزع١ُّ أٚ اٌمبعذح ٠ٚؾغٓ ط١بؼزٗ ٚرؾذ٠ذ ِعٕبٖ ٚرٛػ١ؾٗ. -

 ٠طٍت ِٓ اٌزلا١ِز اٌزؾمك ِٓ اٌزع١ُّ اٌزٜ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ. -

 أًْيخ انزفكيش الإعزمشائٗ: -2

أْ أ١ّ٘ااخ ر١ّٕااخ اٌزفى١ااش الإعاازمشائٝ  (04-03: 0444فىىذٖٔ  ُطىىبٖٔ)رواشد    

 ٌذٜ اٌزلا١ِز رزّضً ـٝ:

الإعزمشاء ٠ٛعع عبٌُ ِعشـزٕب ؽ١ش أٔٗ ٠غّؼ ثاعزذلاي ِعٍِٛبد أوضش ِٓ  -أ 

 اٌّعط١بد.

٠مَٛ اٌفشد ـٝ الإعزمشاء ثبٌزع١ُّ ِٓ اٌخجشح ٚاٌزع١ّّابد رض٠اذ لاذسح اٌفاشد  -ة 

 عٍٝ اٌفُٙ.

ٌاه لأْ أٜ ـشطاخ ٌؼاجؾ الأؽاذاس ٠ض٠ذ ِآ لاذسح اٌفاشد عٍاٝ اٌؼاجؾ ٚر -ط 

 رعزّذ عٍٝ اٌفُٙ اٌعبَ ٌلأعجبة.

 رضٚد اٌزع١ّّبد الإعزمشائ١خ اٌفشد اٌمذسح عٍٝ اٌزٕجإ. -د 
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 ٔيزضخ يًب عجك أٌ  رًُيخ انزفكيش الإعزمشائٗ نذٖ انزلاييز يعًم عهٗ :

 ئصبسح داـع١خ اٌزلا١ِز ٚر١ّٕخ ؽت اٌفؼٛي ٚالإعزطلا  ٌذ٠ُٙ. -

 ٌزعٍُ اٌزارٝ ٚاٌزعٍُ اٌّغزّش.٠مٛد اٌزلا١ِز ٔؾٛ ا -

 ٠عضص صمخ اٌزلا١ِز ثأٔفغُٙ ٠ٚىغجُٙ اٌمذسح عٍٝ ئرخبر اٌمشاساد. -

٠ّٕااٝ اٌمااذسح عٍااٝ  اٌزفى١ااش اٌز١ٌٛااذٜ ِاآ لاالاي ر١ٌٛااذ الأـىبساٌغذ٠ااذح ِّااب  -

 ٌذ٠ُٙ ِٓ ِعبسؾ ِٛعٛدح.

 (0444فذٖٔ  ُطىبٖٔ )ِٚٓ اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌزفى١ش الإعزمشائٝ دساعخ   

رٛطٍذ ئٌٝ ـبع١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٝ ـاٝ ر١ّٕاخ اٌماذسح عٍاٝ اٌزفى١اش الإعازمشائٝ  اٌزٝ

إعزًىىبد عٕيضىىخ ٌااذٜ ؽٍجااخ اٌظااؿ اٌضبٌااش الأعبعااٝ ـااٝ الأسدْ، ٚرمظااذ دساعااخ 

ـبع١ٍااخ الإوزشاابؾ اٌّٛعااٗ ـااٝ ر١ّٕااخ اٌزفى١ااش الإعاازمشائٝ ٌااذٜ ر١ٍّاازاد  (3112)

يذًىىذ انشفىىبعٗ دساعااخ اٌظااؿ اٌغاابدط الإثزااذائٝ ثبٌّذ٠ٕااخ إٌّااٛسح، وّااب رٛطااٍذ 

ئٌٝ أصش ئعزخذاَ ئعزشار١غ١زٝ اٌزذس٠ظ ـٛق اٌّعشـٝ ٚاٌجٕابئٝ ٌٍازعٍُ ـاٝ  (3100)

ر١ّٕخ اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٌاذٜ ؽٍجاخ اٌّشؽٍاخ اٌضب٠ٛٔاخ ـاٝ الأسدْ، ٚأصجزاذ اٌذساعاخ 

رفااٛق اٌّغّٛعااخ اٌزغش٠ج١ااخ عٍااٝ اٌؼاابثطخ ـااٝ ئلزجاابس اٌزفى١ااش الإعاازمشائٝ، أِااب 

ـزٛطااٍذ ئٌااٝ ـبع١ٍااخ اٌّااذلً اٌىشاافٟ ـااٟ ر١ّٕااخ  (3102إيًىىبٌ َجيىىم )دساعااخ  

صيىىىبد اٌزفى١اااش الاعااازمشائٟ ٌاااذٜ أؽفااابي ِشؽٍاااخ ِبلجاااً اٌّذسعاااخ، ٚ٘اااذـذ دساعاااخ 

عاازشار١غ١خ لبئّااخ عٍااٝ اٌزخ١ااً ـااٟ رؾغاا١ٓ ئئٌااٝ رمظااٝ ـبع١ٍااخ  (3102انجطبَيىىخ)

ٌطاابئؿ، ِٙاابساد اٌزفى١ااش الإعاازمشائٟ ٌااذٜ ؽاالاة اٌّشؽٍااخ اٌضب٠ٛٔااخ ـااٟ ِذ٠ٕااخ ا

( ؽبٌاات ِاآ ٌٗٙٚزؾم١ااك ٘ااذؾ اٌذساعااخ ئلزاابس اٌجبؽااش ع١ٕااخ لظااذ٠خ ِىٛٔااخ ِاآ )

ؽلاة اٌظؿ الأٚي اٌضبٔٛٞ، رُ رٛص٠عُٙ عشٛائ١بً ـٟ ِغّاٛعز١ٓ رغش٠ج١اخ دسعاذ 

( ؽبٌجابً، ٚػابثطخ ٕٖثاعزخذاَ ئعزشار١غ١خ لبئّاخ عٍاٝ اٌزخ١اً، ثٍاػ عاذد أـشاد٘اب )

( ٚرٛطاٍذ ئٌاٟ ِغّٛعاخ ِآ ٕٖاد٘اب )دسعذ ثبعزخذاَ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ عذد أـش

إٌزاابئظ رّضٍااذ ثزفااٛق أـااشاد اٌّغّٛعااخ اٌزغش٠ج١ااخ عٍااٝ ألااشأُٙ ِّاآ دسعااٛا ٔفااظ 

اٌّٛػاااٛعبد ثبٌطش٠ماااخ اٌزم١ٍذ٠اااخ، ٌٚاااٛؽع وااازٌه رؾغااإبً وج١اااشاً ـاااٟ أداء ؽااالاة 

اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ ـٟ ِم١ابط ِٙابساد اٌزفى١اش الإعازمشائٟ اٌجعاذٞ عٍاٝ ألاشأُٙ 

 (Meenkshi,2015ييُبكشىىٗ )ٌؼاابثطخ، وّااب رٛطااٍذ دساعااخ ـااٟ اٌّغّٛعااخ ا

ئٌااٝ ـعب١ٌااخ ّٔااٛرط اٌزفى١ااش الإعاازمشائٝ ـااٝ ر١ّٕااخ اٌزؾظاا١ً ٚالإثااذا  اٌعٍّااٝ ٌااذٜ 

( ِآ اٌطالاة راُ رمغا١ُّٙ ٕٔٓؽلاة اٌظؿ اٌزبعع، ٚرىٛٔذ ع١ٕخ اٌذساعخ ِآ )

ئٌااٝ ِغّااٛعز١ٓ رغش٠ج١ااخ ٚػاابثطخ ٚرٛطااٍذ إٌزاابئظ ٌٛعااٛد ـااشٚق داٌااخ ٌظاابٌؼ 

ئٌااٝ أصااش  (3102سيىىب  َعًىىبٌ )ة اٌّغّٛعااخ اٌزغش٠ج١ااخ، ٚأواابسد دساعااخ ؽاالا

ئعاازخذاَ ئعاازشار١غ١خ ؽااً اٌّشااىلاد ئثااذاع١بً ـااٝ رااذس٠ظ اٌعٍااَٛ ٌطاالاة اٌظااؿ 
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يُىبل انشيبشىٗ اٌغبدط الأعبعٝ عٍاٝ ر١ّٕاخ رفى١اشُ٘ الإعازمشائٝ، ٚأصجزاذ دساعاخ 

عزمشائٝ ٌذٜ ؽبٌجابد أصش رٛظ١ؿ الأٌعبة اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الإ (3102)

 اٌظؿ اٌغبدط الأعبعٝ ثؽضح.

 ٔثإعزمشاء انذساعبد انغبثمخ يزضخ يبيهٗ :

٘اااذـذ اٌذساعااابد اٌغااابثمخ ئٌاااٝ ر١ّٕاااخ اٌزفى١اااش الإعااازمشائٝ ِااآ لااالاي  -

إعزًىبد عٕيضىخ ئعزشار١غ١بد رذس٠ظ ِضً الإوزشابؾ اٌّٛعاٗ ـاٝ دساعاخ 

ـااٝ دساعااخ ئعاازشار١غ١زٝ اٌزااذس٠ظ ـااٛق اٌّعشـااٝ ٚاٌجٕاابئٝ  أٚ  (3112)

إيًىىبٌ َجيىىم فٝ  ـااٝ دساعااخ اٌّااذلً اٌىشااأٚ  (3100يذًىىذ انشفىىبعٗ )

أٚ الأٌعاااابة  (3102صيىىىىبد انجطبَيىىىىخ)أٚ اٌزخ١ااااً ـااااٝ دساعااااخ  (3102)

أٚ ئعااازخذاَ ثاااشاِظ ـاااٝ  (3102يُىىىبل انشيبشىىىٗ )اٌزع١ّ١ٍاااخ ـاااٝ دساعاااخ 

ٚرزفاك ِعٙاُ اٌذساعاخ اٌؾب١ٌاخ ِآ ؽ١اش  (0444فذٖٔ  ُطبٖٔ )دساعخ 

ّزّضً ـٝ ر١ّٕخ اٌزفى١اش الإعازمشائٝ، ٌٚىٕٙاب ئلزٍفاذ ِعٙاُ اٌٙذؾ ِٕٙب ٚاٌ

 ـٝ ِؾبٌٚخ ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ  ـٝ ر١ّٕزٗ.

أـابدد اٌذساعاخ اٌؾب١ٌاخ ِآ اٌذساعابد اٌغابثمخ ـاٝ رؾذ٠اذ أ٘اذاؾ اٌذساعااخ  -

ٚئلز١اابس الأعااب١ٌت الإؽظاابئ١خ اٌزااٝ رخااذَ ٘ااذؾ اٌذساعااخ ٚرطاا٠ٛش أدٚاد 

 طذلٙب ٚصجبرٙب. اٌذساعخ ٚو١ف١خ اٌزؾمك ِٓ

 يٕاد ٔأدٔاد انذساعخ ٔإجشاءارٓب:

 أٔلاً: يٕاد انذساعخ

إعذاد دنيم انًعهى نزذسيظ ٔدذح )انًبدح ٔرشكيجٓب( نزلاييز انصف الأٔل  -0

 الإعذادٖ ثذٔسح انزمصٗ انًضدٔجخ نذَكظ

 ِشد ع١ٍّخ ئعذاد د١ًٌ اٌّعٍُ ثعذح لطٛاد ٘ٝ:

ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ اٌزٝ ؽجمذ دٚسح الإؽلا  عٍٝ ثعغ الأدث١بد ٚاٌذساعبد  -ٔ

اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ ـٝ رذس٠ظ اٌعٍَٛ ثؽشع الإعزفبدح ِٕٙب ـٝ ئعذاد 

 اٌذ١ًٌ اٌؾبٌٝ.

ِغبعذح اٌّعٍُ ـٝ رذس٠ظ اٌٛؽذح : ٘ذؾ اٌذ١ًٌ ئٌٝ رذذيذ انٓذف يٍ انذنيم-3

 دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ.اٌّخزبسح ثاعزخذاَ 

الإوبسح ئٌٝ اٌٙذؾ ِٕٗ، وّب رؼّٕذ عشػبً  : رؼّٕذإعذاد يمذيخ نهذنيم-2

 ٌى١ف١خ ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ـٝ اٌزذس٠ظ ِٚشاؽٍٙب. 

عشع الأ٘ذاؾ اٌعبِخ ٌٛؽذح اٌّبدح ٚرشو١جٙب اٌّمشسح عٍٝ رلا١ِز الأٚي  -ٗ

 ١ٌغزشوذ ثٙب اٌّعٍُ أصٕبء رذس٠ظ اٌٛؽذح. الإعذادٜ
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ٚرشو١جٙب ٌٍزلا١ِز ٚلذ سٚعٝ أْ عشع اٌخطخ اٌض١ِٕخ ٌزذس٠ظ ٚؽذح اٌّبدح  -٘ 

 ٠ىْٛ عذد عبعبد اٌزذس٠ظ ِزغب٠ٚبً ٌّغّٛعزٝ اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ.

: ؽ١ش رؼّٕذ لطخ وً دسط رؾذ٠ذ انزخطيط انجيذ نزذسيظ دسٔط انٕدذح -ٙ

الأدٚاد  -الأ٘ذاؾ اٌزع١ّ١ٍخ اٌخبطخ ثىً ِٛػٛ  -ِب٠ٍٝ:عٕٛاْ اٌّٛػٛ 

لطخ اٌغ١ش ـٝ اٌذسط ٚـمبً ٌذٚسح  -اٌّغزخذِخ الأٔشطخ -ٚاٌٛعبئً اٌّغزخذِخ 

رم٠ُٛ اٌذسط ِٓ للاي ؽشػ ِغّٛعخ ِٓ الأعئٍخ  -اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ

 عمت ٔٙب٠خ وً دسط.

إعذاد انصٕسح انُٓبئيخ نهذنيم-7
*

: رُ عشع اٌذ١ًٌ ثظٛسرٗ الأ١ٌٚخ عٍٝ 

ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ لإثذاء ا٢ساء ؽٛي ِذٜ ِٕبعجخ اٌذ١ًٌ ٌّؾزٜٛ 

ّٛػٛعبد اٌزذس٠غ١خ، علاِخ اٌظ١بؼخ اٌٍؽ٠ٛخ ٌعجبساد اٌذ١ًٌ، ئػبـخ ِب ٠شٚٔٗ اٌ

ِٓ ِمزشؽبد ٚوساء ثبٌؾزؾ أٚ اٌزعذ٠ً أٚ الإػبـخ ، ٚلذ أوبدد ِعظُ ا٢ساء 

ثبٌغٙذ اٌّجزٚي ـٝ اٌذ١ًٌ ِع ئعشاء ثعغ اٌزعذ٠لاد ِضً ئػبـخ ثعغ الأ٘ذاؾ 

ٌفبظ ِٓ دسط ٢لش، ٚرعذ٠ً ـٝ ط١بؼزٙب، الإلزلاؾ ـٝ ط١بؼخ ثعغ الأ

ِشاعبح صِٓ اٌؾظخ عٕذ ئعذاد اٌذسٚط ثٙزٖ اٌذٚسح، وزٌه ِشاععخ ثعغ 

 اٌظ١بؼبد اٌٍؽ٠ٛخ، ٚثزٌه أطجؼ اٌذ١ًٌ طبٌؾبً ٌلإعزخذاَ ـٝ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ*.

 ثبَيبً : إعذاد أدٔاد انذساعخ

 إعذاد إخزجبس انزفكيش الإعزمشائٗ -أ

 لزجبس اٌزفى١ش الإعزمشائٝ:ئرجعذ اٌجبؽضخ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ لإعذاد ئ

 رذذيذ انٓذف يٍ الإخزجبس: -0

رّضً اٌٙذؾ ِٓ الإلزجبس ـٝ ر١ّٕخ ثعغ أثعبد اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٌذٜ رلا١ِز 

 اٌظؿ الأٚي الإعذادٜ.

 رذذيذ أثعبد الإخزجبس: -3

ـٝ ػٛء الإؽلا  عٍٝ ثعغ أدث١بد اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ    

إعزًبد ٚدساعخ  (0444فذٖٔ  ُطبٖٔ)ضً دساعخ  اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ِ

يُبل ( ٚدساعخ 3102سيب  َعًبٌ)ٚدساعخ  (3112عٕيضخ)

 :رُ رؾذ٠ذ الأثعبد اٌزب١ٌخ ٚرعش٠فٙب ئعشائ١بً وبٌزبٌٝ( 3102انشيبشٗ)

: لذسح رلا١ِز اٌظؿ الأٚي الإعذادٜ عٍٝ اٌزٛطً إعزمشاء انًفبْيى -أ 

 ١خ.ٌٍّفب١ُ٘ ِٓ للاي الأِضٍخ ٚاٌؾبلاد اٌغضئ

: لذسح رلا١ِز اٌظؿ الأٚي الإعذادٜ عٍٝ اٌزٛطً إعزمشاء انزعًيًبد -ة 

 ٌٍزع١ّّبد ِٓ للاي الأِضٍخ ٚاٌؾبلاد اٌغضئ١خ. 

                                           

 ( : اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌذ١ًٌ اٌّعٍُ.ٍِٔؾك ) *
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د: لذسح رلا١ِز اٌظؿ الأٚي الإعذادٜ عٍٝ ر١١ّض رًييض انًفبْيى ٔانزعًيًب -ط 

 اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزع١ّّبد اٌظؾ١ؾخ عٓ ؼ١ش٘ب.

 صيبغخ يفشداد الإخزجبس: -2

الإلزجبس ـٝ طٛسح ئلز١بس ِٓ ِزعذد ثؾ١ش رزؼّٓ واً ِفاشدح  رُ ط١بؼخ ِفشداد

ِٛلااؿ ِعاا١ٓ ١ٍ٠ااٗ أسثعااخ ثااذائً ٠ٚطٍاات ِاآ اٌز١ٍّااز ئلز١اابس أؽااذ ٘اازٖ اٌجااذائً ؽجماابً 

 ٌٍٙذؾ ِٓ اٌجعذ اٌزٜ ٠ؾزٜٛ عٍٝ اٌّفشدح.

رااُ ٚػااع ِغّٛعااخ ِاآ اٌزع١ٍّاابد ١ٌغزشوااذ ثٙااب  صىىيبغخ رعهيًىىبد الإخزجىىبس: -5

 فشداد الإلزجبس، ٚسٚعٝ ـ١ٙب أْ رىْٛ عٍٙخ ٚٚاػؾخ .اٌز١ٍّزعٕذ الإعبثخ عٍٝ ِ

: رااُ ئعااذاد ِفزاابػ ٌزظااؾ١ؼ إعىىذاد يفزىىبح رصىىذيخ ن خزجىىبس ٔرمىىذيش انىىذسجبد-2

الإلزجبس ثعذ رمذ٠ش اٌذسعبد عٓ ؽش٠ك ئعطبء وً ِفشدح ِٓ ِفشدارٗ دسعخ ٚاؽذح 

بساد ، ٚلذ ثٍػ عاذد عجاـٝ ؽبٌخ الإعبثخ اٌظؾ١ؾخ ٚطفش ـٝ ؽبٌخ الإعبثخ اٌخبؽئخ

 ( ِفشدح ِٛصعخ عٍٝ الأثعبد اٌّذسٚعخ.ٕ٘اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٌلإلزجبس )

 صذق الإخزجبس : -2

ٌٍزؾمك ِٓ طاذق الإلزجابس راُ عشػاٗ عٍاٝ ِغّٛعاخ ِآ اٌّؾىّا١ٓ: ِآ أعابرزح  

اٌزشث١خ اٌع١ٍّخ ٚإٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ ٚعٍُ اٌإفظ، ٚرٌاه ٌٍزعاشؾ عٍاٝ وسائٙاُ 

ب ٠زعٍااك ثّااذٜ واا١ٌّٛخ الإلزجاابس لأثعاابد اٌزفى١ااش ٚاٌعّااً ثزٛطاا١برُٙ ٚرعااذ٠لارُٙ ـ١ّاا

الإعاازمشائٝ ٚعاالاِخ الإلزجاابس ٚطااؾزٗ ِاآ ؽ١ااش اٌظاا١بؼخ ٚاٌّؼااّْٛ اٌعٍّااٝ 

ِٚذٜ ئسرجبؽ اٌّفشداد ثبلأثعبد اٌّمبعٗ، ٚـٝ ػاٛء رٌاه راُ ئعابدح طا١بؼخ ثعاغ 

 اٌعجبساد.

اد % عٍٝ و١ٌّٛخ ٚئٔزّابء ٚدلاخ رّض١اً عجابس7٘ٚلذ أعّع اٌّؾىّْٛ ثٕغجخ ئرفبق 

 الإلزجبس لأثعبدٖ.

 

:رُ رطج١ك الإلزجبس ثظٛسرٗ الأ١ٌٚخ عٍٝ ع١ٕخ  انزجشيت الاعزطلاعٗ ن خزجبس -3

( ر١ٍّز ٚر١ٍّزح ِٓ رلا١ِز ِذسعخ  أَ اٌّإ١ِٕٓ الإعذاد٠خ ٓٗئعزطلاع١خ ثٍؽذ )

 ثاداسح الإثشا١ّ١٘خ ٚرٌه للاؾ ع١ٕخ اٌذساعخ الأط١ٍخ، ٚرٌه ثٙذؾ رؾذ٠ذ ِب ٠ٍٝ:

 :  سثجبد الإخزجب - أ

لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة ِعبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ لأثعبد الإلزجبس ِع رٛػ١ؼ ِعبًِ وً 

 ِفشدح 

ٚؽغبة ِعبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ اٌّفشدح ٚدسعخ اٌجعذ اٌزٜ رٕزّٝ ئ١ٌٗ وّب ثغذٚي 

(ٔ) 
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 (0جذٔل )

يعبيلاد أنفب ٔيعبيلاد إسرجب  يفشداد الإخزجبس ثبنذسجخ انكهيخ نهًغزٕٖ انزٗ 

 (21نيّ فٗ دبنخ دزف انًفشدح يٍ انذسجخ انكهيخ نهًغزٕٖ )ٌ = رُزًٗ إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أٌ:0يزضخ يٍ جذٔل)

( أوجاش ِآ ِعبِاً أٌفاب ٌلأثعابد ٕٙ-ٗٔ-7ِعبِلاد أٌفاب ٌٍّفاشداد أسلابَ ) -ٔ

اٌزٝ رٕزّٝ ئ١ٌٙب، وّب أْ ِعبِلاد الإسرجبؽ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌجعذ ِٕخفؼخ ِّاب 

د، ٚثبٌزاابٌٝ رااُ ؽاازؾ ٘اازٖ اٌّفااشداد ٠ااذي عٍااٝ عااذَ صجاابد ٘اازٖ اٌّفااشدا

 ( ِفشدح.١ٌٕٕضداد ِعبًِ أٌفب ٌٍجعذ ٠ٚظجؼ عذد ِفشداد الإلزجبس )

ِعبًِ أٌفب ٌىً ِفشدح ألً ِٓ أٚ ٠غبٜٚ ِعبًِ أٌفب ٌٍجعذ اٌزٜ ٠ٕزّٝ ئ١ٌٙاب  -ٕ

 وىً، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ع١ّع ِفشداد الإلزجبس صبثزخ.

ٌذسعاخ اٌى١ٍاخ ٌٍجعاذ اٌازٜ ع١ّع ِعبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ِفشدح ٚا -ٖ

٠ٕزّٝ ئ١ٌٙب)ـٝ ؽبٌاخ ٚعاٛد دسعاخ اٌّفاشدح ـاٝ اٌذسعاخ اٌى١ٍاخ ٌٍجعاذ( داٌاخ 

( ِّااب ٠ااذي عٍااٝ الإرغاابق اٌااذالٍٝ ٚصجاابد 0ٓ٘ٓئؽظاابئ١بً عٕااذ ِغاازٜٛ )

 ع١ّع ِفشداد الإلزجبس.

 SPSS.ver.22ثاعزخذاَ ثشٔبِظ ٌٚمذ ثٍػ ِعبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ اٌّؾغٛة 

( ٚثعذ ر١١ّض 06ٓٗٓٚثعذ ئعزمشاء اٌزع١ّّبد)( 07ٌّٙٓفب١ُ٘ )ٌجعذ ئعزمشاء ا

ٚ٘زا ٠عٕٝ أْ الإلزجبس صبثذ ( 079ٓ) ٌلإلزجبس وىً( 0766ٓاٌّفب١ُ٘ ٚاٌزع١ّّبد)

 ئٌٝ ؽذ وج١ش ٠ّٚىٓ الإعزّبد ع١ٍٗ ٚئعزخذاِٗ ثّٛصٛل١خ عب١ٌخ.
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١ز : رُ ؽغبة اٌضِٓ اٌزغش٠جٝ ) اٌضِٓ اٌزٜ ئعزؽشلٗ أٚي رٍّصيٍ الاخزجبس -ة

( دلبئك ٘( دل١مخ، ٚلذ رُ ئػبـخ )ٓٗٚاٌضِٓ اٌزٜ ئعزؽشلٗ ولش ر١ٍّز( ٚلذ ثٍػ )

( دل١مخ، ٚلذ ئٌزضِذ اٌجبؽضخ ثٙزا ٌ٘ٗمشاءح اٌزع١ٍّبد ـأطجؼ صِٓ الإلزجبس )

 اٌضِٓ عٕذ رطج١ك الإلزجبس.
 

رُ ؽغبة اٌظذق عٓ ؽش٠ك ؽغبة ِعبًِ الإسرجبؽ ث١ٓ  صذق الإخزجبس : - 

 spss.ver 22شع١خ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلإلزجبسثاعزخذاَ ثشٔبِظ دسعخ اٌّٙبسح اٌف

( ِعبِلاد ئسرجبؽ أثعبد الإلزجبس ٚ٘ٝ ِعبِلاد رذي عٍٝ ٠ٕٚٛػؼ عذٚي )

 طلاؽ١خ الإلزجبس ٌلإعزخذاَ

 (3جذٔل )

 يعبيم إسرجب  دسجبد انًٓبساد انفشعيخ ٔانذسجخ انكهيخ ن خزجبس

 زٕٖ انذلانخيغ يعبيم الإسرجب  ثبنذسجخ انكهيخ الأثعبد

 ٘ٓ.ٓ 0ٕٙٓ إعزمشاء انًفبْيى

 ٘ٓ.ٓ .0ٙٗٓ إعزمشاء انزعًيًبد

 ٘ٓ.ٓ 07ٗٓ رًييض انًفبْيى ٔانزعًيًبد

  
ثا٠غبد ِعبًِ اٌظعٛثخ ٌىً ِفاشداد الإلزجابس دغبة يعبيم انصعٕثخ ٔانزًييض :-د

( ِٚعااابِلاد اٌظاااعٛثخ 07ٗٓ-0ٕٔٓٚعاااذ أْ ِعااابِلاد اٌغاااٌٙٛخ رشاٚؽاااذ ِااآ )

ٚ٘اٝ  (0ٕ٘ٓ-0ٕٓ( ِٚعبِلاد اٌز١١ّاض رشاٚؽاذ ِآ )079ٓ-0ٕٙٓرشاٚؽذ ِٓ )

ِعاابِلاد ِٕبعااجخ ٠ّىاآ اٌٛصااٛق ثٙااب، ٚثاازٌه رجمااٝ اٌجبؽضااخ عٍااٝ ع١ّااع ِفااشداد 

 الإلزجبس. 

إعذاد انصٕسح انُٓبئيخ ن خزجبس -ْـ
*

: ٚرٌه ثعذ الإٔزٙبء ِٓ ئعشاءاد ػجؾ 

(  ِفشدح ٕٕبس ِٓ )الإلزجبس ٌٍزأوذ ِٓ طلاؽ١زٗ، رىٛٔذ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌلالزج

 (ِٖٛصعخ عٍٝ الأثعبد اٌّذسٚعخ وّب ثغذٚي )

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 ( : ئلزجبس اٌزفى١ش الإعزمشائٍِٕٝؾك ) *
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 (2جذٔل )

 رٕصيع يفشداد إخزجبس الإعزمشائٗ عهٗ أثعبدِ

 

انُغجخ  عذدْب انًفشداد انزٗ رميغّ انجعذ

 انًئٕيخ

 %ٖٙ 6 6-7-ٙ-٘-ٗ-ٖ-ٕ-ٔ إعزمشاء انًفبْيى

 ٘ٔ-ٗٔ-ٖٔ-ٕٔ-ٔٔ-ٓٔ-9 إعزمشاء انزعًيًبد

 

7 ٖٕ% 

 %ٕٖ 7 ٕٕ-ٕٔ-ٕٓ-9ٔ-6ٔ-7ٔ-ٙٔ ض انًفبْيى ٔانزعًيًبدرًيي

 %011 يفشدح 33 33 انًجًٕع

 إعذاد الإخزجبس انزذصيهٗ: -ة

ئلزؼذ ؽج١عخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئعذاد ٚئعزخذاَ ئلزجبساً رؾظ١ٍ١بً ـٝ ٚؽذح اٌّبدح 

ٚرشو١جٙب ٌزلا١ِز اٌظؿ الأٚي الإعذادٜ، ٌٚمذ ِشد ع١ٍّخ ئعذاد الإلزجبس 

 اٌزب١ٌخ: ثبٌخطٛاد

: ئعزٙذؾ الإلزجبس اٌؾبٌٝ ل١بط ِذٜ رؾظ١ً رلا١ِز رذذيذ انٓذف يٍ الإخزجبس-0

اٌظؿ الأٚي الإعذادٜ )ع١ٕخ اٌذساعخ ( ٌٛؽذح  اٌّبدح ٚرشو١جٙب ٚرٌه عٕذ 

 اٌزطج١ك(.-اٌفُٙ-ِغز٠ٛبد )اٌززوش

 رذهيم يذزٕٖ انٕدذح انًخزبسح: -3

رطج١اك(،  –ـٙاُ  –اٌفشع١اخ )رازوش  رُ رؾ١ٍاً ِؾزاٜٛ اٌٛؽاذح ٌزؾذ٠اذ اٌّغاز٠ٛبد    

ٚأرُخاازد اٌفمااشح ٚؽااذح ٌٍزؾ١ٍااً، ٚرااُ اٌزؾمااك ِاآ طااذق ٘اازا اٌزؾ١ٍااً عاآ ؽش٠ااك 

عشػااٗ عٍااٝ ِغّٛعااخ ِاآ اٌغاابدح اٌّؾىّاا١ٓ ـااٝ ِغاابي رااذس٠ظ اٌعٍااَٛ ثٙااذؾ 

 اٌزعشؾ عٍٝ وسائُٙ ؽٛي طؾزٗ، ٚلذ عبءد ٔزبئظ وساء اٌّؾى١ّٓ ِطبثمخ 

ٚثبٌزبٌٝ أطجؼ ، ء ثعغ اٌزعذ٠لاد اٌجغ١طخٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّجذئ١خ ِع ئعشا 

اٌزؾ١ًٍ طبدلبً، وّب رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد اٌزؾ١ًٍ عٓ ؽش٠ك ئعشاءٖ ِشح ألشٜ ثعذ 

ـزشح ص١ِٕخ رمذس ثأعجٛع١ٓ ٚرُ اٌٛطٛي ئٌٝ ٔفظ اٌمبئّخ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّعشـ١خ 

 (ٗرطج١ك(وّب ٠ٛػؾٙب عذٚي ) -ـُٙ  –)رزوش 
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 (2جذٔل )

 ذح انًبدح ٔرشكيجٓب ٔفمبً نزصُيف ثهٕورذهيم يذزٕٖ ٔد

 انًجًٕع رطجيك فٓى رزكش انًٕ ٕع

 ٙٗ ٕ ٕٔ ٕٖ انًبدح ٔخٕاصٓب -0

 9ٖ - ٙ ٖٖ رشكيت انًبدح -3

 ٗٙ ٘ 6 ٔ٘ انزشكيت انزسٖ نهًبدح -2

 79ٔ 7 ٕٙ ٙٔٔ انًجًٕع

  

 رذذيذ الأًْيخ انُغجيخ نكم يٕ ٕع يٍ يٕ ٕعبد انٕدذح: -2

 -اٌفٙاُ  –ُ اٌّزؼّٕخ ـٝ اٌٛؽاذح ٚاٌّزّضٍاخ ـاٝ )اٌزازوش ثعذ رؾ١ًٍ عٛأت اٌزعٍ     

اٌزطج١ااك( رااُ رؾذ٠ااذ الأ١ّ٘ااخ إٌغااج١خ ٌىااً ِٛػااٛ  ِاآ ِٛػااٛعبد اٌٛؽااذح، ٌٚمااذ 

 لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾذ٠ذ:

  ًالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّٛػٛعبد ثٕبءً عٍٝ عذد اٌظفؾبد اٌزاٝ ٠شاؽٍٙب وا

 ِٛػٛ .

  اٌزاٝ ٠غازؽشلٙب الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّٛػٛعبد ثٕابء عٍاٝ عاذد اٌؾظاض

 رذس٠ظ وً ِٛػٛ .

ثعاذ رؾذ٠اذ الأ١ّ٘اخ إٌغاج١خ ٌىاً رذذيذ انٕصٌ انُغجٗ نكىم دسط يىٍ انىذسٔط: -2

 (٘رُ رؾذ٠ذ اٌٛصْ إٌغجٝ ٌىً دسط وّب ثغذٚي )  ،دسط ِٓ دسٚط اٌٛؽذح
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 (5جذٔل )

جذٔل الأًْيخ انُغجيخ انًزٕعطخ نكم يٕ ٕع يٍ  يٕ ٕعبد انٕدذح فٗ  ٕء 

 ذد انصفذبد ٔعذد انفزشادع

عذد  انًٕ ٕع

 انصفذبد

الأًْيخ 

انُغجيخ 

فٗ  ٕء 

عذد 

 انصفذبد

الأًْيخ انُغجيخ فٗ  عذد انفزشاد

  ٕء عذد انفزشاد

الأًْيخ 

انُغجيخ 

 انًزٕعطخ

انًبدح  -0

 ٔخٕاصٓب

7 ٖٓ0ٗ% 6 ٖٖ0ٖ% ٖٔ06٘% 

رشكيت -3

 انًبدح

7 ٖٓ0ٗ% 6 ٖٖ.ٖ% ٖٔ.6٘% 

2-

انزشكيت 

انزسٖ 

 نهًبدح

9 ٖ90ٔ% 6 ٖٖ0ٖ% ٖٙ0ٕ% 

 %ٓٓٔ %ٓٓٔ ٕٗ %ٓٓٔ ٖٕ انًجًٕع

ٚـٝ ػٛء الأ١ّ٘خ اٌّزٛعطخ ٌّٛػٛعبد اٌٛؽذح ٚٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌٛؽذح ٌزؾذ٠ذ 

عٛأت اٌزعٍُ رُ اٌزٛطً ٌٍٕغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٝ ٠ّضٍٙب وً عٕظش ثبٌٕغجخ ٌّؾزٜٛ 

 (ٙاٌٛؽذح وىً وّب ِٛػؼ ثغذٚي )

 (2جذٔل)

 ٓب كم عُصش ثبنُغجخ نًذزٕٖ انٕدذح ككمانُغجخ انًئٕيخ انزٗ يًثه

انُغجخ  رطجيك فٓى رزكش انًٕ ٕع

 انًئٕيخ

 %06ٖٗٔ %0ٖ6ٔ %60ٖ %0ٕٕٔٙ اٌّبدح ٚلٛاطٙب -ٔ

 %09ٖ٘ٔ - %٘ %09ٕ٘ٙ رشو١ت اٌّبدح-ٕ

اٌزشو١ت اٌزسٜ -ٖ

 ٌٍّبدح

 

ٕ606% 

ٗ0٘% ٕ06% ٖٙ0ٔ% 

 %ٓٓٔ %0ٔ6ٗ %706ٔ %7709 انًجًٕع

ة عااذد ِفااشداد وااً ِٛػااٛ  ثبٌٕغااجخ ٌّغااز٠ٛبد ( رااُ ؽغاابٙٚ ِ٘اآ عااذٌٚٝ )

الأ٘ذاؾ ٚرٌه ثؼشة ِزٛعؾ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛػاٛ  ـاٝ اٌعاذد اٌازٜ ٠ّضاً 

( ِاع اٌزمش٠ات ٕاٌّغّٛ  اٌىٍٝ لأ٘ذاؾ وً ِٛػٛ ، صاُ لغاّخ واً إٌغات عٍاٝ )

( ِفاشدح ١ٌىاْٛ عاذد اٌّفاشداد ِٕبعاجبً ٌزلا١ِاز ٓ٘ـأطاجؼ عاذد ِفاشداد الإلزجابس )
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( 7ي الإعااذادٜ ـااٝ اٌعااذد ٠ٚىااْٛ صِٕااٗ ِٕبعااجبً أ٠ؼاابً ٠ٚٛػااؼ عااذٚي)اٌظااؿ الأٚ

 ِٛاطفبد الإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ

 (2جذٔل)

 يٕاصفبد الإخزجبس انزذصيهٗ

عذد  انزطجيك انفٓى انززكش انًٕ ٕع

 انًفشداد

 ٙٔ ٔ ٗ ٔٔ انًبدح ٔخٕاصٓب -0

 ٙٔ - ٖ ٖٔ رشكيت انًبدح -3

 6ٔ ٕ ٕ ٗٔ انزشكيت انزسٖ نهًبدح -2

 ٓ٘ ٖ 9 6ٖ انًجًٕع

 ( ِفشدح .ٓ٘( أْ الالزجبس اٌزؾظ١ٍٝ ٠زىْٛ ِٓ )٠ٚ7زؼؼ ِٓ عذٚي)

: رّذ ط١بؼخ ِفشداد الإلزجبس عٍٝ ّٔؾ الإلز١بس  صيبغخ يفشداد الاخزجبس -5

ِٓ ِزعذد، ٚلذ ط١ؽذ وً ِفشدح عٍٝ ١٘ئخ عإاي أٚ عجبسح ٔبلظخ ٠عمجٙب أسثعخ 

ئعذاد طفؾخ ٌٍزع١ٍّبد رؼّٕذ ثذائً، ٌٚج١بْ و١ف١خ الإعبثخ عٓ أعئٍخ الالزجبس رُ 

اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٌٍز١ٍّز ٚو١ف١خ الإعبثخ عٍٝ ثٕٛد الإلزجبس، وّب رُ ئعذاد ٚسلخ 

 ئعبثخ ٌلإلزجبسٚوزٌه ِفزبػ رظؾ١ؼ ِضمت .

: رُ رمذ٠ش دسعبد الإلزجبس عٓ ؽش٠ك ئعطبء وً ِفشدح رمذيش دسجبد الإخزجبس -ٙ

ؾ١ؾخ ٚطفش ـٝ ؽبٌخ الإعبثخ ِٓ ِفشدارٗ دسعخ ٚاؽذح ـٝ ؽبٌخ الإعبثخ اٌظ

( ِفشدح ِٛصعخ عٍٝ ٓ٘ٚلذ ثٍػ عذد عجبساد اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٌلإلزجبس ) اٌخبؽئخ،

 ( دسعخ.ٓ٘ٚثزٌه رظجؼ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلإلزجبس )الأثعبد اٌّذسٚعخ، 

 صذق الاخزجبس :  -2

ٌٍزؾمك ِٓ طذق الإلزجبس رُ عشػٗ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ: ِٓ أعبرزح 

ع١ٍّخ ٚإٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ ٚعٍُ إٌفظ، ٚرٌه ٌٍزعشؾ عٍٝ وسائُٙ اٌزشث١خ اٌ

ٚاٌعًّ ثزٛط١برُٙ ٚرعذ٠لارُٙ ـ١ّب ٠زعٍك ثّذٜ علاِخ الإلزجبس ٚطؾزٗ ِٓ ؽ١ش 

اٌظ١بؼخ ٚاٌّؼّْٛ اٌعٍّٝ ِٚذٜ ئسرجبؽ اٌعجبساد ثّٛػٛ  اٌٛؽذح ٚثبٌّغزٜٛ 

 جبساد.اٌزٜ ٚػعذ ٌم١بعٗ، ٚـٝ ػٛء رٌه رُ ئعبدح ط١بؼخ ثعغ اٌع

% عٍٝ و١ٌّٛخ ٚئٔزّبء ٚدلخ رّض١ً عجبساد 76ٚلذ أعّع اٌّؾىّْٛ ثٕغجخ ئرفبق 

 الإلزجبس لأثعبدٖ.

:رُ رطج١ك الإلزجبس ثظٛسرٗ الأ١ٌٚخ عٍٝ ٔفظ  انزجشيت الاعزطلاعٗ ن خزجبس-3

 اٌع١ٕخ الإعزطلاع١خ، ٚرٌه ثٙذؾ رؾذ٠ذ ِب ٠ٍٝ:
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فب وشٚٔجبؿ لأثعبد : لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة ِعبًِ أٌ ثجبد الإخزجبس  - أ

الإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ ِع رٛػ١ؼ ِعبًِ وً ِفشدح ٚؽغبة ِعبِلاد 

 (6الإسرجبؽ ث١ٓ اٌّفشدح ٚدسعخ اٌجعذ اٌزٜ رٕزّٝ ئ١ٌٗ وّب ثغذٚي )
 

 (3جذٔل )

يعبيلاد أنفب ٔيعبيلاد إسرجب  يفشداد الإخزجبس ثبنذسجخ انكهيخ نهًغزٕٖ انزٗ 

 (21ذسجخ انكهيخ نهًغزٕٖ )ٌ = رُزًٗ إنيّ فٗ دبنخ دزف انًفشدح يٍ ان
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 ( أٌ:3ٔيزضخ يٍ جذٔل )

ِعبًِ أٌفب ٌىً ِفشدح ألً ِٓ أٚ ٠غبٜٚ ِعبًِ أٌفب ٌٍجعذ اٌزٜ ٠ٕزّٝ ئ١ٌٙاب  -

 وىً، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ع١ّع ِفشداد الإلزجبس صبثزخ.

اٌازٜ  ع١ّع ِعبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ِفشدح ٚاٌذسعاخ اٌى١ٍاخ ٌٍجعاذ -

٠ٕزّااٝ ئ١ٌٙااب)ـٝ ؽبٌااخ ٚعااٛد دسعااخ اٌّفااشدح ـااٝ اٌذسعااخ اٌى١ٍااخ ٌٍجعااذ( داٌااخ 

( ِّااب ٠ااذي عٍااٝ الإرغاابق اٌااذالٍٝ ٚصجاابد ع١ّااع 0ٓ٘ٓئؽظاابئ١بً عٕااذ ِغاازٜٛ )

 ِفشداد الإلزجبس.

(  06ٌٕٗٓجعذ اٌززوش ) وشٚٔجبؿ"-وّب ثٍػ ِعبًِ اٌضجبد ثبعزخذاَ ِعبدٌخ " أٌفب

ٚرٌه (،77ٕ.ٓ( ٌٚلإلزجبس وىً )07ٌٕٙٓزطج١ك )( ٌٚجعذ ا079ٌٖٓٚجعذ اٌفُٙ )

 ِّب ٠ذي عٍٝ طلاؽ١زٗ ٌلإعزخذاَ. SPSS.ver.22ثاعزخذاَ ثشٔبِظ 

: ثٍػ ِزٛعؾ صِٓ الإعبثخ عٍٝ ع١ّع ِفشداد الإلزجبس صيٍ الاخزجبس - ة

 ( دل١مخ، ٚلذ ئٌزضِذ اٌجبؽضخ ثٙزا اٌضِٓ عٕذ رطج١ك الإلزجبس.٘٘)

ٓ ؽش٠ك ؽغبة ِعبًِ الإسرجبؽ ث١ٓ :رُ ؽغبة اٌظذق ع صذق الإخزجبس - 

 ( 9دسعخ اٌّٙبسح اٌفشع١خ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلإلزجبس وّب ثغذٚي ) 

 (4جذٔل )

 يجيٍ يعبيم إسرجب  دسجبد انًٓبساد انفشعيخ ٔانذسجخ انكهيخ ن خزجبس

 يغزٕٖ انذلانخ يعبيم الإسرجب  ثبنذسجخ انكهيخ الأثعبد

 ٘ٓ.ٓ 09ٕٓٓ انززكش

 ٘ٓ.ٓ 096٘ٓ انفٓى

 ٘ٓ.ٓ 066ٓ انزطجيك

 

ثا٠غااابد ِعبِاااً اٌظاااعٛثخ ٌىاااً ِفاااشداد دغىىىبة يعبيىىىم انصىىىعٕثخ ٔانزًييىىىض : -د

( ِٚعبِااً 06ٖٓ-0ٕ٘ٓالإلزجاابس ٚعااذ أْ ِعبِااً اٌغااٌٙٛخ ٚاٌظااعٛثخ رااشاٚػ ِاآ)

ٚ٘ٝ ِعبِلاد ِٕبعجخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب، ٚثازٌه  (0ٕٗٓ-0ٔ6ٓاٌز١١ّض رشاٚػ ِٓ )

 بس. رجمٝ اٌجبؽضخ عٍٝ ع١ّع ِفشداد الإلزج
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إعذاد انصٕسح انُٓبئيخ ن خزجبس -7
*

: ٚرٌه ثعذ الإٔزٙبء ِٓ ئعشاءاد ػجؾ 

 الإلزجبس ٌٍزأوذ ِٓ 

(  ِفشدح ِٛصعخ عٍٝ الأثعبد ٓ٘طلاؽ١زٗ، رىٛٔذ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌلإلزجبس ِٓ )

 (ٓٔاٌّذسٚعخ وّب ثغذٚي )

 (01جذٔل)

 رٕصيع عجبساد الإخزجبس انزذصيهٗ عهٗ أثعبدِ

اجًبنٗ عذد  دحسلى انًفش انجعــذ

 انًفشداد

-31-04-02-02-05-02-03-00-01-4-3-2-2-3-0 انززكش

30-33-32-32-35-32-32-33-21-22-22-25-

22-23-21-20-23-22-22-25-22-22-51 

23 

 4 23-24-22-20-34-03-02-2-5 انفٓى

 2 24-23-2 انزطجيك

 يفشدح 51 الإجًبنٗ

 

 اٌم١بَ ثعذح ئعشاءاد رّضٍذ ـ١ّب ٠ٍٝ: : رطٍت رٕف١ز اٌزغشثخرُفيز رجشثخ  انذساعخ

: ٘ذـذ اٌزغشثخ ئٌٝ اٌزعشؾ عٍٝ أصش رذذيذ انٓذف يٍ انزجشثخ -0

ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ ـٝ رذس٠ظ اٌعٍَٛ عٍٝ 

ر١ّٕخ ثعغ ِٙبساد اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٚاٌزؾظ١ً ٌذٜ رلا١ِز 

 اٌّشؽٍخ الإعذاد٠خ.

ً رّضً ـٝ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ : ِزؽ١ش ِغزمرذذيذ يزغيشاد انذساعخ -9

 ٌذٔىظ ِٚزؽ١ش٠ٓ ربثع١ٓ ّ٘ب اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٚاٌزؾظ١ً.

: ئلزؼذ ؽج١عخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئعزخذاَ إٌّٙظ رذذيذ يُٓج انذساعخ -5

اٌٛطفٝ ٌّغؼ أدث١بد اٌّغبي لإعذاد الإؽبس إٌظشٜ ٚرؾذ٠ذ اٌذساعبد 

                                           

 ( : اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌلإلزجبس اٌزؾظ١ٍٍِٖٝؾك ) *
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طؾخ اٌفشٚع ٚاٌزظ١ُّ اٌغبثمخ راد اٌظٍخ، ٚإٌّٙظ اٌزغش٠جٝ لإلزجبس 

وجٗ اٌزغش٠جٝ ؽ١ش ئعزخذِذ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ، ٚرُ 

رذس٠ظ ٚؽذح اٌّبدح ٚرشو١جٙب  ثذٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌٍّغّٛعخ 

اٌزغش٠ج١خ دْٚ اٌؼبثطخ ٚرُ رطج١ك أدٚاد اٌذساعخ عٍٝ اٌّغّٛعز١ٓ لج١ٍبً 

 ٚثعذ٠بً. 

ّب رغش٠ج١خ ثٍػ عذد٘ب رؼّٕذ ِغّٛعز١ٓ أؽذ٘ :رذذيذ عيُخ انذساعخ -9

الأٚي الإعذادٜ ثّذسعخ أثٛثىش  ( ر١ٍّز ٚر١ٍّزح ِٓ رلا١ِز اٌظؿٖٗ)

الإعذاد٠خ اٌزبثعخ لإداسح الإثشا١ّ١٘خ اٌزع١ّ١ٍخ ٚألشٜ ػبثطخ ثٍػ عذد٘ب 

( ِٓ رلا١ِز ِذسعخ أَ اٌّإ١ِٕٓ الإعذاد٠خ اٌزبثعخ ٌٕفظ الإداسح، ٚثعذ ٖٗ)

ح ـٝ اٌّزؽ١شاد رُ رٕف١ز اٌزغشثخ وّب اٌزأوذ ِٓ ػجؾ وبـخ اٌعٛاًِ اٌّإصش

:ٍٝ٠ 

اٌزطج١ك اٌمجٍٝ لإلزجبس اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٚالإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ عٍٝ  - أ

اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٚرٌه ٠َٛ الأؽذ الأسثعبء اٌّغّٛعز١ٓ 

َ ٚرُ اٌزظؾ١ؼ ٚسطذ اٌذسعبد ٚرؾ١ًٍ 6ٕٔٓ/7/9ٕ، 6ٕٚٔٓ/9/ٕٙ

اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ـٝ ئلزجبس إٌزبئظ ئؽظبئ١بً، ٚرج١ٓ رىبـإ اٌّغّٛعز١ٓ 

 (.ٕٔ( ٚ)ٔٔوّب ٠زج١ٓ ِٓ عذ١ٌٚٓ )ٚالإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ 

 (00جذٔل )

لإخزجبس  انمجهٗانًزٕعطبد ٔالإَذشافبد انًعيبسيخ ٔليًخ )د( نُزبئج انزطجيك 

انزفكيش الإعزمشائٗ ككم ٔيٓبسارّ انفشعيخ عهٗ كم يٍ انًجًٕعزيٍ انزجشيجيخ 

 ٔانضبثطخ
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 (03ذٔل )ج

انًزٕعطبد ٔالإَذشافبد انًعيبسيخ ٔليًخ )د( نُزبئج انزطجيك انمجهٗ ن خزجبس 

 انزذصيهٗ ككم ٔيٓبسارّ انفشعيخ عهٗ كم يٍ انًجًٕعزيٍ انزجشيجيخ ٔانضبثطخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( أْ ل١ُ )د( ٌٕزبئظ اٌزطج١ك اٌمجٍٝ لإلزجبس ٕٔ( ٚ)٠ٔٔزؼؼ ِٓ اٌغذ١ٌٚٓ )  

ىً ِٚٙبسارٗ اٌفشع١خ ٚوزٌه الإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ وىً اٌزفى١ش الإعزمشائٝ و

ِٚٙبسارٗ اٌفشع١خ عٍٝ وً ِٓ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ؼ١ش داٌخ 

( ِّب ٠ذي عٍٝ رىبـإ ِغّٛعزٝ اٌذساعخ ـٝ 0ٓ٘ٓئؽظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 ئلزجبس اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٚالإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ لجً رطج١ك رغشثخ اٌذساعخ.

٠ظ ٚؽذح اٌّبدح ٚرشو١جٙب ٌزلا١ِز اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ ثاعزخذاَ دٚسح رذس - ة

اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ  ؽ١ش ئٌزمذ اٌجبؽضخ ثبٌّذسط اٌزٜ ٠عًّ ِع ٘زا 

اٌفظً ٚوشؽذ ٌٗ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ ٚو١ف١خ اٌزذس٠ظ ثٙب 

ٚؽٍجذ ِٕٗ الإعزعبٔخ ثذ١ًٌ اٌّعٍُ اٌّعذ ٌزٌه، ـٝ ؽ١ٓ لبَ ِذسط ولش 

س٠ظ ٌٍّغّٛعخ اٌؼبثطخ ثبٌطش٠مخ اٌّعزبدح ٚلذ سٚعٝ أْ اٌّذسعبْ ثبٌزذ

ٌّٙب ٔفظ عٕٛاد اٌخجشح ؽزٝ لا ٠ىْٛ ث١ّٕٙب ـشٚق ِإصشح أصٕبء 

ٚلذ ئعزؽشلذ ـزشح اٌزطج١ك ِٓ ٠َٛ الأؽذ اٌزذس٠ظ، 

 َٕٙٔٓ/ٔٔ/6َ ئٌٝ ٠َٛ الأسثعبء  6ٕٔٓ/9/ٖٓاٌّٛاـك

ؽضخ رطج١ك أدٚاد اٌذساعخ ثعذ٠بً اٌزطج١ك اٌجعذٜ لأدٚاد اٌذساعخ: أعبدد اٌجب -ط

َ،  ٠َٚٛ الأؽذ 6ٕٔٓ/ٔٔ/9عٍٝ ِغّٛعزٝ اٌذساعخ ٠َٛ اٌخ١ّظ اٌّٛاـك 

 َ ٚرُ سطذ اٌذسعبد لإعزخشاط إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب.6ٕٔٓ/ٔٔ/ٕٔ
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 َزبئج انذساعخ ٔرفغيشْب:
 رٕبٌٚذ اٌجبؽضخ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 الإعزمشائٗ:انُزبئج انخبصخ ثبنزفكيش  -2

 لإخزجبس صذخ انفش  الأٔل ٔانزٖ َص عهٗ أَّ:

( ث١ٓ ِزٛعطبد 0ٓ٘ٓ"رٛعذ ـشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ـٝ ئلزجبس اٌزفى١ش الإعزمشائٝ 

 وىً ٚـٝ أثعبدٖ اٌفشع١خ ٌظبٌؼ رلا١ِز اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ".

س طؾخ اٌفشع رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد ٚالإٔؾشاـبد اٌّع١بس٠خ ٚل١ُ )د( ٚلإلزجب  

ٌذسعبد رلا١ِز اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ـٝ اٌزطج١ك اٌجعذٜ لإلزجبس 

 ( ٖٔاٌزفى١ش الإعزمشائٝ وىً ٚأثعبدٖ اٌّخزٍفخ وّب ِٛػؼ ثغذٚي ) 

 (02جذٔل )

ش نُزبئج انزطجيك انًزٕعطبد ٔالإَذشافبد انًعيبسيخ ٔليًخ )د( ٔدجى انزأثي

انجعذٖ لإخزجبس انزفكيش الإعزمشائٗ ككم ٔيٓبسارّ انفشعيخ عهٗ كم يٍ 

 انًجًٕعزيٍ انزجشيجيخ ٔانضبثطخ

انًجًٕعخ   انجعذ

 انضبثطخ

=ٌ22 

 انًجًٕعخ انزجشيجيخ

=ٌ22 

ليًخ د 

 ٔدلانزٓب

ليًخ 

إيزب
3
 

( dدجى )

 انزأثيشٔدلانزّ

 3ع 3و 0ع 0و

إعزمشاء 

 انًفبْيى

ٔ0ٖ٘ ٔ0ٓ96 ٙ0ٕٖ ٔ0ٖ7 ٔ70ٗ6 ٓ0ٙ٘
 

ٖ.6 

إعزمشاء 

 انزعًيًبد

ٔ0ٕٙ7 ٓ097ٙ ٗ09ٖ ٔ0ٓ99  ٔٗ07ٖ

 ٓ07ٕ ٖ.ٕٕ 

رًييض 

انًفبْيى 

 ٔانزعًيًبد

ٔ0ٖ7 ٓ09ٕٙ ٘0ٕٖٓ ٔ0ٔٙٗ ٔٙ0ٓ9 ٓ07ٙ ٖ.ٙ9 

 ٕٔ.ٗ 06ٔٓ 6066ٔ 0ٖٕٙ 066ٗٔ 0ٕ٘ٔٗ 09٘ٗ ككم 

                                           

 ( ما يمي:31)يتضح من جدول 
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طبد ( ث١ٓ ِزٛع0ٓ٘ٓٚعٛد ـشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) -

دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ـٝ ئلزجبس اٌزفى١ش الإعزمشائٝ 

 وىً ٚوزٌه ـٝ أثعبدٖ اٌفشع١خ ٚرٌه ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ.

ئسرفب  ِزٛعطبد دسعبد اٌزلا١ِز ـٝ اٌزطج١ك اٌجعذٜ عٓ اٌزطج١ك اٌمجٍٝ  -

 خ.( ـٝ الإلزجبس وىً ٚوزٌه ـٝ الأثعبد اٌفشع6.66١ٔؽ١ش ثٍؽذ)

( ـٝ الإلزجبس وىً 0ٓ٘ٓل١ّخ )د( اٌّؾغٛثخ داٌخ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ) -

 ٚوزٌه ـٝ الأثعبد اٌفشع١خ.

ئسرفب  ل١ّخ ئ٠زب -
ٕ
( ٚأثعبدٖ اٌفشع١خ ؽ١ش رشاٚؽذ 06ٔٓـٝ الإلزجبس وىً ) 

 (.07ٙٓ-0ِٙ٘ٓبث١ٓ)

( ٌٚىً ثعذ عٍٝ ؽذح ـزشاٚؽذ ِب ٕٔ.ٗ( ٌلإلزجبسوىً )dئسرفب  ل١ّخ ) -

 (. 9ٙ.ٖ-0ٕٕٖث١ٓ)

 :إنٗ ٔثزن  رى لجٕل انفش  الأٔل، ٔلذ يشجع رن 

اٌزذس٠ظ ٚـك دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ  ٌذٔىظ  اٌزٝ ٚـشد ث١ئخ رعٍُ رّشوضد 

ؽٛي اٌّزعٍُ ٚأدٜ ـ١ٙب اٌّعٍُ دٚس اٌّٛعٗ ٚاٌّشوذ ثؾ١ش ٠ظً اٌّزعٍُ ثٕفغٗ ِٓ 

ً الأِضٍخ ٚاٌؾبلاد اٌغضئ١خ ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌزع١ّّبد ؽ١ش ئْ ِشٚس اٌز١ٍّزثّشاؽ

اٌذٚسح ٚاٌزٝ وٍّذ ؽشػ الأعئٍخ ٚاٌجؾش ٚالإصجبد ٚاٌزفغ١ش ٚاٌعشع أربػ 

ٌٍزلا١ِز ـشطخ اٌزعبًِ ِع الأدٚاد ٚئعشاء اٌزغبسة ثأٔفغُٙ ِّب أِىُٕٙ ِٓ 

ئعزمشاء اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزع١ّّبد ؽ١ش ٠مَٛ اٌّعٍُ ثاعشاء الإعزمظبء أٚلاً صُ ٠ذعُٛ٘ 

ـشطخ ٌٍزغش٠ت ٚاٌزٛطً ٌلإعزمظبء ِٚٓ للاي ؽشػ الأعئٍخ ٚئعطبئُٙ 

ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌزع١ّّبد ٚئصجبد طؾزٙب صُ اٌزم١١ُ ـٝ إٌٙب٠خ  وً رٌه عبُ٘ ـٝ ئ٠غبد 

ث١ئخ طف١خ ِؾفضح ٌٍزفى١ش الإعزمشائٝ، علاٚح عٍٝ أْ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ 

ٚـشد عٛاً ِذعّبً ثبٌّٕبلشبد اٌغّبع١خ ٚاٌزغبسة ٚاٌزٕجإاد ٚاٌزفغ١شاد ؽٛي 

ـغبّ٘ذ ـٝ رفغ١ش اٌظٛا٘ش ٚاٌزٕجإ ثٙب ٚالإٔزمبي ـٝ رفغ١ش  اٌظٛا٘ش اٌّخزٍفخ 

اٌظب٘شح ِٓ اٌّعٍَٛ ئٌٝ اٌّغٙٛي وً ٘زا لذ أر١ؼ ٌٍّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ دْٚ 

اٌؼبثطخ ِّب أدٜ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٌذ٠ٙب، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِع 

ل انًرفش َضب ٚدساعخ (3100أيجٕععيذٖ )إٌز١غخ اٌزٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب دساعخ 

 .(3102س ب عجذانُبصش ) ٚدساعخ
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 انُزبئج انخبصخ ثبنزذصيم: -ٕ

 لإخزجبس صذخ انفش  انثبَٗ ٔانزٖ َص عهٗ أَّ:  

( ث١ٓ ِزٛعطبد 0ٓ٘ٓ"رٛعذ ـشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ـٝ الإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ وىً ٚـٝ 

 فشع١خ ٌظبٌؼ رلا١ِز اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ".أثعبدٖ اٌ

ٚلإلزجبس طؾخ اٌفشع رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد ٚالإٔؾشاـبد اٌّع١بس٠خ ٚل١ُ )د(   

ٌذسعبد رلا١ِز اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ـٝ اٌزطج١ك اٌجعذٜ ٌلإلزجبس 

 ( ٗٔاٌزؾظ١ٍٝ وىً ٚأثعبدٖ اٌّخزٍفخ وّب ِٛػؼ ثغذٚي ) 

 (02جذٔل )

َذشافبد انًعيبسيخ ٔليًخ )د( ٔدجى انزأثيش نُزبئج انزطجيك انًزٕعطبد ٔالإ

انجعذٖ ن خزجبس انزذصيهٗ ككم ٔيٓبسارّ انفشعيخ عهٗ كم يٍ انًجًٕعزيٍ 

 انزجشيجيخ ٔانضبثطخ

انًجًٕعخ انضبثطخ  انجعذ

=ٌ22 

انًجًٕعخ انزجشيجيخ 

=ٌ22 

ليًخ د 

 ٔدلانزٓب

ليًخ إيزب
3
دجى  

 (dانزأثيش)

 ٔدلانزّ

  3ع 3و 0ع 0و

 9ٔ.7 09ٖٓ 09ٕٖ٘ 0ٕٗ 07ٕٖٙ 0ٕٙ 06ٔٗٔ رزكش

 ٖٗ.ٖ 07٘ٓ 07٘ٔ 0ٕ٘ٔ 70ٖ٘ 0ٕٙٔ 0ٕٗٗ فٓى

 79.ٕ 0ٙٙٓ 06ٕٔ 0٘ٓ 0ٕ٘ 07٘ٓ 077ٓ رطجيك

 ٖ٘.6 09٘ٓ 60ٕ6ٖ 07ٕٕ 0ٕٙ٘ٗ 0ٕٖٔ 60ٕٓٔ ككم 

 ( يبيهٗ: 02يزضخ يٍ جذٔل )   

عطبد ( ث١ٓ ِز0ٓ٘ٛٓٚعٛد ـشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) -

دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ـٝ الإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ وىً 

 ٚوزٌه ـٝ أثعبدٖ اٌفشع١خ ٚرٌه ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ،

ئسرفب  ِزٛعطبد دسعبد اٌزلا١ِز ـٝ اٌزطج١ك اٌجعذٜ عٓ اٌزطج١ك اٌمجٍٝ  -

 ( ـٝ الإلزجبس وىً ٚوزٌه ـٝ الأثعبد اٌفشع١خ.٘ٙ.ٕٗؽ١ش ثٍؽذ)
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( ـٝ الإلزجبس وىً 0ٓ٘ٓ)د( اٌّؾغٛثخ داٌخ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ) ل١ّخ -

 ٚوزٌه ـٝ الأثعبد اٌفشع١خ.

ئسرفب  ل١ّخ ئ٠زب -
ٕ
( ٚأثعبدٖ اٌفشع١خ ؽ١ش رشاٚؽذ 9٘.ٓـٝ الإلزجبس وىً ) 

 (.09ٖٓ-0ِٙٙٓبث١ٓ)

( ٌٚىً ثعذ عٍٝ ؽذح ـزشاٚؽذ ِب ٖ٘.6( ٌلإلزجبسوىً )dئسرفب  ل١ّخ ) -

 (. 9ٔ.7-79.ٕث١ٓ)

 :إنٗ ى لجٕل انفش  انثبَٗ، ٔلذ يشجع رن ٔثزن  ر

أْ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ لذ  صٚدد اٌزلا١ِز ثزع١ٍُ رٚ ِعٕٝ ٔظشاً ٌّب رزّزع ثٗ 

ِٓ ١ِّضاد ععٍذ اٌز١ٍّز ِؾٛساً أعبع١بً ٌٍع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚٚـشد ث١ئخ طف١خ 

أربؽذ ـشطخ إٌّبلشبد ٚصٚدد ِٓ ِشبسوزُٙ ٚ٘زا عبعذ اٌزلا١ِز عٍٝ ـُٙ ِب 

رعٍّٖٛ ٚرى٠ٛٓ أث١ٕخ ِعشـ١خ عذ٠ذح ٚسثطٙب ثّب ٌذ٠ُٙ ِٓ ِعبسؾ ٚرٛظ١فٙب 

ثظٛسح ٚاػؾخ ؽ١ش ئْ لطٛاد اٌذٚسح رعزجش ع١ٍّبد ِعشـ١خ ٔشطخ رزطٍت 

عٙذاً عم١ٍبً ئر رإوذ عٍٝ اٌذٚس إٌشؾ ٌٍز١ٍّزـٟ اٌزعٍُ ؽ١ش ٠مَٛ اٌز١ٍّز ثع١ٍّبد 

لجً اٌزلا١ِز، وّب أوذد عٍٝ  الإعزمظبء عٛاء اٌّٛعٗ ِٓ لجً اٌّعٍُ أٚ اٌؾش ِٓ

اٌّشبسوخ اٌفىش٠خ أصٕبء ؽشػ الأعئٍخ ٚئعشاء اٌزغبسة ٚرمذ٠ُ اٌزفغ١شاد ـؾذس  

رعٍُ رٚ ِعٕٝ لبئُ عٍٝ اٌفُٙ، ٚلذ أـؼٝ ٘زا ئٌٝ ثٕبء اٌّعبسؾ ٌذ٠ُٙ ٚالإؽزفبظ 

ثٙب، ـؼلاً عٍٝ أْ دٚسح اٌزفظٝ اٌّضدٚعخ أوذد عٍٝ ئ٠غبث١خ رلا١ِز اٌّغّٛعخ 

خ ٚلذسرُٙ عٍٝ ثٕبء اٌّعشـخ ثأٔفغُٙ وّب أٔٙب أصبسد داـع١زُٙ ٌٍزعٍُ ِٓ اٌزغش٠ج١

للاي ؽشػ الأعئٍخ ٚإٌّبلشبد ِّب أدٜ ٌلإؽزفبظ ثبٌّعٍِٛبد ٚرغٍغٍٙب ٚرٛظ١فٙب 

ٚرزفك ٘زٖ  ،ثشىً ع١ذ ِب أـؼٝ ـٝ إٌٙب٠خ ئٌٝ ص٠بدح لذسرُٙ عٍٝ اٌزؾظ١ً

 ٚدساعخ ( Longo ,2012جٕ)نَٕ إٌز١غخ ِع إٌز١غخ اٌزٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب دساعخ

 (.3102يذدذ صبنخ )

انُزبئج انخبصخ ثبنعلالخ ثيٍ انزفكيش الإعزمشائٗ ٔانزذصيم                                 -ٖ

 لإخزجبس صذخ انفش  انثبنث ٔانزٖ َص عهٗ أَّ:

"رٛعذ علالخ ئسرجبؽ١خ ِٛعجخ ث١ٓ دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛعاخ اٌزغش٠ج١اخ ـاٝ ئلزجابس 

 عزمإائٝ ٚدسعبرُٙ ـٝ الإلزجبس اٌزؾظ١ٍٝ" اٌزفى١ش الإ

ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع ئعزخذِذ اٌجبؽضخ ِعبًِ ئسرجبؽ ث١شعْٛ ٚرٌه 

 (٘ٔوّب ثغذٚي ) SPSS ثاعزخذاَ ثشٔبِظ  
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 (05جذٔل )

يجيٍ يذٖ الإسرجب  ثيٍ انزفكيش الإعزمشائٗ ٔانزذصيم نذٖ رلاييز انصف الأٔل 

 الإعذادٖ

 يغزٕٖ انذلانخ الادصبئيخ الاسرجب )س( يعبيم انعذد )ٌ( انًجًٕعخ

 ٘ٓ.ٓداٌخ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  0ٙ6ٓ 6ٙ اٌزغش٠ج١خ

( ٚعاٛد علالاخ ئسرجبؽ١اخ ثا١ٓ دسعابد اٌزلا١ِاز ـاٝ ئلزجابس ٠ٔ٘زؼؼ ِٓ عذٚي)   

اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٚدسعبرُٙ ـٝ الإلزجبس اٌزؾظا١ٍٝ، أٜ أٔاٗ وٍّاب ئسرفعاذ دسعاخ 

سح عٍٝ اٌزؾظ١ً ٌذٜ اٌزلا١ِاز، ٠ّٚىآ رفغا١ش ٘ازٖ اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ئسرفعذ اٌمذ

إٌز١غخ ثأْ اٌز١ٍّز اٌزٜ ٠ّبسط ِٙبساد ئعزمشاء اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزع١ّّابد ٠ٚازّىٓ ِآ 

اٌٛطاااٛي ٌٍمٛاعاااذ اٌعبِاااخ ٚاٌّجااابدب ٚاٌماااٛا١ٔٓ ِااآ للاثاااً الأِضٍاااخ ٚاٌّلاؽظااابد 

راُ  ٚاٌؾبلاد اٌفشد٠خ ِٚٓ اٌغاضء ئٌاٝ اٌىاً ٠ّىٕاٗ اٌزؾظا١ً ثشاىً أـؼاً، ٚثازٌه

 لجٛي اٌفشع اٌضبٌش.

 انزٕصيــبد:

فٗ  ٕء دذٔد انذساعخ انذبنيخ ٔانُزبئج انزٗ رٕصهذ إنيٓب يًكٍ رمذيى 

 انزٕصيبد انزبنيخ:

رؼ١ّٓ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ ـٝ ثشاِظ ئعذاد اٌّعٍُ ٌّب ٌٙب  -ٔ

 ِٓ ـعب١ٌخ ـٝ ع١ٍّزٝ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ.

١خ ِٙبساد اٌزفى١ش الإعزمشائٝ الإ٘زّبَ ثزذس٠ت اٌّع١ٍّٓ عٍٝ و١ف١خ رّٕ -ٕ

 ٌذٜ رلا١ِزُ٘ .

عمذ دٚساد ِغزّشح ٌٍّع١ٍّٓ ٌزذس٠جُٙ عٍٝ و١ف١خ رٛظ١ؿ اٌزعٍُ  -ٖ

الإعزمظبئٝ ـٝ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ٚرٛػ١ؼ دٚس٘ب ـٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش 

 الإعزمشائٝ ٌذٜ اٌزلا١ِز.

اٌزأو١ذ عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ثشىً عبَ ٚاٌزفى١ش الإعزمشائٝ ثشىً  -ٗ

 ص.لب

رؼ١ّٓ إٌّب٘ظ اٌزع١ّ١ٍخ ثعغ اٌٛؽذاد اٌذساع١خ اٌزٝ رُ رظ١ّّٙب ٚـك  -٘

 دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ.
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اٌعًّ عٍٝ رٛـ١ش إٌّبؿ اٌزع١ٍّٝ ٚاٌج١ئخ اٌظف١خ اٌزٝ رشغع عٍٝ اٌزعٍُ  -ٙ

 الإعزمظبئٝ.

 انًمزـــشدبد:
 إعزكًبلاً نًب ثذأرّ انذساعخ انذبنيخ رمزشح انجبدثخ إجشاء:

ؿ عٓ ـعب١ٌخ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ ـٝ ر١ّٕخ دساعخ رىش -ٔ

 ِٙبساد اٌزفى١ش الألشٜ.

دساعخ رىشؿ عٓ أصش رٛظ١ؿ ِذالً ٚئعزشار١غ١بد ألشٜ ـٝ ر١ّٕخ  -ٕ

 اٌزفى١ش الإعزمشائٝ.

دساعخ ِّبصٍخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ لإعزخذاَ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ـٝ  -ٖ

 ر١ّٕخ اٌزفى١ش الإثذاعٝ ٌذٜ اٌزلا١ِز.

زشػ ٌزذس٠ت اٌّع١ٍّٓ أصٕبء اٌخذِخ عٍٝ ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظٝ ثشٔبِظ ِم -ٗ

 اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ.

دساعخ رىشؿ عٓ أصش ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظٝ اٌّضدٚعخ ٌذٔىظ ـٝ ر١ّٕخ  -٘

 ِٙبساد ِبٚساء اٌّعشـخ ٚاٌذاـع١خ ٌلإٔغبص.

 انًشاجع انعشثيخ ٔالأجُجيخ:

، ٔرذىىىذيثرىىىذسيظ انعهىىىٕو رأصىىىيم (.7ٕٓٓئثاااشا١ُ٘ ثااآ عجاااذالله اٌّؾ١غااآ.) -ٔ

 اٌش٠بع، ِىزجخ اٌعج١ىبْ.

(."ـبع١ٍاخ ئعازخذاَ ّٔاٛرط ئ٠ضأىشاـاذ ٕٓٔٓئثشا١ُ٘ عجذاٌعض٠ض ِؾّذ اٌجعٍاٝ) -ٕ

الإعزمظبئٝ ـٝ ر١ّٕاخ اٌزفى١اش الإثزىابسٜ ٚاٌزؾظا١ً اٌذساعاٝ ـاٝ ِابدح اٌعٍاَٛ 

ٌذٜ رلا١ِز اٌظاؿ اٌضابٔٝ اٌّزٛعاؾ ثبٌٍّّىاخ اٌعشث١اخ اٌغاعٛد٠خ"، دساعابد ـاٝ 

ذس٠ظ، اٌغّع١اااخ اٌّظاااش٠خ ٌٍّٕاااب٘ظ ٚؽاااشق اٌزاااذس٠ظ، إٌّاااب٘ظ ٚؽاااشق اٌزااا

 .ٕٗٓ-7ٙٔ(، ص ص ٗ٘ٔاٌعذد)

أؽّذ عجذاٌشؽّٓ إٌغذٜ & ِٕٝ عجذاٌٙبدٜ ععٛدٜ & عٍٝ ِؾٝ اٌذ٠ٓ ساواذ  -ٖ

إرجبْبد دذيثخ فٗ رعهيى انعهٕو فٗ  ىٕء انًعىبييش انعبنًيىخ ٔرًُيىخ (. ٕ٘ٓٓ)

 .، اٌمب٘شح، داس اٌفىش اٌعشثٝانزفكيش ٔانُرشيخ انجُبئيخ

(."الإوزشاابؾ اٌّٛعااٗ ٚأصااشٖ ـااٝ ر١ّٕااخ 7ٕٓٓئعزّاابد عجااذالله ِؾّااذ ع٠ٛؼااخ) -ٗ

ِٙبسرٝ اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٚاٌم١بعٝ : دساعاخ عٍاٝ ٚؽاذح اٌّغابؽبد ٚاٌؾغاَٛ 

سعىبنخ ٌلأوىبي إٌٙذع١خ ٌز١ٍّزاد اٌظؿ اٌغبدط الإثزذائٝ ثبٌّذ٠ٕاخ إٌّاٛسح"، 

 ، عبِعخ ؽ١جخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌغعٛد٠خ.يبجيغزيش
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(."أصش وً ِٓ ّٔٛرط عغٍخ ٕٗٔٓبد ؽغٓ طبٌؼ & ٔغلاء ئعّبع١ً اٌغ١ذ )و٠ -٘

الإعزمظاابء ٚأعااٍٛة ؽااً اٌّشااىلاد ـااٝ ر١ّٕااخ اٌزؾظاا١ً اٌّعشـااٝ ِٚٙاابساد 

الإعزمظاابء اٌعٍّااٝ ٚاٌذاـع١ااخ ٌاازعٍُ اٌعٍااَٛ ٌزلا١ِااز اٌظااؿ اٌضاابٔٝ الإعااذادٜ"، 

(، 7ٔذ)اٌغّع١اااخ اٌّظاااش٠خ ٌٍزشث١اااخ اٌع١ٍّااااخ، ِغٍاااخ اٌزشث١اااخ اٌع١ٍّاااخ، اٌّغٍاااا

 .6ٓ-ٔ(، ٔٛـّجش، ص ص ٙاٌعذد)

(."ـبع١ٍخ اٌّذلً اٌىشفٝ ـٝ ر١ّٕخ اٌزفى١اش الإعازمشائٝ ٖٕٔٓئ٠ّبْ ِؾّذ ٔج١ً) -ٙ

 يجهىىىخ كهيىىىخ انزشثيىىىخ ثبلإعىىىًبعيهيخ،ٌاااذٜ أؽفااابي ِشؽٍاااخ ِبلجاااً اٌّذسعاااخ"، 

 .ٕٓٙ-7ٖٕ(، ٠ٕب٠ش، ص ص ٕ٘اٌعذد)

"، داس اٌفىاش ىإعىزشاريجيبد انزىذسيظ ٔانزعهىي(."999ٔعبثش عجذاٌؾ١ّاذ عابثش) -7

 اٌعشثٝ، اٌمب٘شح.

، رىذسيظ يٓىبساد انزفكيىش يىع يئىبد الأيثهىخ انزطجيميىخ(. ٕٔٔٓعٛدد ععبدح) -6

 عّبْ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع.

(."ـبع١ٍااخ اٌاإّؾ الإوزشاابـٝ ـااٝ ئوزغاابة 9ٕٓٓساِااٝ ِؾّااذ ِٛعااٝ أثااٛ ٌجااذٖ) -9

 سعىىىبنخِٙاابساد ع١ٍّااابد اٌعٍاااُ ٌاااذٜ ؽٍجاااخ اٌظاااؿ اٌضااابِٓ الأعبعاااٝ ثؽاااضح"، 

 ، اٌغبِعخ الإعلا١ِخ، ؼضح.دكزٕساح

، داس اٌّغاا١شح انىىزعهى أعغىىّ ٔرطجيمبرىىّ( ."ٕٗٓٓسعاابء ِؾّااٛد أثااٛ عاالاَ) -ٓٔ

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع، عّبْ، الأسدْ.

(." ئعاازخذاَ ئعاازشار١غ١خ ؽااً اٌّشااىلاد ٕٙٔٓس٠اابع أؽّااذ ِؾّااذ ٔعّاابْ) -ٔٔ

ئثااذاع١بَ ـااٝ رااذس٠ظ اٌعٍاااَٛ ٌطاالاة اٌظااؿ اٌغااابدط الأعبعااٝ ٚأصش٘ااب عٍاااٝ 

، عبِعاخ اٌشاشق الأٚعاؾ، سعىبنخ يبجيغىزيشُٙ ٚرفى١شُ٘ الإعازمشائٝ"، ئرغب٘بر

 و١ٍخ اٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، الأسدْ.

(." ثشٔااابِظ ِمزاااشػ لااابئُ عٍاااٝ ّٔاااٛرط ٕٕٔٓس٠ؾااابة أؽّاااذ عجاااذاٌعض٠ض ) -ٕٔ

الإعزمظااابء اٌعااابدي ٌز١ّٕاااخ الإعزمظااابء اٌعٍّاااٝ ِٚٙااابساد اٌزفى١اااش الأللالاااٝ 

١ااخ"، اٌغّع١ااخ اٌّظااش٠خ ٌٍزشث١ااخ ٚٔضعاابد اٌزفى١ااش إٌبلااذ ٌااذٜ ؽاالاة و١ٍااخ اٌزشث

(، أوزاااٛثش، ص ص ٗ(، اٌعاااذد)٘ٔاٌّغٍاااذ ) ، يجهىىىخ انزشثيىىىخ انعهًيىىىخ،اٌع١ٍّاااخ

ٕٖٔ-ٔٙ9. 

(."ـبع١ٍخ ئعزشار١غ١خ لبئّخ عٍٝ اٌزخ١ً ـٝ ٕٗٔٓص٠بد أؽّذ علاِخ اٌجطب١ٔخ) -ٖٔ

رؾغاا١ٓ ِٙاابساد اٌزعج١ااش اٌىزاابثٝ ٚاٌزفى١ااش الإعاازمشائٝ ٌااذٜ ؽاالاة اٌّشؽٍااخ 

(، 77(، اٌعاذد)ٗٔ، اٌّغٍاذ)يجهخ انثمبفىخ ٔانزًُيىخخ اٌطبئؿ"، اٌضب٠ٛٔخ ـٝ ِذ٠ٕ

 .6ٓٔ-ٔٗٔـجشا٠ش، ص ص 

انزفكيىىش  جيعزىىّ ٔأشىىكبنّ ٔأعىىبنيت (."ٕٓٔٓعااٍطبْ ثاآ ِؾّااذ اٌؾاابسصٝ .) -02

 الأسدٌ "، رًُيزّ

15- http://wwodabasham.net/show.php/side=32250. 
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طاالاة"، (."ثعااغ ِعٛلاابد ر١ّٕااخ اٌزفى١ااش ٌااذٜ إٌٗٓٓاٌغاا١ذ عٍااٝ وااٙذٖ. ) -ٙٔ

 .٘ٔ-ٔ(، ٙٗ، اٌعذد)ثبنضلبصيك يجهخ كهيخ انزشثيخ

عجااااااذاٌؾى١ُ ِؾّااااااذ أؽّااااااذ اٌؾى١ّااااااٝ &  ثشااااااشٜ ِؾّااااااذ عجااااااذاٌشؽّٓ  -7ٔ

(."ـبع١ٍاخ ئعازخذاَ الأٔشاطخ الإعزمظاابئ١خ ـاٝ ر١ّٕاخ اٌّٙابساد اٌؾ١بر١ااخ ٕ٘ٔٓ)

انًجهىىخ انعشثيىىخ نهزشثيىىخ ٚا١ٌّااٛي اٌع١ٍّااخ ٌااذٜ ؽٍجااخ اٌف١ض٠اابء ثى١ٍااخ اٌزشث١ااخ"، 

 .      ٕٖ-ٕ(، ص ص ٗ) ا١ٌّٓ، اٌعذد، انعهًيخ

(."ئعااازشار١غ١خ ؽذ٠ضااااخ ٕٔٔٓعجاااذالله ثااآ لّااا١ظ ثاااآ عٍاااٝ أِجٛعاااع١ذٜ) -6ٔ

Coupled –Inquiry –Cycle  ،"ٌز١ّٕااخ ِٙاابساد الإعزفظاابء ٌااذٜ اٌطٍجااخ

(، أوزاٛثش، ص ٘ٙ(، اٌعاذد )ٓٔ، عٍطٕخ عّبْ، اٌّغٍذ)يجهخ انزطٕيش انزشثٕٖ

 .9٘-ٗ٘ص 

(." ٖٕٔٓعاع١ذٜ & ِٕاٝ لّا١ظ اٌعف١فاٝ )عجذالله ثآ لّا١ظ ثآ عٍاٝ أِجٛ -9ٔ

أصش ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظٝ اٌضٕبئ١خ عٍٝ وً ِٓ اٌزؾظ١ً ٚالإؽزفابظ ثابٌزعٍُ ـاٝ 

ِغٍااظ  انًجهىىخ انزشثٕيىىخ،ِاابدح اٌعٍااَٛ ٌااذٜ ؽبٌجاابد اٌظااؿ اٌضاابِٓ الأعبعااٝ"، 

 (، ِبسط.ٙٓٔ(، اٌعذد )7ٕإٌشش اٌعٍّٝ ثغبِعخ اٌى٠ٛذ، اٌّغٍذ)

 ىىىشق انزىىىذسيظ فىىىٗ انمىىىشٌ انٕادىىىذ (.9ٕٓٓعجاااذاٌٍط١ؿ ثااآ ؽغااا١ٓ ـاااشط) -ٕٓ

 ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع ٚاٌطجبعخ،عّبْ، الأسدْ.ٔانعششيٍ

(." ـبع١ٍخ ئعازخذاَ ّٔاٛرط أثعابد اٌازعٍُ ٖٕٔٓعّبد اٌذ٠ٓ عجذاٌّغ١ذ اٌٛع١ّٝ) -ٕٔ

ٌّبسصأٛ ـٝ رؾظ١ً اٌعٍَٛ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش الإثزىبسٜ ٚداـع١اخ الإٔغابص 

يجهىخ ي الإعذادٜ"، اٌغّع١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌع١ٍّاخ،  ٌذٜ رلا١ِز اٌظؿ الأٚ

 .٘٘-ٔ(، ص ص ٔ(، اٌعذد)ٔٔ، اٌّغٍذ)انزشثيخ انعهًيخ

(."ـعب١ٌاخ ئعازخذاَ دٚسح اٌزمظاٝ اٌضٕبئ١اخ ٕ٘ٔٓؼبدح ِؾّذ ؽغٕٝ إٌاٛثٝ) -ٕٕ

ـااٝ رااذس٠ظ الإلزظاابد إٌّضٌااٝ ٌز١ّٕااخ ِٙاابساد اٌزٕظاا١ُ  Dunkhaseٌااذٔىظ 

، يجهىىخ كهيىىخ انزشثيىىخؽبٌجاابد اٌّشؽٍااخ اٌضب٠ٛٔااخ"، اٌاازارٝ ٚاٌزفى١ااش إٌبلااذ ٌااذٜ 

 .ٖٙٓ-ٖٕٕ(، ص ص ٕعبِعخ ثٕٝ ع٠ٛؿ، ١ٌٛ٠ٛ، اٌغضء)

(." ـبع١ٍااخ ثشٔاابِظ رااذس٠جٝ ـااٝ ر١ّٕااخ 999ٔـااذٜٚ أؽّااذ عجااذاٌمبدس ؽٕطاابٜٚ) -ٖٕ

اٌمذسح عٍٝ اٌزفى١ش الإعزمشائٝ ٌذٜ ؽٍجخ اٌظؿ اٌضبٌاش الأعبعاٝ ـاٝ الأسدْ"، 

 ١ٔخ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌع١ٍب، الأسدْ.، اٌغبِعخ الأسدسعبنخ يبجيغزيش

،  رعهىىىيى انزفكيىىىش يفىىىبْيى ٔرطجيمىىىبد( : 999ٔـزؾاااٝ عجاااذاٌشؽّٓ عاااشٚاْ) -ٕٗ

 اٌمب٘شح ، داس اٌىزبة اٌغبِعٝ.

(."أصااش ئعاازخذاَ دٚسح اٌزمظااٝ اٌضٕبئ١ااخ ـااٝ 7ٕٔٓوااٛصش عجااٛد اٌؾشاؽشااخ) -ٕ٘

ٌاذٜ ؽٍجاخ ئوزغبة اٌّفب١ُ٘ اٌع١ٍّخ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ـٝ ِبدح اٌعٍَٛ 

، عبِعااخ الأص٘ااش، يجهىىخ كهيىىخ انزشثيىىخاٌظااؿ اٌغاابدط الأعبعااٝ ـااٝ الأسدْ"، 

 .6ٖٙ-ٖٙ٘(، اثش٠ً، ص ص ٔ(، اٌغضء)7ٖٔاٌعذد)
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(."ـبع١ٍخ ئعزخذاَ دٚسح اٌزمظاٝ اٌّضدٚعاخ ِٕٗٔٓذؽذ ِؾّذ ؽغٓ طبٌؼ ) -ٕٙ

ـااٝ ر١ّٕااخ ثعااغ ع١ٍّاابد اٌعٍااُ   Coupled –Inquiry –Cycleٌااذٔىظ

ٍّىااخ اٌعشث١ااخ اٌغااعٛد٠خ"، اٌّغٍااخ اٌزشث٠ٛااخ، اٌى٠ٛااذ، ٚاٌزؾظاا١ً اٌذساعااٝ ثبٌّ

 .ٖٗٓ-7ٕ٘(، د٠غّجش، ص ص ٖٔٔ(، اٌعذد)9ٕاٌّغٍذ)

، داس طافبء ٌٍٕشاش انزعهى أًَىب  ًَٔىبر  دذيثىخ(.ِٕٙٔٓؾغٓ عٍٝ عط١خ ) -7ٕ

 ٚاٌزٛص٠ع.

، داس اٌفىااش انزشثيىىخ انعهًيىىخ ٔرىىذسيظ انعهىىٕو(.ِٖٕٓٓؾّااذ اٌغاا١ذ عٍااٝ ) -6ٕ

 اٌعشثٝ، اٌمب٘شح.

(."رم٠ُٛ ـبع١ٍخ رذس٠ظ اٌعٍَٛ ثاعازخذَ ّٔاٛرط 6ٕٔٓأؽّذ وؾبد)ِؾّذ عٍٝ  -9ٕ

Wenning   ٌٜلإعزمظاابء اٌعٍّااٝ ـااٝ اٌزؾظاا١ً ٚر١ّٕااخ اٌزفى١ااش اٌزااأٍِٝ ٌااذ

، يجهىىخ اٌغّع١ااخ اٌّظااش٠خ ٌٍزشث١ااخ اٌع١ٍّااخرلا١ِااز اٌظااؿ اٌخاابِظ الإثزااذائٝ"، 

 .ٕٓٔ-ٕ٘(، ـجشا٠ش، ص ص ٕ(، اٌعذد)ٕٔاٌّغٍذ) انزشثيخ انعهًيخ،

(."أصاش ئعازخذاَ ئعازشار١غ١زٝ اٌزاذس٠ظ ٠ٕٓٔٔؿ طابٌؼ اٌشـابعٝ )ِؾّذ ٔاب -ٖٓ

ـااٛق اٌّعشـ١اااخ ٚاٌجٕاابئٝ ٌٍااازعٍُ ـاااٝ ئوزغاابة اٌّفاااب١ُ٘ اٌفم١ٙااخ ٚر١ّٕاااخ اٌزفى١اااش 

، عبِعاخ سعىبنخ دكزىٕساحالإعزمشائٝ ٌاذٜ ؽٍجاخ اٌّشؽٍاخ اٌضب٠ٛٔاخ ـاٝ الأسدْ"، 

 عّبْ اٌعشث١خ، و١ٍخ اٌعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، الأسدْ.

( ."أصش رٛظ١ؿ الأٌعبة اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ ٕٙٔٓبٌؼ ِظطفٝ اٌش٠بوٝ)ِٕبي ط -ٖٔ

ر١ّٕخ اٌزفى١اش الإعازمشائٝ ٚاٌزفبعاً الإعزّابعٝ ـاٝ إٌؾاٛ اٌعشثاٝ ٌاذٜ ؽبٌجابد 

 ، اٌغبِعخ الإعلا١ِخ، ؼضح.سعبنخ يبجيغزيشاٌظؿ اٌغبدط الأعبعٝ ثؽضح"، 

اَ (."أصااش ئعاازخذِٕٕٔٔٓااٝ اٌعف١فااٝ & عجااذالله أِجٛعااع١ذٜ& ِؾّااذ عاا١ٍُ ) -ٕٖ

دٚسح اٌزمظٝ اٌضٕبئ١خ ـٝ ر١ّٕخ ِٙبساد الإعزمظبء ٌذٜ ؽبٌجابد اٌظاؿ اٌضابِٓ 

(، 7اٌّغٍاااذ) انًجهىىىخ الأسدَيىىىخ فىىىٗ انعهىىىٕو انزشثٕيىىىخ،الأعبعاااٝ ـاااٝ اٌعٍاااَٛ"، 

 .ٖٙ٘-7ٕٖ(، د٠غّجش، ص ص ٗاٌعذد)

(."أصش ئعزخذاَ ِٕٕٗٔٓٝ ـ١ظً أؽّذ اٌخط١ت & عّبػ ـبسٚق اٌّشعٝ الأومش) -ٖٖ

بئُ عٍااٝ اٌغااذي ـااٝ ر١ّٕااخ ِٙاابساد اٌزفى١ااش اٌع١ٍااب ِٚغاازٛػ ّٔااٛرط الإعمظاابء اٌماا

اٌطّٛػ ٌذٜ ر١ٍّزاد اٌظؿ اٌضبٌش الإعذادٜ ـٝ ِبدح اٌعٍَٛ"، اٌغّع١خ اٌّظاش٠خ 

(، ١ٌٛ٠ااٛ، ص ص ٗ(، اٌعااذد)7ٔ، اٌّغٍااذ)يجهىىخ انزشثيىىخ انعهًيىىخٌٍزشث١ااخ اٌع١ٍّااخ، 

7ٖ-ٕٔٓ. 

ح اٌزمظاٝ اٌضٕبئ١اخ (."أصاش ئعازخذاَ دٚس7ِٕٔٓٙب عجذاٌىش٠ُ عشٔٛعخ ِشبلجخ ) -ٖٗ

ـٝ ئوزغبة اٌّفب١ُ٘ اٌف١ض٠بئ١خ ٌاذٜ ؽبٌجابد اٌظاؿ اٌغابثع الأعبعاٝ ـاٝ ػاٛء 

، و١ٍاخ اٌعٍاَٛ اٌزشث٠ٛاخ، عبِعاخ وي اٌج١اذ، سعبنخ يبجيغىزيشإٌّٛ اٌعمٍٝ ٌٙٓ"، 

 الأسدْ.
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(." ـبع١ٍااخ دٚسح اٌزمظااٝ 7ٕٔٓٔؼاابي ع١غااٝ اٌّظفااش& سػااب عجذإٌبطااش) -ٖ٘

يجهىخ ف١ض٠بئ١خ ٌذٜ ؽلاة اٌظؿ اٌشاثاع اٌعٍّاٝ" اٌضٕبئ١خ ـٝ ئوزغبة اٌّفب١ُ٘ اٌ

 .ٖ٘ٔ-٘ٔٔ، عبِعخ اٌجظشح، ص ص كهيخ انزشثيخ نهعهٕو الإَغبَيخ

، داس اٌفىاااش ٔبواااشْٚ   ىىىشق انزىىىذسيظ انعبيىىىخ(. ١ٌٕٚٓٔٔاااذ أؽّاااذ عااابثش) -ٖٙ

 ِٚٛصعْٛ، عّبْ.
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