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فٗ تًُية يٓارات انمزٌ  حم انًشكلات انتؼأَٗ فاػهية استخذاو إستزاتيجية

 نذٖ تلاييذ انصف انثاَٗ الإػذادٖ انحادٖ ٔانؼشزيٍ
 

اعذاد:د/ يٓب عجذ انغ٣و أؽًذ انخًٛغٗ
*

 

 

 يمذية:

ٚزقفففل ان فففشٌ انؾفففبدٖ ٔانتؾفففشٌٔ ثفففبنزإس انغفففشٚ   فففٗ  ب فففخ يغفففب٢د  

زكُٕنٕعٛخ انًزقهخ ثكب خ يغب٢د انؾٛفبح، ٔهٓفٕس انًتش خ، ٔا٢ زؾب بد انتهًٛخ ٔان

عذٚفففذ يفففٍ انًزاٛفففشاد انتهًٛفففخ ٔانًتهٕيبرٛفففخ ٔانض ب ٛفففخ، ٔا٢عزًبعٛفففخ ٔانغٛبعفففٛخ ، 

ٔرإس  ٗ ٔعفبلم ا٠َزفبط ، ثفم ٔ فٗ ٔعفبلم انؾٛفبح َوغفٓب، ٔأن فٗ  فم رنف  ث ٣نفّ 

صيفخ نه فشٌ عهٗ يزاهجبد انؾٛبح ٔانتًم، يًب أدٖ انٗ راٛش  ٗ هجٛتخ انًٓبساد ان٣

 انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ.

ٔنففزن  ُٚجاففٗ رضٔٚففذ انز٣يٛففز ثبنًٓففبساد ان٣صيففخ نهُغففبػ  ففٗ يغزًتففبرٓى  

ٔعًهٓى  فٗ ان فشٌ انؾفبدٖ ٔانتؾفشٍٚ، ؽٛفش هشؽفذ عفذد يفٍ انًُ ًفبد انزشثٕٚفخ 

ٔانكٛبَبد ا٢قزقبدٚخ أهفش عًفم عذٚفذح ٔيزُٕعفخ رٕمفؼ انًٓفبساد انزفٗ ُٚجافٗ أٌ 

 يزاهجبد ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ ٔيٍ ْزِ انًئعغبد:ٚكزغجٓب انز٣يٛز نزهجٛخ 

 ( 3002) انًخزجش انزشثٕٖ ن١قهٛى انؾًبنٗ انًش ضٖ :  -

The North Central Regional Educational Laboratory 

 ( 3002) يُ ًخ انزتبٌٔ ٔانزًُٛخ ا٢قزقبدٚخ :  -

The Organization for Economic Cooperation and Development 

 ( 3003ؾشا خ يٍ أعم يٓبساد ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ : ) ان -

Partnership for 21 st-Century Skills. 

ٔرشع  أًْٛخ ْزِ انًٓبساد انٗ أٌ ركبيهٓب ثؾكم ي قٕد ٔيُٓغٗ  ٗ يُبْظ 

انزتهٛى عبيخ، ٔانتهٕو ثقوخ خبفخ ًُٚكٍ انزشثٍٕٚٛ يٍ اَغبص انتذٚذ يٍ اْٞذاف، 

ى ٔا٠َغبص  ٗ انًٕاد انذساعٛخ نًغزٕٚبد عهٛب ثًب ٚنًٍ ٔرًُكٍ انز٣يٛز يٍ انزته

اَخشاهٓى  ٗ عًهٛخ انزتهٛى ٔانزتهى ٔٚغبعذْى عهٗ ثُبء انض خ، ثب٠مب خ انٗ أَٓب 

          رتذْى ن٣ثزكبس ٔان ٛبدح ٔانًؾبس خ ثوبعهٛــــــــخ  ــــــٗ انؾٛــــــــبح انًذَٛخ 

 : 2014)  ,( Ken   ساد ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ نذٖ انز٣يٛز ًٔٚكٍ رًُٛخ يٓب

ثبعزخذاو اعزشارٛغٛبد رذسٚظ ؽذٚضخ رتزًذ عهٗ َؾبه انز٣يٛز ٔاٚغبثٛزٓى  ٗ 

ا زغبة انخجشاد انزتهًٛٛخ ٔانتذٚذ يٍ انًٓبساد نًٕاعٓخ رؾذٚبد انًغز جم 

ؽٛش اٌ رتهى انا٣ة نٓزِ انًٓبساد ٚغت أٌ ٚذُسط ثؾكم يخزهل ؽٛش  ٔيؾك٣رّ

                                           
 كز القمومى لمبحوث التربوية  والتنميهباحث بالمر  *
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سٚظ ثبناشٚ خ انز هٛذٚخ انزٗ رش ض عهٗ انًتش خ ٢ ًٚكٍ اٌ ٚؾ ق رتهى نٓزِ اٌ انزذ

 انًٓبساد

 (Saavedra & Darleen ,2012 )  ٔيٍ ا٢عزشارٛغٛبد انزٗ ًٚكٍ اعزخذايٓب ،

اعزشارٛغٛخ"ؽم انًؾك٣د انزتبَٔٗ "ؽٛش ًٚكٍ أٌ ٚؾ ق اعزخذايٓب ص٣صخ عٕاَت 

:ْٗ 

ساعففخ يففٍ يقففبدس انًتهٕيففبد ٔ ٛوٛففخ انففزتهى نهًتش ففخ ٔٚزنففًٍ  ٛوٛففخ انذ -0

 انزتهى ن١ بدح يٍ  شؿ انزتهى يذٖ انؾٛبح.

انففزتهى نهتًففم: ٔٚزنففًٍ ا زغففبة انزهًٛففز انكوبٚففبد انزففٗ رئْهففّ ثؾففكم عففبو  -3

 نًٕاعٓخ انًٕاقل انؾٛبرٛخ انًخزهوخ، ٔاَز بء يٓبساد انتًم.

انفزاد انزتهى نهزتبٚؼ ي  اٜخشٍٚ : ٔٚزنًٍ ا زغبة انزهًٛز نًٓبساد  ٓفى  -2

ٔاٜخشٍٚ، ٔادساك أٔعّ انزكبيم  ًٛب ثُٛٓى، ٔا٢عزتذاد نؾم انُضاع ٔر جم 

 انشأٖ اٜخش ، ٔانزٕافم ٔانزتبٌٔ ٔرغٕٚخ انخ٣ بد.

ٔاَا٣قبً يفٍ أًْٛفخ يٓفبساد ان فشٌ انؾفبدٖ ٔانتؾفشٍٚ قبيفذ انتذٚفذ يفٍ انذساعفبد 

ظ انتهففٕو انزففٗ اْزًففذ ثففذيظ ٔرًُٛففخ يٓففبساد ان ففشٌ انؾففبدٖ ٔانتؾففشٍٚ  ففٗ يُففبْ

 ٔانًٕاد انذساعٛخ اٞخشٖ، يُٓب:

ْفذ ذ انفٗ رؾذٚفذ أصفش انفزتهى ٔانتةٗ  ( Meihna and Karen: 2016 )دراسةة 

ان بلى عهٗ انهتت عهفٗ يٓفبساد ان فشٌ انؾفبدٖ ٔانتؾفشٍٚ، ٔرؾذٚفذ عُبففش رقفًٛى 

انزتهًٛٛخ ( انُبعؾخ انزفٗ رزوفق ثؾفكم عٛفذ يف  َ شٚفبد انفزتهى  –اٞنتبة ) انزش ٛٓٛخ 

بلًفخ عهفٙ انهتففت ، ٔرٕففهذ انفٗ أٌ اٞنتففبة انزتهًٛٛفخ نٓفب أصففش  جٛفش عهفٗ رًُٛففخ ان 

يٓففبساد ان ففشٌ انؾففبدٖ ٔانتؾفففشٍٚ خبفففخ يٓففبساد انزوكٛفففش انُبقففذ  ففٗ انًشاؽفففم 

انزتهًٛٛفففففخ انًخزهوفففففخ )ا٢ثزذالٛفففففخ/ ا٠عذادٚفففففخ/ انضبَٕٚفففففخ (، ٔأٌ انُ شٚفففففخ انجُبلٛفففففخ 

Constructivism بة انزتهًٛٛففخ ٔأثؾففبس انففزتهى  بَففذ اٞعففبط  ففٗ رقففًٛى اٞنتفف

 ان بلى عهٗ انهتت.

انزٗ أمفؾذ أٌ اَخفشاه اناف٣ة  فٗ  ( Alozie & others . 2012 )ٔدراسة 

أَؾفففاخ اعز قفففبلٛخ ثًتًفففم انجٕٛنفففٕعٗ رغففففبعذ عهفففٗ رضٔٚفففذ اناففف٣ة ثبنًتش ففففخ 

 ٔانًٓبساد اننشٔسٚخ نهُغبػ ٔانتًم  ٙ ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ 

ٔانزفٗ ْفذ ذ انفٗ  ؾفـ ٔاعزكؾفبف انًفذسثٍٛ  ( Shannon: 2016 )ٔدراسةة 

) انزتفبٌٔ  4CSانزٍٚ ًٚبسعٌٕ )ًَٕرط انزذسٚت انًخزهو( يف  انزؤ ٛفذ عهفٗ رؾ ٛفق 

ٔانزٕافم ٔا٠ثذاع ٔانزوكٛش انُبقفذ ( نزًُٛفخ يٓفبساد ان فشٌ انؾفبدٖ ٔانتؾفشٍٚ نفذٖ 

أٔففذ ان ٛبداد انزشثٕٚخ يٍ خ٣ل انً بث٣د انوشدٚخ ٔان٣ًؽ بد نٕسػ انتًفم، ٔ

ثنفشٔسح انزففذسٚت عهفٗ ان ٛففبدح  غففضء ٢ ٚزغفضأ يففٍ انزًُٛففخ انًُٓٛفخ نزاففٕٚش انُ ففبو 

 انزتهًٛٗ، ٔأٌ ٚؾ ٗ رًٕٚم انزذسٚت عهٗ ان ٛبدح ثؤٔنٕٚخ خبفخ.

ٔانزففٗ ْففذ ذ انففٗ رؾذٚففذ دٔس  ( 6102ٔدراسةةة أ محًةةذ ػةةٕد  ٔػلةةذ : انتةةٕ ٗ: 

ٛفز يٓفبساد ٔيتفبسف ان فشٌ يئعغبد انزتهٛى انتبنٗ ثغهاُخ عًبٌ  ٗ ا غبة انز٣ي

انؾفففبدٖ ٔانتؾفففشٍٚ ) انفففزتهى ٔا٢ثزكفففبس، انزٕاففففم ٔانزتفففبٌٔ، انًٓفففبساد انؾٛبرٛفففخ، 

انًٓففبساد انزكُٕنٕعٛففخ، انًٓففبساد انٕهٛوٛففخ (، ٔأٔفففذ ثففذيظ ٔرنففًٍٛ يٓففبساد 
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ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ  ٗ ثشايظ اعذاد انز٣يٛز، ٔاعبدح رقًٛى انجفشايظ انغبيتٛفخ 

 جبد ٔعٕق انتًم انًؾهٗ.نززُبعت ي  يزاه

ْففذ ذ انففٗ راففٕٚش يففُٓظ انشٚبمففٛبد  ٔانزففٗ(  6102ٔدراسةةة أ مةةيًان ح ةةٍ : 

نهقففل انغففبدط ا٢ثزففذالٗ  ففٗ مففٕء يٓففبساد ان ففشٌ انؾففبدٖ ٔانتؾففشٍٚ، ٔقبيففذ 

ثبعففذاد قبلًففخ ثبنًتففبٚٛش انٕاعففت رٕا شْففب  ففٗ يففُٓظ انشٚبمففٛبد نهقففل انغففبدط 

ٔانتؾشٍٚ ٔرن  يٍ خ٣ل رؾهٛم يؾزفٕٖ  ا٢ثزذالٗ  ٗ مٕء يٓبساد ان شٌ انؾبدٖ

عُبففففش يفففُٓظ انشٚبمفففٛبد يفففٍ ؽٛفففش اْٞفففذاف ٔانًؾزفففٕٖ ٔاَٞؾفففاخ انزتهًٛٛفففخ 

ٔأعبنٛت انز ٕٚى، ٔرٕففهذ انفٗ رقفٕس ي زفشػ نزافٕٚش عُبففش يفُٓظ انشٚبمفٛبد 

 نهقل انغبدط ا٢ثزذالٗ نزًُٛخ يٓبساد ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ نذٚٓى.

ٔانزفٗ ْفذ ذ انفٗ رؾذٚفذ يٓفبساد ان فشٌ انؾفبدٖ (  6102ٔدراسة أ َٕال مةهلٗ : 

ٔانتؾففشٍٚ انزففٗ ًٚكففٍ ديغٓففب  ففٗ يُففبْظ انتهففٕو ثًشؽهففخ انزتهففٛى اٞعبعففٗ ثًقففش، 

ٔرؾهٛففم يؾزففٕٖ  زففت انتهففٕو انؾبنٛففخ  ففٗ ْففزِ انًشؽهففخ نزؾذٚففذ يففذٖ رففٕا ش ْففزِ 

انًٓبساد، ٔاقزشؽذ ٔفوبً نكٛوٛخ ديظ ْزِ انًٓبساد  فٗ يُفبْظ انتهفٕو، يفٍ خف٣ل 

هفبس ي زفشػ ٚزكففٌٕ يفٍ ص٣صفخ يغًٕعففبد نًٓفبساد ان فشٌ انؾففبدٖ ٔانتؾفشٍٚ نكففم ا

يُٓب يٓبساد أعبعفٛخ ٔأخفشٖ  شعٛفخ،  نف٣ً عفٍ انًئؽفشاد ا٠عشالٛفخ انزفٗ رتجفش 

 عٍ اْٞذاف انًزٕق  رؾ ٛ ٓب نذٖ انز٣يٛز.

 فٗ  زبثفّ رفذسٚظ انتهفٕو يفٍ يُ فٕس يٓفبساد ان فشٌ انؾفبدٖ  Bybeeٔقذ أمفؼ  

ّ  ُزٛغخ نًشاعتخ انذساعبد انزٗ اْزًذ ثزؾهٛم ا٢عًفبل انزفٗ ٚزاهجٓفب ٔانتؾشٌٔ اَ

عٕق انتًم  ٗ ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ نزؾذٚذ انًٓبساد انزٗ رزاهجٓب ٔع٣قفخ رنف  

ثًففُٓظ انتهففٕو رٕفففم انففٗ اٌ َففٕارظ انففزتهى  ففٗ ثففشايظ انتهففٕو انؾبنٛففخ نففى رتففذ  ب ٛففخ 

 (Bybbe :2010)دٖ ٔانتؾشٌٔ ٠عذاد انا٣ة نهؾٛبح ٔانتًم  ٗ ان شٌ انؾب

ٔعهٗ ْزا  ًٍ اننشٔسٖ رضٔٚذ انز٣يٛز ثبنًٓبساد ان٣صيخ نهُغبػ  فٗ يغزًتفبرٓى 

ٔعًهٓففى  ففٗ ان ففشٌ انؾففبدٖ ٔانتؾففشٍٚ ثففم ٔانتًففم عهففٗ رًُٛزٓففب نففذٚٓى، يففٍ خفف٣ل 

انًُففبْظ انذساعففٛخ انًخزهوففخ ثقففوخ عبيففخ، ٔيُففبْظ انتهففٕو نهقففل انضففبَٗ ا٠عففذادٖ 

 ثقوخ خبفخ.

ْزا ًٚكٍ انتًم عهٗ رًُٛخ انًٓبساد انزٗ ٚؾزبعٓفب انز٣يٛفز ٠عفذادْى اعفذاداً  ٔعهٙ

يُبعجبً نهؾٛبح ٔانتًفم  فٗ ْفزا انتقفش، عفٍ هشٚفق اعفزخذاو اعفزشارٛغٛبد انزفذسٚظ 

انزففٗ ًٚكففٍ أٌ رتًففم عهففٗ رًُٛففخ رهفف  انًٓففبساد يضففم اعففزشارٛغٛخ"ؽم انًؾففك٣د 

زتففبَٔٗ  ففٗ ٔعففٕد يؾففكهخ رغتففم انزتففبَٔٗ" ْٔففٗ رخزهففل عففٍ اعففزشارٛغٛخانزتهى ان

انز٣يٛففز ٚففذس ٌٕ انزُففبقل  ففٗ انؾبنففخ انشاُْففخ )ٔعففٕد يؾففكهخ( ٔثففٍٛ انٓففذف انًففشاد 

انٕففٕل انٛفّ )ؽفم انًؾففكهخ ( ٔروفشك عهفٗ انز٣يٛفز ثففزل عٓفذ يتش فٗ أٔ يٓففبسٖ 

 ٔان ٛبو ثبنتذٚذ يٍ انتًهٛبد انت هٛخ انًزذاخهخ نزؾ ٛق أْذافٍ يؾذدح ) ؽم انًؾكهخ (.

 ؾبٔل انذساعخ انؾبنٛخ ا٠عبثخ عٍ انغئال انشلٛظ انزبنٗ:ٔنٓزا ر
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يب  بعهٛخ اعفزخذاو اعفزشارٛغٛخ"ؽم انًؾفك٣د انزتفبَٔٗ"  فٗ رًُٛفخ ثتفل يٓفبساد 

 ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ نذٖ ر٣يٛز انقل انضبَٗ ا٠عذادٖ ؟

 ٔٚزوشع يٍ ْزا انغئال اٞعئهخ انزبنٛخ: 

٣صيفففخ نز٣يٛفففز انقفففل انضفففبَٗ يفففب يٓفففبساد ان فففشٌ انؾفففبدٖ ٔانتؾفففشٍٚ ان -0

 ا٠عذادٖ ؟

يب يذٖ رٕا ش يٓبساد ان فشٌ انؾفبدٖ ٔانتؾفشٍٚ  فٗ يفُٓظ انتهفٕو نز٣يٛفز  -3

 انقل انضبَٗ ا٠عذادٖ ؟

يففب  تبنٛففخ رففذسٚظ انٕؽففذح ثبعففزخذاو اعففزشارٛغٛخ"ؽم انًؾففك٣د انزتففبَٔٗ  -2

"عهٗ رًُٛخ ثتفل يٓفبساد ان فشٌ انؾفبدٖ ٔانتؾفشٍٚ نفذٖ ر٣يٛفز انقفل 

 ا٠عذادٖ ؟انضبَٗ 
 

 مْذاف انذراسة  :
 رٓذف انذساعخ انؾبنٛخ انٗ رؾ ٛق يب ٚهٗ: 

رؾذٚففذ يٓففبساد ان ففشٌ انؾففبدٖ ٔانتؾففشٍٚ ان٣صيففخ نز٣يٛففز انقففل انضففبَٗ  -0

 ا٠عذادٖ.

ر فففذٚى رقفففٕس ي زفففشػ نزفففذسٚظ اؽفففذٖ ٔؽفففذاد يفففُٓظ انتهفففٕو  ثبعفففزخذاو  -3

انؾفبدٖ  اعزشارٛغٛخ "ؽم انًؾك٣د انزتبَٔٗ" نزًُٛخ ثتل يٓبساد ان شٌ

 ٔانتؾشٍٚ .

قٛففبط  بعهٛففخ انٕؽففذح انً زشؽففخ  ففٗ رًُٛففخ ثتففل يٓففبساد ان ففشٌ انؾففبدٖ  -2

 ٔانتؾشٍٚ نذٖ ر٣يٛز انقل انضبَٗ ا٠عذادٖ .

 حذٔد انذراسة :
 اقزقشد انذساعخ انؾبنٛخ عهٗ انؾذٔد انزبنٛخ: 

يغًٕعفففخ يفففٍ ر٣يٛفففز انقفففل انضفففبَٗ ا٠عفففذادٖ ثًذسعفففخ انًغفففهخ ثفففبداسح  -0

 ٛخ ثًؾب  خ ان بْشح.انًاشٚخ انزتهًٛ

 ثتل يٓبساد ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ ْٔٗ : -3

 انزوكٛش انُبقذ. - أ

 انزٕافم ٔانزتبٌٔ. - ة

 انًٕاهُخ انشقًٛخ. -ؽـ

  و 3002-3002انوقم انذساعٙ انضبَٗ نهتبو انذساعٙ  -3

 مًْية انذراسة :
 رشع  أًْٛخ انذساعخ انٗ انزبنٙ : 

شٔسح ا٠ْزًفبو ثزًُٛفخ رتذ اعزغبثخ ن٣رغبْبد انتبنًٛخ انزٗ رُفبدٖ ثنف -0

 يٓبساد ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٌٔ نذٖ انز٣يٛز .

يغفبعذح يتهًففٗ انتهفٕو عهففٙ اعفزخذاو اعففزشارٛغٛبد رتًفم عهففٙ رًُٛففخ  -3

 يٓبساد ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ. 

رٕعٛفففخ َ فففش انزشثفففٍٕٚٛ انفففٙ اًْٛفففخ رًُٛفففخ يٓفففبساد ان فففشٌ انؾفففبدٖ  -2

 ٔانتؾشٍٚ نذ٘ انز٣يٛز. 
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اجٛفق يٓفبساد ا٢رقفبل ٔاعفزخذاو انز ُٛفخ عُفذ يغبعذح انز٣يٛز عهٗ ر -4

 دساعخ انتهٕو .

ا٠عففٓبو  ففٗ  ففزؼ يغففبل نجؾففٕس يغففز جهٛخ يًبصهففخ نهزففذسٚظ ثبعففزخذاو  -2

اعففزشارٛغٛخ "ؽففم انًؾففك٣د انزتففبَٔٗ"  ففٙ يشاؽففم ٔيففٕاد دساعففٛخ 

 اخشٖ . 

 فزٔض انذراسة:
ٕٚعففذ  ففشق رٔ د٢نففخ اؽقففبلٛخ ثففٍٛ يزٕعففاٗ دسعففبد ر٣يٛففز يغًففٕعزٗ  -0

عخ اننبثاخ ٔانزغشٚجٛخ  ٗ انزاجٛق انجتذٖ ٢خزجفبس يٓفبساد انزوكٛفش انذسا

 انُبقذ نقبنؼ انًغًٕعخ انزغشٚجٛخ.

ٕٚعففذ  ففشق رٔ د٢نففخ اؽقففبلٛخ ثففٍٛ يزٕعففاٗ دسعففبد ر٣يٛففز يغًففٕعزٗ  -3

انذساعفففخ اننفففبثاخ ٔانزغشٚجٛفففخ  فففٗ انزاجٛفففق انجتفففذٖ نً ٛفففبط يٓفففبساد 

 انزٕافم ٔانزتبٌٔ نقبنؼ انًغًٕعخ انزغشٚجٛخ.

ٕٚعففذ  ففشق رٔ د٢نففخ اؽقففبلٛخ ثففٍٛ يزٕعففاٗ دسعففبد ر٣يٛففز يغًففٕعزٗ  -2

انذساعفففخ اننفففبثاخ ٔانزغشٚجٛفففخ  فففٗ انزاجٛفففق انجتفففذٖ نً ٛفففبط يٓفففبساد 

 انًٕاهُخ انشقًٛخ نقبنؼ انًغًٕعخ انزغشٚجٛخ.

 إجزانات انذراسة:
 ن١عبثخ عهٗ رغبإ٢د انذساعخ ارجتذ انجبؽضخ انخإاد انزبنٛخ: 

يجذلٛففخ نًٓففبساد ان ففشٌ انؾففبدٖ ٔانتؾففشٍٚ انٕاعففت رًُٛزٓففب نففذٖ : اعففذاد قبلًففخ مٔلا 

ر٣يٛففز انقففل انضففبَٗ ا٠عففذاد٘ ٔمففجآب يففٍ خفف٣ل عشمففٓب عهففٗ يغًٕعففخ يففٍ 

ًُؾكًففٍٛ، ٔرتففذٚهٓب ٔ  ففبً ٜسالٓففى ٔاقزشاؽففبرٓى انتهًٛففخ، ٠عففذاد ان بلًففخ  ففٗ  انغففبدح ان

 فٕسرٓب انُٓبلٛخ.

انقل انضبَٗ ا٠عذادٖ نزؾذٚفذ يفذٖ رفٕا ش : رؾهٛم يؾزٕٖ يُٓظ انتهٕو نز٣يٛز ثاَياا 

 يٓبساد ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ.

: اعففذاد دنٛففم انًتهففى نٕؽففذح انقففٕد ٔاننففٕء ٔ  ففب نخاففٕاد اعففزشارٛغٛخ "ؽففم ثانثةةاا 

انًؾففك٣د انزتففبَٔٗ " ؽزففٗ ٚففزى ا٢عزشؽففبد ثٓففب  ففٙ عًهٛففخ انزففذسٚظ ٔقففذ رنففًُذ 

 انزبنٗ :  

 اٞعظ انزٗ رغزُذ انٛٓب ا٠عزشارٛغٛخ. -

 اْٞذاف انتبيخ نهٕؽذح. -

 خإاد انزذسٚظ ٔ  بً ن١عزشارٛغٛخ انًخزبسح  -

 أعبنٛت انز ٕٚى. -

 : اعذاد أدٔاد انذساعخ ٔرزًضم  ٗ:را ؼاا 

 اخزجبس يٓبساد انزوكٛش انُبقذ. -

 اخزجبس يٓبساد انزٕافم ٔانزتبٌٔ. -

 اخزجبس انًٕاهُخ انشقًٛخ. -
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 غٛخ انًؾذدح يٍ خ٣ل:: قٛبط  بعهٛخ انزذسٚظ ثبعزخذاو ا٠عزشارٛخاي اا 

 اخزٛبس يغًٕعخ انذساعخ. -0

 انزاجٛق ان جهٗ ٞدٔاد انذساعخ. -3

 رذسٚظ انٕؽذح. -2

 انزاجٛق انجتذٖ ٞدٔاد انذساعخ. -4

 سفذ انُزبلظ ٔرؾهٛهٓب ٔيتبنغزٓب اؽقبلٛبً ٔروغٛشْب. -2

 : انزٕفٛبد ٔانً زشؽبد  ٗ مٕء يب رغوش عُّ َزبلظ انذساعخ:سادساا 

 يصطهحات انذراسة :

 Collaborative Problem ٛغٛخ ؽففم انًؾففك٣د انزتففبَٔٗ:اعففزشار -

Solving 

ْفففٗ اعفففزشارٛغٛخ رفففذسٚظ رٛغفففش رتهفففى يغًٕعفففبد انز٣يٛفففز نهتذٚفففذ يفففٍ انًٓفففبساد، 

ٔانًؾزففٕٖ انذساعففٗ يتففبً يففٍ خفف٣ل يففٕاعٓزٓى ثًؾففك٣د رزؾففذٖ روكٛففشْى ، ٔراد 

ع٣قففخ ثًففب ٚذسعففَّٕ يففٍ يٕمففٕعبد ٔراد يتُفففٗ ٔأفففٛهخ نٓففب أ ضففش يففٍ ؽفففم، 

غفففزاٛتٌٕ ثزٕؽٛفففذ عٓفففٕدْى رؾذٚفففذْب ٔثزنفففب شْى ٚغًتفففٌٕ ثٛبَفففبد ٔيتهٕيفففبد  ٛ

يزقففهخ ثٓففب، ٔاقزففشاػ ؽهففٕل يئقزففخ نٓففب، ٔيففٍ صففى اخزٛففبس انؾففم اٞ نففم، ٔرُوٛففزِ 

 ٔر ًّٛٛ.

 .st Century Skills 21 يٓبساد ان شٌ انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ: -

ٔانففزتهى ْففٗ يغًٕعففخ يففٍ انًٓففبساد اننففشٔسٚخ ننففًبٌ اعففزتذاد انز٣يٛففز نهزتهففٛى 

ٔا٢ثزكبس ٔانؾٛبح ٔانتًم  ٔا٢عفزخذاو اٞيضفم نغًٛف  ٔعفبلو انزكُٕنٕعٛفب  فٗ ان فشٌ 

 انؾبدٖ ٔانتؾشٍٚ.

 أ الإطار انُظزٖ نهذراسة (

 مٔلا: إستزاتيجية حم انًشكلات انتؼأَٗ:

ٔقفذ رفى رافٕٚشِ   Ross Greenَؾؤد ْفزِ ا٠عفزشارٛغٛخ  ًُفٕرط يتش فٙ عهفٙ ٚفذ 

د انًزؾذح اٞيشٚكٛخ ٔ ُفذا ٔانغفٕٚذ  ًٔٚكفٍ انُ فش انٛفّ عهفٙ ٔاعزخذايّ  ٗ ان٢ٕٚب

اَّ يكٌٕ يفٍ عفضلٍٛ ًْفب انزتفبٌٔ، ٔؽفم انًؾفك٣د يزنفًُب اعفزخذاو انزكُٕنٕعٛفب 

ٕٔٚمفؼ انؾفكم انزفبنٙ يكَٕفبد  )www.atc21.org (انزفٗ رًٛفض ان فشٌ انتؾفشٍٚ 

 زتبَٔٗ اعزشارٛغٛخ ؽم انًؾك٣د ان

 

http://www.atc21.org/
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اعزشارٛغٛخ ؽم انًؾك٣د انزتبَٔٗ ْفٗ اؽفذٖ ا٠عفزشارٛغٛبد انزفٗ أصجزفذ  

 تبنٛزٓب  ٗ عٕاَت انزتهى انًخزهوخ نًب نٓب يٍ يضاٚب رتهًٛٛخ َٔوغٛخ ٔاعزًبعٛفّ ؽٛفش 

رتزًفففذ عهفففٗ اٚغبثٛفففخ انز٣يٛفففز ٔروفففبعهٓى، ٔرنففف  ثبنتًفففم  فففٗ يغًٕعفففبد ٚغفففٕدْب 

نففٗ رًُٛففخ سٔػ انوشٚففق ثففٍٛ انز٣يٛففز يخزهوففٗ ا٠ؽغففبط ثبنًغففئٕنٛخ، ْٔففٗ رٓففذف ا

ان فذساد، ْفزا انفٗ عبَفت انًٓفبساد ا٠عزًبعٛفخ ٔركفٍٕٚ ا٢رغفبِ انغفهٛى َؾفٕ انًفٕاد 

 انذساعٛخ.
 

" آَففب  ٔيمصةةذ  تسةةتزاتيجية حةةم انًشةةكلات انتؼةةأَٗ فةةٗ ْةةذِ انذراسةةة 

ل اعزشارٛغٛخ رفذسٚظ رٛغفش رتهفى يغًٕعفبد انز٣يٛفز نهتذٚفذ يفٍ انًٓفبساد يفٍ خف٣

يففٕاعٓزٓى ثًؾففك٣د رزؾففذٖ روكٛففشْى ٔراد ع٣قففخ ثًففب ٚذسعففَّٕ يففٍ يٕمففٕعبد 

ٔراد يتُففٗ ٔأفففٛهخ ٔنٓففب أ ضففش يففٍ ؽففم،  ٛ ٕيففٌٕٔ ثزٕؽٛففذ عٓففٕدْى ثزؾذٚففذْب، ٔ 

ٚغًتٌٕ ثٛبَبد ٔيتهٕيبد يزقهخ ثٓب، ٔاقزفشاػ ؽهفٕل يئقزفخ نٓفب، ٔيفٍ صفى اخزٛفبس 

 ( Carin: 2015 )انؾم اٞ نم، ٔانزخاٛو نّ ٔرُوٛزِ ٔر ًّٛٛ. " 

ٔيؾففٕس انففزتهى ٔ  ففبً نٓففزِ ا٠عففزشارٛغٛخ ْففٕ يؾففكهخ رزؾففذٖ روكٛففش انز٣يٛففز،  

ٔنٓب ع٣قفخ ثًفب ٚفزى دساعفزّ يفٍ يؾزفٕٖ، ٔراد يافضٖ عًفبعٗ أٔ اعزًفبعٗ نفذٚٓى 

 ٔٔاقتٛخ ٔرؾزًم أ ضش يٍ ؽم فؾٛؼ 
 

ٔانًؾكهخ ْفٗ عجفبسح عفٍ عفبلق ٚؾفٕل ثفٍٛ انز٣يٛفز نهٕففٕل انفٗ ْفذ ٓى،  

 الق عهٗ يغزٍٕٚٛ :ْٔزِ انتٕ
 

يغففزٕٖ داخففم انز٣يٛففز: ؽٛففش ركًففٍ انقففتٕثخ  ففٗ َ ففـ ي ففبْش انزٕا ففق  - أ

 انت هٗ ٔا٠عزًبعٗ ٔا٠َوتبنٗ نذٖ انز٣يٛز  ٗ يٕقل يب.
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َ ـ ا٢عزغبثخ انًُبعجخ: ؽٛش رتغض أًَبه ا٢عزغبثخ انزٗ قبو ثٓب انز٣يٛفز  - ة

ٕاعٓٓى يفٍ عٍ رؾ ٛق ْذف يجبؽفش  بنز٣يٛفز يافبنجٌٕ ثبَغفبص يًٓفخ نفى رف

 قجم ، ٔركٌٕ انًتهٕيبد غٛش يؾذدح رًبيبً ناشٚ خ انؾم.

ثًتُففٗ أٌ يففب نففذٚٓى يففٍ يتهٕيففبد ٔيٓففبساد ؽبنٛففخ ٢ رًكففُٓى يففٍ انٕفففٕل نهؾففم 

ثغففٕٓنخ ٔثغففشعخ ثففم اٌ عهففٛٓى ثففزل عٓففذٖ يتش ففٗ / يٓففبسٖ نهٕفففٕل نففّ، أٖ أٌ 

ًهٛففبد انت هٛففخ انز٣يٛففز ٚغبْففذٌٔ نهتضففٕس عهففٗ ْففزا انؾففم، ًٔٚبسعففٌٕ انتذٚففذ يففٍ انت

انًزذاخهففخ يضففم انزخٛففم ٔانزقففٕس ٔانزففز ش ٔانزغشٚففذ ٔانزتًففٛى ٔانزؾهٛففم ٔانزش ٛففت 

 ٔعشعخ انجذٚٓخ ٔا٢عزجقبس ٔا٢عزُزبط.

 ٔرتزًذ اعزشارٛغٛخ ؽم انًؾك٣د انزتبَٔٗ عهٗ ص٣س يكَٕبد أعبعٛخ"

     ww.novitasacademy.org)  

 Empathyانزتبهل :  -0

بَبد عٍ انز٣يٛز يٍ أعم رؾ ٛق  ٓى أعًق ٠ْزًبيبرٓى ٔٚزنًٍ عً  يتهٕيبد ٔثٛ

 ٔسغجبرٓى ٔراهتبرٓى نؾم انًؾك٣د .

 Define the Problemرؾذٚذ انًؾكهخ :  -3

 ثؾفففففففففففففففففكم يفففففففففففففففففٕعض ٔامفففففففففففففففففؼ ٔيوٓفففففففففففففففففٕو ٢ٔ نفففففففففففففففففجظ  ٛفففففففففففففففففّ، 

 ) انًؾكهخ انًتش خ عٛذاً ْٗ يؾكهخ َقل يؾهٕنخ (

 Invitationانغزة :  -2

غهغخ عقل رُْٗ نهزوكٛش  ٗ ؽهٕل ٔاقتٛفخ يف  ٔ ٛٓب ٚزى دعٕح انًتهًٍٛ ٔانز٣يٛز ن

 ٔم  انٓذف انُٓبلٗ َقت أعُٛٓى، ي  ٔم  خاخ عًم ي جٕنخ يٍ اناش ٍٛ.

ٔٚهتت انز٣يٛز دٔساً أعبعٛبً  ٗ اَغبص انزتهى ؽٛش ٚزؾًهٌٕ يغئٕنٛخ رتهًٓفى انفٗ ؽفذ 

 جٛفففش أصُفففبء يًبسعفففزٓى نهتذٚفففذ يفففٍ أَؾفففاخ انفففزتهى انزفففٗ رفففزى يفففٍ خففف٣ل رنفففب ش 

Collaboration  انز٣يٛففز أٔ رتففبَٔٓى يفف  ثتنففٓى انففجتل عففٕاء  ففٗ يغًٕعففبد

 فاٛشح أٔ  جٛشح.

نزؾ ٛق ْذف عبو ٔيؾزشك أْى انًجفبدة اٞعبعفٛخ  Collaborationًٔٚضم انزتبٌٔ 

 انزٗ ر ٕو عهٛٓب اعزشارٛغٛخ ؽم انًؾك٣د انزتبَٔٙ ٔٚزنًٍ:

 Communicationانزٕافم  -

 ق انوٓى ٔا٠دساك نذٖ انًغًٕعخ .ٔٚتُٗ رجبدل انًتش خ ٔاٜساء نزؾ ٛ

 Cooperationانزؾبسك :  -
 ٔٚتُٗ ر غٛى انتًم ثؾكم يزوق عهّٛ.

 Responsivenessعشعخ ا٢عزغبثخ :  -

  ٔٚتُٗ يغبًْخ َؾاخ ٔيزتً خ.

  ًب أٌ انزتبٌٔ ٚنًٍ انتًم انغًبعٗ انزٖ ٚتزًذ عهٗ:

 ا٢عزتذاد نهًؾبس خ. -

 انوٓى انًزجبدل. -

 عبد انؾخقٛخ.ان ذسح عهٗ اداسح انقشا -

 ر جم انشأٖ اٜخش. -
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ٔانًٕعفّ نهفزتهى،  ٛافشػ انتذٚفذ يفٍ انًؾفك٣د ،  ٔانًشؽفذٔدٔس انًتهى ْٕ انًٛغفش 

ٔٚغفففؤل انز٣يٛفففز ٔٚٛغفففش انذساعفففخ ٔا٢عز قفففبء ٔانؾفففٕاس ثفففٍٛ انز٣يٛفففز ٔانزٕاففففم 

ٔانزتبٌٔ ٔٚضٔدْى ثبنًتبسف ٔانًتهٕيبد عُذ انهضٔو ، ثب٠مب خ انٗ أَفّ ٚفٕ ش نٓفى 

ُوزؾخ رزٛؼ نٓى رٕنٛذ اٞ كبس ٔيُبقؾزٓب دٌٔ َ ذ، ٔر ًٛٛٓب دٌٔ قغش أٔ خفٕف، ثٛئخ ي

٢ٔ ٚزففذخم ا٢ عُففذ اننففشٔسح نزقففٕٚت يغففبس عًففم انًغًٕعففخ، أٔ نًغففبعذرٓى  ففٗ 

انٕفٕل انٗ انُزبلظ انًشغٕثخ، أٔ نهشد عهٗ اعزوغبسارٓى ٔأعفئهزٓى نوؾفـ انًؾفكهخ 

 ٔثهٕسرٓب.

اٞعفٕاء انُوغفٛخ داخفم انؾغفشح انذساعفٛخ أٔ  ْزا انفٗ عبَفت انؾفشؿ عهفٗ أٌ ٚفٕ ش

خبسعٓب، يٍ أعم رؾ ٛق انًُبؽو انًخزهوفخ نًغًٕعفبد انتًفم نْٟفذاف انًُؾفٕدح ، 

ؽٛش ٚزبػ نكم عنٕ  ٗ انغًبعفخ انًؾفبس خ ٔانزتفبٌٔ ٔانزٕاففم، ْفزا يف  اؽزفشاو 

 آساء صي٣لٓى يًٓب اخزهوذ عٍ آسالٓى، ٔيزبثتخ راجٛفق خافٕاد اٜعفزشارٛغٛخ، يًفب

 ٚغتهٓى ٚكزغجٌٕ انكضٛش يٍ انًتبسف ٔانًٓبساد ٔا٢رغبْبد انًشغٕثخ ٔان ٛى.

    ُٔٚجاففٗ عهففٗ انًتهففى عُففذ اخزٛففبس انًؾففكهخ أٌ ٚشاعففٗ رففٕا ش انؾففشٔه انزبنٛففخ ثٓففب                                                       

( Pizzini : 2015 ) :    

 

يٛففز ٔيضٛففشح ٢ْزًبيففبرٓى ثؾٛففش رؾوففض أٌ ركففٌٕ انًؾففكهخ عذٚففذح عهففٗ انز٣ -0

دا   ؽفت ا٢عفزا٣ع نفذٚٓى، يًفب ٚؾفضٓى عهفٗ انزوبعفم يتفبً ٔانذساعفخ عفٍ 

 ؽهٕل نٓب.

أٌ رزُبعت فتٕثخ انًؾكهخ يف  قفذساد انز٣يٛفز ٔخهوٛفبرٓى انًتش ٛفخ ،  ف٣  -3

ركففٌٕ يففٍ انُففٕع انففزٖ ٚغففٓم انٕفففٕل انففٗ ؽففم عففشٚ  نٓففب أٔ يففٍ انُففٕع 

 ز ففبد يت ففى انز٣يٛففز نه ففذساد ٔانًتهٕيففبد فففتت انؾففم نهابٚففخ ثغففجت ا

 انًاهٕثخ.

أٖ راد ع٣قفففخ ثؾٛفففبح  Authenticأٌ ركفففٌٕ انًؾفففكهخ ؽ ٛ ٛفففخ ٔأففففٛهخ  -2

 انز٣يٛز ٔراد يتُٗ ثبنُغجخ نٓى.

 ٚونم أٌ رؾزًم أ ضش يٍ ؽم ٔثاشق يخزهوخ . -4

 ًٚكٍ ثؾضٓب يٍ خ٣ل رنب ش انًغًٕعخ ٔرتبَٔٓى عٕٚبً . -2

 ٍ دساعزٓب  ٗ  زشح صيُٛخ يت ٕنخ .أٌ ركٌٕ يٍ انُٕع انزٖ ًٚك -6

رففففشرجو ثؤْففففذاف انففففذسٔط ، ٔرففففضٔد انز٣يٛففففز ثبنًتففففبسف ٔانًٓففففبساد  -2

 ٔا٢رغبْبد ٔان ٛى انزٗ رغبعذ عهٗ ؽهٓب.
 

 (www.miate.com): ٔيٍ مْى يمٕيات إستزاتيجية حم انًشكلات انتؼأَٗ

 أْذاف انًغًٕعخ : ؽٛش ٚؾغ  اروبق أ شاد انًغًٕعخ نزؾ ٛق انٓذف عهٗ -0

يغففبعذرٓى ثتنففٓى نففجتل،  بنًًٓففخ انزففٗ رزاهففت رتففبٌٔ رففذ   انففٗ رًُٛففخ 

 انتذٚذ يٍ انًٓبساد ا٠عزًبعٛخ.

انًغففئٕنٛخ انوشدٚففخ: ؽٛففش أٌ انًغففبًْبد ٔانًؾففبس بد رجُففٗ عهففٗ ثتنففٓب  -3

 انجتل،  تًم ثتل انز٣يٛز قذ ٚكًهّ عًم صيٛم آخش.
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رٓى انوفففشؿ انًزغفففبٔٚخ: عهفففٗ انفففشغى يفففٍ اخفففز٣ف انز٣يٛفففز  فففٗ قفففذسا -2

انزؾقففففٛهٛخ، ا٢ أَففففّ رزففففٕا ش انوففففشؿ انًزغففففبٔٚخ نهًؾففففبس خ  ففففٗ عًففففم 

 انًغًٕعخ.

انزوبعم ٔعٓبً نٕعّ: ؽٛش ًٚكٍ اربؽخ انوشففخ نهز٣يٛفز نهزوبعفم ا٢سر فبلٗ  -4

انًجبؽش ٔعٓبً نٕعّ عفٍ هشٚفق يغفبعذرٓى ٔرؾفغٛتٓى نفجتل عهفٗ انفزتهى 

 ٔر ذٚى انًتَٕخ نًٍ ٚاهجٓب.

 Assessment and Teaching of 21 Century ( ATC21S )لذو يشزٔع 

Skills              

اهبس عًم نًتبٚٛش انًٓبساد انزفٗ ًٚكفٍ رًُٛزٓفب يفٍ خف٣ل اعفزخذاو اعفزشارٛغٛخؽم 

 انًؾك٣د انزتبَٔٗ، ٚغت أٌ:

 ركٌٕ قبثهخ نه ٛبط عهٗ َابق ٔاع . -0

رغففًؼ ثب٠عفففزُزبعبد انًزته فففخ ثًئؽفففشاد انغفففهٕك، ٔانزفففٗ ًٚكفففٍ ر ًٛٛٓفففب  -3

 هى انوقم.ثٕاعاخ يت

 ركٌٕ قبثهخ نهزتهٛى ٔانزتهى. -2

 ًٔٚٛض اهبس انتًم ثٍٛ َٕعٍٛ يٍ انًٓبساد ًْب:

 Social Skillsانًٓبساد ا٠عزًبعٛخ :  - أ

ٔرًضففم انغبَففت انزتففبَٔٗ يففٍ اعففزشارٛغٛخؽم انًؾففك٣د انزتففبَٔٗ، ٔرزتهففق ثبنغبَففت 

بص ا٠داسٖ ثففٍٛ انًؾففبس ٍٛ ثًففب  ففٗ رنفف  انغبَففت انؾخقففٗ أٔ انففزارٗ ًٔٚكففٍ اٚغفف

 انًٓبساد ا٢عزًبعٛخ  ٗ:

 انًؾبس خ ) ا٠َغبص ٔانزوبعم (. -

 اؽزشاو سأٖ اٜخشٍٚ. -

ادساك يٕاهٍ ان فٕح  -ر ٛٛى انزاد –اننجو ٔانزُ ٛى ا٢عزًبعٗ ) انزوبٔك  -

 ا٠ؽغبط ثبنًغئٕنٛخ (. -ٔاننتل

 Cognitive Skillsانًٓبساد انًتش ٛخ :   - ة

 ٚهٙ:  ًٛب اٚغبصْب ًٔٚكٍ نًٓبوثب ٔرزتهق ، ٔرًضم انغضء انخبؿ ثؾم انًؾك٣د

 ٔمفف  -ٔيوٕٓيففخ يؾففذدح ثهاففخ انًؾففكهخ ٔٔفففل رؾهٛففم ) : انًٓففبو رُ ففٛى -

 رُوٛففز خاففٕاد سفففذ -انًاشٔؽففخ انؾهففٕل رُوٛففز -انًففٕاسد اداسح -اْٞففذاف

 (. انؾهٕل

 ادساك -ٔاًَٞفففبه انًوفففبْٛى ثفففٍٛ انت٣قفففبد ادساك ) انًتش فففخ: ٔثُفففبء انفففزتهى -

 ( اٞٔمفففبع راٛفففش عُفففذ ثذٚهفففخ ؽهفففٕل خذاؤاعفففز رجُفففٗ -ٔانُزٛغفففخ انغفففجت

(Griffin and Mcgaw: 2015). 
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 :WWW) :يهٗ فيًا انتؼأَٗ انًشكلات حم إستزاتيجية خطٕات ٔتتًثم
 Crinfo.org) 

 Share Perspectives انُ ش: ٔعٓبد يؾبس خ -0

 انُ ش ٔعٓبد نًؾبس خ اعزتذاد عهٗ ْٔى ( انز٣يٛز ) انًغًٕعخ أعنبء ٚغزً  ؽٛش

 انفٗ ٚفئدٖ ا٠دساك  فٗ انًغًٕعفخ أ فشاد ٔاروفبق ٔانًتهٕيفبد، نهؾ بلق ٠دسا ٓى بً ٔ  

 ؽهٕل. ٠ٚغبد عذٚذح آ بق  زؼ  ٗ ٚغبعذ اٜخشٍٚ ادساك ٔ ٓى انقشاعبد عذو

 ٔعٓفبد ٚزؾفبس ٌٕ أ شادْفب عتفم عهفٗ ٔرغبعذ انًغًٕعخ  ٗ رذاس انزٗ اٞعئهخ ٔيٍ

 ٔأدسا ٓى: ٔأ كبسْى َ شْى

 َٗعٍ أ ضش أخجش .................. 

 عُذيب رن  ٔاعٓذ  ٛل .......... 

 نـــــ  ته  سد  بٌ يبرا .............. 

 ْٗرغبِ يؾبعشك يب .............. 

 ٗرن  ؽذس يز ................... 

 ارا روتم يبرا .................... 

 ب،ؽفذٔدْ نزؾذٚفذ انًؾفكهخ عفٍ يتهٕيفبد ٔعًف  انفشاٍْ انٕم  ر ٛٛى عهٗ ٚغبعذ يًب

 ٔ ٛففل انففزُْٗ، ا٠هففبس ْففٕ ٔيففب ا٢عزجففبس،  ففٗ أخففزْب ٚغففت انزففٗ اٞهففشاف ٔيففبْٗ

 انًشعٕح؟ انُزبلظ ٔيبْٗ يتبً، انز٣يٛز عٛقم

 Define Issue ان نٛخ أٔ انًؾكهخ رؾذٚذ -3

 نًتش فخ يئؽفشاد ٔمف   فٗ ٔٚغفبْى ؽهٓفب عهفٗ ٚغفبعذ ٔٔمٕػ ثذقخ انًؾكهخ رؾذٚذ

 انًؾكهخ. ؽم  تبنٛخ قٛبط  ٛوٛخ

 ٔٔمفتٓب انز٣يٛز، ٔاؽزٛبعبد ْزًبيبدا ٚشاعٗ أٌ ُٚجاٗ نهًؾكهخ انًتهى ؾذٚذر ٔعُذ

 انزتفبَٔٗ، ٔانُ فبػ ؽهٓفب عهفٗ ٔرؾفغتٓى انز٣يٛفز رًُكفٍ يٕمفٕعٛخ يتبٚٛش مٕء  ٗ

 نهؾم. قبثهخ اعشالٛخ فٕسح  ٗ ٔفٛبغزٓب

 Identify Interests : ا٢ْزًبيبد رؾذٚذ -2

 انٛففّ، ٚغففتٗ ْففذف أٔ سغجففخ ْٔففٕ ه ففّ،ٔٚ  انؾففخـ ٚتُففٗ يففب ْففٕ Interest ا٢ْزًففبو

 يففب، ؽففم ٔمفف  يفف  رزتففبسك يففب ٔعففبدح ، ٔا٠روففبق انزٕا ففق نزؾ ٛففق أعبعففٛخ ٔؽبعففخ

 انفٗ نهٕففٕل انذا تٛفخ يفٍ رضٚفذ انًتفبنى ففشٚؾخ نٛغفذ دالًبً  َٞٓب انزٕمٛؼ ٔرزاهت

 انؾهٕل.

 ؟ ا٢ْزًبيبد رؾذٚذ نًبرا ٌٞ .............................. 

 يتّ. ٚزوق ؽم يٍ أ ضش ُْبك بواْزً  م ٔساء -

 ثفٍٛ يؾفزش خ اْزًبيفبد عفٍ انكؾفل ًٚكفٍ اٞعبعفٛخ ا٠ْزًبيبد رؾذٚذ عُذ -

 اٞهشاف.

 قفذ  جتنٓب ، انز٣يٛز اْزًبيبد ثٍٛ يؾزش خ أسمٛخ اٚغبد يشاعبح انًتهى عهٗ ُٔٚجاٗ

 ٔ تبنخ. قٕٚخ ٔأخشٖ ٔخبفخ،  شٚذح ركٌٕ

  Generate Option ٔانخٛبساد: انً زشؽبد عشك -4
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 ٔاْزًبيففبد اْزًبيففبرٓى ٔروٓففى ٔا٢عففزًبع نهًؾففبس خ انوشفففخ نففذٚٓى انز٣يٛففز عًٛفف 

 ٔرٕنٛفذ انفزُْٗ انتقفل نتًهٛخ اٞعبعٛخ ان ٕاعذ نزؾذٚذ انًؾبس خ، اٞخشٖ اٞهشاف

 يشاعبح: ي  ، ( ٔا٢ثزكبس انُ بػ يشؽهخ ) اٞ كبس

 اٞ كبس. عهٗ انؾكى رؤعٛم -

 يتُٛخ. ثؤ كبس انز ٛذ عذو -

 انز٣يٛز. قجم يٍ اٞ كبس م  قجٕل -

 عذٚذح. ثؤ كبس نهخشٔط اٞ كبس رإٚش عٕاص -

   أثشصْب: يٕمٕعٛخ يتبٚٛش ٔ ق انز ٛٛى ٔٚزى

 رن . رئٚذ رغشٚجٛخ يُا ٛخ/ أدنخ نٕعٕد انًؾكهخ ؽم  ٗ ثبنوتم ٚغٓى انً زشػ -

 ان٣صو. ٔانٕقذ ان٣صيخ ا٠يكبَبد نزٕا ش انزُوٛز عٕٓنخ -

 رُوٛزِ. يٍ نًزٕقتخا انًخبهشح دسعخ اَخوبك -

 انًتبسمخ. دسعخ اَخوبك -

 Generate Ideas يضم: اٞ كبس رٕنٛذ عُذ انزٕعٓبد ثتل ُْٔبك

 ٔا٢ثزكبس. ا٠ثذاع نتًهٛخ نهًزتهًٍٛ ثٕقذ انغًبػ -

 يخزهوخ. صٔاٚب يٍ انًؾكهخ انٗ انُ ش عهٗ انزؾغٛ  -

  يزجبدنخ. يُوتخ رؾ ق انزٗ اٞ كبس عٍ انجؾش -

 Objective Criteria : مٕعٛخٔيٕ عبدنخ يتبٚٛش ٔم  -2

 نز ٛفٛى يٕمفٕعٗ يتٛفبس عهفٗ ثُفبءً  قفشاساً  رزخز أٌ انٗ رؾزبط انوقم  ٗ يغًٕعخ  م

 انًتٛبس: ْزا ٔيضم اٞ كبس،

 انز٣يٛز. ثٍٛ اٜساء ٔرجبدل انزٕافم ٚؾًٗ -

  وبءح. أ ضش ثؾكم انٕقذ ثبعزخذاو ٚغًؼ -

 ٛخ.انؾخق ٔاٞ كبس انُ ش ٔعٓبد ٔٚزغبْم انؾهٕل عهٗ ٚش ض -

 خغم. دٌٔ انُ ش ٔعٓبد ثزاٛٛش ٚغًؼ -

 انًغزً . أ شاد ثٍٛ عذانخ ثٕعٕد ٚغًؼ -

 ٔانؾكًخ. ثبنتذل ٚزغى رٕا ق ٚخهق -

 Evaluate Option and Reach ٢روفبق: ٔانٕففٕل انً زشؽفبد ر ٛفٛى -6

Agreement 

 ْففزِ ثففٍٛ انًوبمففهخ ثاٛففخ عٛففذاً،  ؾقففبً  يزففؤٌ ثؾففكم ي زففشػ  ففم  ؾففـ ٚففزى ؽٛففش

   انًُبعجخ. انؾهٕل انؾم/ ٔاخزٛبس انً زشؽبد
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 يهٗ: فيًا انتؼأَٗ انًشكلات حم إستزاتيجية َجاح يؼاييز ٔتتهخص

 (WWW. Direction Service.org) 

 انًغًٕعخ.  ٗ انز٣يٛز عًٛ  اؽشاك 

 نهًؾبس خ. ٔدا تٛخ ؽٕا ض 

 ٔانًغئٕنٛخ. انًؾبعجخ 

  يؾذدح. أْذاف ٔم 

 انكب ٛخ. انًٕاسد رٕ ٛش 

 ٔانًٓبساد. سادان ذ ٔثُبء نهزتهى  شؿ 

 ٔانزٕافم. انًؾبس خ 

  ّٛٔصجبد ٔاعزًشاس ثتُبٚخ انتًم يغًٕعبد ٔاسؽبد  رٕع . 

 َزبلظ. انٗ انٕفٕل ٔ ٛوٛخ انًؾكهخ ؽم عًهٛخ ثٍٛ انشٔاثو ٔمٕػ 

 انتؼأَٗ: انًشكلات حم إستزاتيجية يزايا

 Lu and Lin: 2017 ) ) دساعخ يضم انزشثٕٚخ اٞدثٛبد أٔسدد 

 يضاٚب يٍ انتذٚذ( Mills: 2015)  ٔدراسة   (Machis:2015 ) ٔدساعخ 

 ٚهٗ:  ًٛب ٔرزًضم انزتبَٔٗ، انًؾك٣د ؽم اعزشارٛغٛخ

 انًؾففك٣د ؽففم يٓففبساد خبفففخ انز٣يٛففز نففذٖ انتهٛففب انزوكٛففش يٓففبساد رًُٛففخ -0

 ٔانزٕافم. ان شاس ٔارخبر انُبقذ ٔانزوكٛش

 . ٕٚهخه نوزشح ٔرز شْب انًتهٕيبد  ٓى عهٗ انز٣يٛز قذسح صٚبدح -3

 ؽٛبرٛففخ يٕاقففل  ففٗ ٔرٕهٛوٓففب انًتهٕيففبد راجٛففق عهففٗ انز٣يٛففز قففذسح صٚففبدح -2

 ؽٛفبرٓى  فٗ رفٕاعٓٓى انزفٗ انتشمٛخ انًؾك٣د ٔؽم انًذسعخ، خبسط عذٚذح

 انتًهٛخ.

 ثبنتًم. ٔا٢عزًزبع انز٣يٛز نذٖ نهزتهى انذا تٛخ اصبسح -4

 ) انجففذٚم انوٓففى ٔرتففذٚم انز٣يٛففز، نففذٖ ( انًوبًْٛٛففخ ) انًتش ٛففخ انجُٛففخ رتففذٚم -2

 نذٚٓى. ( انخاؤ

 أعفم يفٍ انتًفم عهفٗ ٔانًٕاهجفخ ا٢عفزا٣ع ٔؽفت انتهًٛخ ا٢رغبْبد رًُٛخ -6

 يهم. دٌٔ انًؾكهخ ؽم

 رؾًم ٔأٚنبً  ٔانزٕافم، ٔانزتبٌٔ انًغئٕنٛخ رؾًم عهٗ انز٣يٛز قذسح صٚبدح -2

 ٔانإًك. انوؾم

 ٔانًزتفذدح، ٕعفخانًزُ انفزتهى يقفبدس يفٍ ا٢عفزوبدح عهفٗ انز٣يٛفز قذسح صٚبدح -2

 ان فشٌ  فٗ نهًتش فخ ٔؽٛفذ  ًقفذس   و انًذسعٗ انكزبة عهٗ ٢ٚتزًذ ثؾٛش

 ٔانتؾشٍٚ. انؾبدٖ

 أ كبسْى رُ ٛى ٔ ٛوٛخ يغًٕعبد،  ٗ ٚوكشٌٔ  ٛل انز٣يٛز رتهى عهٗ رش ض -9

 ٔانففٕد انزٕافففم ع٣قففبد ًُٚففٗ يًففب اٜخففش، انففشأٖ ٔر جففم انًُبقؾففخ ٔاداسح

 اٞخشٖ. انًغًٕعبد ٔثٍٛ نٕاؽذح،ا انًغًٕعخ أ شاد ثٍٛ ٔاٞنوخ
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 نهزتفبٚؼ ؽذٚضفخ، يٓفبساد يفٍ رزاهجفّ ٔيفب انؾٛبح ي  ا٠عزشارٛغٛخ ْزِ رز٣لى -00

  ففبٌ ٔنففزن  انٕٛيٛففخ، ؽٛبرففّ  ففٗ انوففشد ٕٚاعٓٓففب انزففٗ انخجففشاد يفف  ٔانزكٛففل

 نهؾٛبح. انوشد رتذ ا٠عزشارٛغٛخ ْزِ اعزخذاو

 : ٔانؼشزيٍ انحادٖ انمزٌ يٓارات ثاَياا:
 انزففٗ انزوكٛففش ٔعًهٛفبد انغففهٕ ٛبد ٔانتؾففشٍٚ انؾفبدٖ ان ففشٌ ٓففبسادي رًضفم 

  ًٓٓففى نزتًٛففق اٜخففشٍٚ يفف  انتًففم ٔ ففٗ يتففٍٛ، يؾزففٕٖ رتهففى  ففٗ انز٣يٛففز ٚغففزخذيٓب

 يوبًْٛٛفخ ثُفٗ ركفٍٕٚ عهٗ ٔيغبعذرٓى انزتهى، عهٗ نذٚٓى  جٛشح قذسح ٔرٕ ٛش نهًؾزٕٖ

 يزٕقتخ. غٛش حعذٚذ ثاشق ٔاعزخذايٓب ٔاعزشعبعٓب انًتهٕيبد نزخضٍٚ

 نفذٖ ٔرًُٛزٓفب ٔانتؾفشٍٚ انؾفبدٖ ان فشٌ يٓبساد ديظ يٍ انتبو انٓذف ٚزًضم 

 يجفذعٍٛ، يوكفشٍٚ ٚكَٕفٕا أٌ عهفٗ انز٣يٛز يغبعذح ْٕ انتهٕو، ٔرتهى رتهٛى  ٗ انز٣يٛز

 ٔانتًففم ٔانؾٛففبح نهففزتهى اننففشٔسٚخ نهًٓففبساد يًزهكففٍٛ انًؾففك٣د، ؽففم عهففٗ قففبدسٍٚ

 ثوبعهٛخ.

 ثفبنزتهٛى انًتُٛخ ٔانًُ ًبد انًئعغبد يٍ انتذٚذ رتبَٔذ رن ، يٍ ٔاَا٣قب 

 انًٓففبساد ْففزِ ثففٍٛ انزكبيففم ٔرؾ ٛففق ٔانتؾففشٍٚ انؾففبدٖ ان ففشٌ يٓففبساد نزنففًٍٛ

 نهاف٣ة انًٓفبساد ْزِ ثزذسٚظ أخشٖ يؾشٔعبد عُٛذ ٔقذ ْزا انذساعٛخ، ٔانًُبْظ

  ٔر ًٕٚٓب.

 ٔانتؾشٍٚ ؾبدٖان ان شٌ نًٓبساد ٔانزذسٚظ انز ٕٚى يؾشٔع رن  ٔيٍ
                                        Assessment and Teaching of 21 CenturySkills 

 انغًتٛفخ ٔأٚنفبً  . ٔانتؾفشٍٚ انؾفبدٖ ان شٌ يٓبساد ٔر ٛٛى نزذسٚظ هشقبً  أقزشػ انزٖ

  انز فففبه  أٔ ا٢نز فففبء أيفففب ٍ رٕمفففؼ خفففشالو ٔمفففتذ انزفففٗ انتهفففٕو نًتهًفففٗ انٕهُٛفففخ

Intersection Maps ٍٛانذساعفٛخ ٔانًغفب٢د ٔانتؾفشٍٚ انؾفبدٖ ان فشٌ يٓبساد ث 

 ان فشاس ٔففُبع انًُفبْظ ٔيإسٖ انًتهًٍٛ يٍ  م رًكٍ انخشالو ْزِ يضم انًخزهوخ،

 يف  ٔانتؾفشٍٚ انؾفبدٖ ان فشٌ يٓفبساد ركبيفم نكٛوٛفخ يهًٕعفخ أيضهفخ عهٗ انٕقٕف يٍ

 ( Hiong: 2014) انًغب٢د. ْزِ

 عًفم ٔسؽفخ قفذو انفزٖ نهقفؾخ انفٕهُٗ ثبنًتٓفذ ًهٛفخانت انزشثٛفخ قغفى ٔ زن  

 انؾفبدٖ ان فشٌ يٓفبساد ٔرًُٛفخ نزنفًٍٛ ٔاعفذاً  عفٛبقبً  انتهفٕو يُبْظ اعزجبس انٗ ْذ ذ

 خ٣ل: يٍ انز٣يٛز نذٖ ٔانتؾشٍٚ

 انًُٓظ. يؾزٕٖ -

 ٔانز ٕٚى. انزذسٚظ هشق -

 نهًتهًٍٛ. انًُٓٛخ انزًُٛخ -

 انزتهى. ثٛئبد -

 انزفٗ اْٞفذاف رؾ ٛفق انفٗ ٚفئدٖ نفٍ ثتنفٓب أٔ   فو شانتُبفف ْفزِ ثؤؽذ ا٢ْزًبو ٔاٌ

 رؾ ٛ ٓب. انٗ َغتٗ
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 الفتزاظةات يةٍ ػةذد يٍ ٔانؼشزيٍ انحادٖ انمزٌ يٓارات  تًُية انًٓتًٌٕ يُطهك

 (:3002 ؽهجٗ: :)َٕالْٗ

 عهٛفّ  فبٌ عًفب عفزسٚبً  اخز٣ فبً  ٚخزهفل انٕٛو انًزتهًٌٕ  ّٛ ٚتٛؼ انزٖ انتبنى -0

  ًٛففب اخز٣ ففبً  ٚ زنففٗ ْٔففزا غففذاً،  ٛففّ عٛتٛؾففٌٕ انففزٖ انتففبنى ٔعففٍ قجففم، يففٍ

 . يٓبساد يٍ ًٚزهكَّٕ

 يفٍ رًبيفبً  غَٛفش ٔا٢رقفب٢د انًتهٕيفبد ركُٕنٕعٛب يغبل  ٗ انٓبلم انزإس -3

 ٔانزتهى. انزتهٛى عًهٛزٗ هجٛتخ

 ٔانففزتهى، نهزتهففٛى عذٚففذح يتففبٚٛش ٔانتؾففشٍٚ انؾففبدٖ ان ففشٌ يٓففبساد رئعففظ -2

 انزفٗ انجُٛٛفخ اٞ كفبس يفٍ عذد ي  اٞعبعٛخ خانذساعٛ انًٕاد ركبيم عهٗ رتزًذ

 ٔانتؾشٍٚ. انؾبدٖ ان شٌ يٓبساد اعزخذاو عهٗ رؾغ 

 عٕايففم عففذح رففٕا شد ارا ٔانتؾففشٍٚ، انؾففبدٖ ان ففشٌ يٓففبساد رًُٛففخ ًٚكففٍ -4

 ْٔٗ: ٔركبيهذ

 داعًخ. عٛذح رتهًٛٛخ ثٛئخ -

  لء. يتهى -

 ىٔانفزته انًؾفشٔعبد، عهفٗ ان فبلى انفزتهى ) يضم ؽذٚضخ رذسٚظ هشق -

 انًؾك٣د(. ؽم عهٗ ان بلى

  فٗ ٔانتؾفشٍٚ انؾفبدٖ ان فشٌ نًغزًف  انز٣يٛفز رٓٛئفخ  فٗ انزشثفٕٖ انُ بو دٔس ٔٚكًٍ

 اٜرٗ:

 ٔرجبدنٓب. ٔاَزبعٓب انًتش خ ٔا زغبة انتهى عهٗ ان ذسح رًُٛخ -

 ٔا٠ثزكبس. ٔا٠ زؾبف انذساعخ عهٗ ان ذسح رًُٛخ -

 ٔرًُٛزٓب. ٔسعبٚزٓب انز٣يٛز قذساد ا زؾبف -

 ٔا٢رقب٢د. انًتهٕيبد ركُٕنٕعٛب رٕهٛل يٍ انزهًٛز كٍٛرً -

 ٔا٢عزُجبه. ٔانزؾهٛم انُبقذ ٔانزوكٛش انًزتًق انوٓى عهٗ ان ذسح رًُٛخ -

 ٔانزإٚش. انزاٛٛش اؽذاس عهٗ ان ذسح رتضٚض -

 اٜخشٍٚ. آساء ٔر جم انٓبد خ ٔانًُبقؾخ ا٠ٚغبثٗ انؾٕاس عهٗ ان ذسح رتضٚض -

 يزًبعف  يغزًف  هم  ٗ س بْٛزّ ٚؾ ق انزٖ انغهٛى ا٢خزٛبس يٍ انوشد رًكٍٛ -

 (Saavedra: 2012)   أيبيّ. انخٛبساد ٔرٕعٛ 

 ننففًبٌ اننففشٔسٚخ انًٓففبساد يففٍ يغًٕعففخ ْففٗ ٔانتؾففشٍٚ انؾففبدٖ ان ففشٌ يٓففبساد

 ٔانتؾشٍٚ: انؾبدٖ ان شٌ  ٗ ٔانتًم ٔانؾٛبح نهزتهى انز٣يٛز اعزتذاد

 يغًٕعفخ " :  انذراسةة  ْةذِ ٗفة ٔانؼشزيٍ انحادٖ انمزٌ  ًٓارات ٔيمصذ 

 ٔا٢ثزكفبس ٔانفزتهى نهزتهفٛى انز٣يٛفز اعفزتذاد ننفًبٌ  ان٣صيخ اننشٔسٚخ انًٓبساد يٍ

 انؾففبدٖ ان ففشٌ  ففٗ انزكُٕنٕعٛففب ٔعففبلو نغًٛفف  اٞيضففم ٔا٢عففزخذاو انًؾففك٣د ٔؽففم

 ٔانتؾشٍٚ".
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 (Stevens: 2012) : ٔيُٓب انًٓبساد ْزِ رقُٛوبد رتذدد 

 انؾففًبنٗ ن١قهففٛى انزشثففٕٖ نهًخزجففش ٔانتؾففشٍٚ ؾففبدٖان ان ففشٌ يٓففبساد 

 انًش ضٖ

North Central Regional Educational Laboratory.              

         Digital Age Literacy انشقًٗ انتقش يٓبساد -

 Inventive Thinking          ا٢ثذاعٗ انزوكٛش يٓبساد -

 Effective Communication انوتبل انزٕافم يٓبساد -

           High Productivity انتبنٛخ ا٠َزبعٛخ يٓبساد -
 

 ٔانزًُٛخ. ا٢قزقبدٖ انزتبٌٔ نًُ ًخ ٔانتؾشٍٚ انؾبدٖ ان شٌ يٓبساد 

The Organization for Economic Cooperation and Development. 

 روبعهٛبً. اٞدٔاد اعزخذاو -

 يزجبُٚخ. يغًٕعبد  ٗ انزوبعم -

 يغز م. ثؾكم انزقشف -

 ٔانًتبْذ نهكهٛبد اٞيشٚكٛخ نهغًتٛخ ٔانتؾشٍٚ انؾبدٖ ان شٌ ٓبسادي  

The American Association of State Colleges and Universities. 

 ٔانوٛضٚ ٗ. اناجٛتٗ انتبنى ٔعٍ انجؾشٚخ انض ب بد عٍ يتش خ -

 ٔع هٛخ. عًهٛخ يٓبساد -

 ٔانؾخقٛخ. ا٠عزًبعٛخ انًغئٕنٛخ -

 انزكبيهٗ. انزتهى -

 ان ففشٌ يٓففبساد أعففم يففٍ نؾففشا خ ٔانتؾففشٍٚ انؾففبدٖ ان ففشٌ يٓففبساد 

 ٔانتؾشٍٚ. انؾبدٖ

Partner Ship For 21 Century Skills. 

 ٔا٢ثزكبس. انزتهى -

 ٔا٢ثزكبس. ا٠ثذاع -

 انًؾك٣د. ٔؽم انُبقذ انزوكٛش -

 ٔانزتبٌٔ. انزٕافم -

 ا٠ع٣و. ٔٔعبلم انًتهٕيبد ركُٕنٕعٛب -

 (. انزكٛل عهٗ ان ذسحٔ انًشَٔخ ) ٔانًُٓخ انؾٛبح يٓبساد -

 ٔانًغئٕنٛخ. ان ٛبدح -
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 : ٔانؼشزيٍ انحادٖ انمزٌ يٓارات مًْية
 ي قففٕد ثؾففكم ٔانتؾففشٍٚ انؾففبدٖ ان ففشٌ يٓففبساد ركبيففم أٌ انًزخققففٌٕ ٚففشٖ 

 انزفٗ انزشثٕٚخ اْٞذاف يٍ انتذٚذ اَغبص يٍ انزشثٍٕٚٛ ًُٚكٍ عٕف انزتهٛى يُبْظ  ٗ ٔيُٓغٗ

 : (Ken: 2014 ) ٚهٗ نًب رن  ٔٚجشسٌٔ عذٚذح، عُٕاد يُز رزؾ ق نى

 رؾ ٛفففق يفففٍ انز٣يٛفففز ٔانتؾفففشٍٚ انؾفففبدٖ ان فففشٌ يٓفففبساد رًكفففٍ -

 اٞعبعٛخ. انذساعٛخ انًٕاد  ٗ ٔا٠َغبص انزتهى يٍ عهٛب يغزٕٚبد

 ٚنفففًٍ يُ ًفففبً  اهفففبساً  ٔانتؾفففشٍٚ انؾفففبدٖ ان فففشٌ يٓفففبساد رفففٕ ش -

 ذْىٚغففبع يًففب يتففش زٓى ٔثُففبء انففزتهى عًهٛزففٗ  ففٗ انز٣يٛففز اَخففشاه

 ثؤَوغٓى. انض خ ثُبء عهٗ

 انًُٓٛفففخ نهزًُٛفففخ اهفففبساً  ٔانتؾفففشٍٚ انؾفففبدٖ ان فففشٌ يٓفففبساد رًضفففم -

 . نهًتهًٍٛ

 انؾففبدٖ ان ففشٌ  ففٗ ٔان ٛففبدح ن١ثزكففبس انز٣يٛففز انًٓففبساد ْففزِ رتُففذ -

 انًذَٛخ. انؾٛبح  ٗ ثوبعهٛخ ٔانًؾبس خ ٔانتؾشٍٚ

 يحتةةٕٖ فةةٗ لاييةةذانت نةةذٖ ٔتًُيتٓةةا ٔانؼشةةزيٍ انحةةادٖ انمةةزٌ يٓةةارات ديةة  مسةة 

 تذري ٓا: ٔطزق انؼهٕو يُاْ 

 ص٣صفخ  فٗ ٚزًضفم ٔانتؾفشٍٚ انؾبدٖ ان شٌ يٓبساد رًُٛخ أٌ عهٗ اروبق ُْبك 

 : (( The National Science Teacher Association: 2013  ْٗ أعبعٛخ يجبدة

 انزاجٛق. عهٗ انزؤ ٛذ - أ

 انشٔاثو. ثُبء َؾٕ انزٕعّٛ - ة

 انًؾبس خ. عهٗ انؾش -ؽـ

 ٔرًُٛففخ نففذيظ اٞعففظ يففٍ يغًٕعففخ يشاعففبح ٚغففت انض٣صففخ انًجففبدة ْففزِ زؾ ففقر ٔؽزففٗ

 :  ٗ ٔرزًضم ٔانتؾشٍٚ انؾبدٖ ان شٌ يٓبساد

 ، انففٕاقتٙ انتففبنى يففٍ ثزاجٛ ففبد نهًؾزففٕٖ انًتش ففٗ انغبَففت ٔيؾففك٣د سثففو -

 سإٚففخ يففٍ انز٣يٛففز رًكففٍ ؽ ٛ ٛففخ يؾففك٣د رتففشك يٕاقففل خفف٣ل يففٍ ٔرنفف 

 ؽٕنٓى. يٍ ثبنتبنى انٕاقتٛخ ٓىثؾٛبر ٚزتهًَّٕ يب سثو  ٛوٛخ

 رزاهفت يؾفشٔعبد عهفٗ ثفبنزش ٛض ٔرن  نهًؾزٕٖ، انتًٛق انوٓى عهٗ انزؤ ٛذ -

 يفٍ  ًٓٓفى ٔرٕعفٛ  ٔيجزكفشح عذٚفذح ثافشق يتهٕيبرٓى اعزخذاو انز٣يٛز يٍ

 اٜخشٍٚ. ي  انزتبٌٔ خ٣ل

 عهٛٓفب ٔانغفٛاشح ٚغزخذيَٕٓب انزٗ انزوكٛش عًهٛبد  ٓى عهٗ انز٣يٛز يغبعذح -

 يفففذٖ ٔرٕمفففؼ انزوكٛفففش، اعفففزشارٛغٛبد رتكفففظ يتش ٛفففخ أَؾفففاخ ثزنفففًٍٛ

 يُٓب. انٓذف رؾ ٛق  ٗ  بعهٛزٓب

 ٔرؾهٛهٓفب نهًتهٕيفبد، انٕففٕل عهفٗ انز٣يٛفز نًغفبعذح انزكُٕنٕعٛب اعزخذاو -

 اٞدٔاد ثزؾذٚففففذ نٓففففى ٔانغففففًبػ اٜخففففشٍٚ، يفففف  ٔيؾففففبس زٓب ٔرُ ًٛٓففففب

 يغز م. ثؾكم ثٓب ٚ ٕيٌٕ انزٗ نهًٓبو انًُبعجخ انزكُٕنٕعٛخ
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 يغفزٓهكٌٕ أَٓفى عبَت انٗ نهًتش خ، يُزغٍٛ نٛقجؾٕا نهز٣يٛز  شؿ رٕ ٛش -

 رغففًؼ يٕاقفف  عهففٗ يتففش زٓى َٔؾففش نجُففبء انوففشؿ ثزففٕ ٛش ٔرنفف  نهًتش ففخ،

 اٜخشٍٚ. يغبًْبد ر ٛٛى عبَت انٗ ْزا ثز ًٛٛٓب، نٝخشٍٚ

 نهزوكٛففش، عهٛففب يٓففبساد رزاهففت يت ففذح يؾففك٣د ؽففم  ففٗ انز٣يٛففز اَخففشاه -

 نهًؾك٣د. عذٚذح ٔؽهٕل يُ ٕساد انٗ ٔف٢ًٕ  رتهًِٕ يب  ٛٓب اج ٌٕٚ

 انًؾفك٣د ٔؽفم انًتهٕيفبد عًف   فٗ يتفبً  نهتًفم نهًزتهًفٍٛ انوشؿ رٕ ٛش -

 عذٚذح. أ كبس ٔخهق اٞ كبس ٔرجبدل

  فٗ انًغفئٕنٛخ ٚزؾًهفٌٕ رارٛفٍٛ يزتهًفٍٛ نٛقفجؾٕا نهًزتهًٍٛ انوشؿ رٕ ٛش -

 نزًُٛففخ اٜخففشٍٚ يفف  ٔانزٕافففم تففبٌٔٔانز انتًففم  ٛوٛففخ ٔٚزتهًففٌٕ رتهًٓففى

 ٔانتًم. انٕاقتٛخ انؾٛبح يٓبساد

 أ كفبسْى ٔثفٍٛ انًخزهوفخ، انذساعفٛخ انًفٕاد ثفٍٛ انفشثو عهفٗ انز٣يٛز يغبعذح -

 ان٣ؽق. ٔرتهًٓى انغبث خ ٔيتهٕيبرٓى

 ٔانًُبقؾفخ َؾفو، عهًفٗ اعز قفبء خ٣ل يٍ نهتًم نهًزتهًٍٛ انوشؿ رٕ ٛش -

 ثُٛٓى. حٔانًُبهش انتهًٛخ انغًبعٛخ

 يٓفبساد ٔرًُفٗ انًفُٓظ يؾزفٕٖ رذعى رتهًٛٛخ ٔخجشاد اصشالٛخ أَؾاخ رٕ ٛش -

 ٔانفففشؽ٣د ٔا٠عز قفففبء انًتبيفففم خففف٣ل يفففٍ ٔانتؾفففشٍٚ انؾفففبدٖ ان فففشٌ

 انًٛذاَٛخ.

 انمةزٌ فٗ لكت ا ٓا الإػذادٖ انثاَٗ انصف تلاييذ يؼذ مٌ يُلغٗ انتٗ انًٓارات ٔيٍ

 ٔانؼشزيٍ: انحادٖ

 انُالذ: (انتفكيز0أ

 رًٛفض انفزٖ انتقفش ْفزا  فٗ انٓبيفخ انزشثٕٚفخ اْٞفذاف يفٍ انُبقفذ انزوكٛفش ٚتذ 

 اٞ فشاد، رٕاعّ انزٗ انًؾك٣د يٍ انتذٚذ ٔهٕٓس انًغب٢د، عًٛ   ٗ انغشٚ  ثبنز ذو

 ٔارخفففبر انغٛفففذ ا٢خزٛفففبس عهفففٗ ٔان فففذسح انؾهفففٕل، أ نفففم ثفففٍٛ ا٢خزٛفففبس ٚزاهفففت يًفففب

 عففْٕش ْٔففٕ فففؾٛؾبً  ر ًٕٚففبً  ٔر ًٕٚٓففب انجففذالم، قٛففبط عهففٗ ان ففذسح ان شاسٔٚزنففًٍ

 انُبقذ. انزوكٛش

 روكٛففشِ ٚزففشك ٢ٔ َبقففذ، ع ففم رٔ أَففّ عهففٗ انزهًٛففز ُٚؾففؤ أٌ ُٚجاففٗ رنفف  ٔعهففٗ 

 ا٢عفزذ٢ل، ٚغفزخذو ٔيزفٗ ٚغفزذل ٔ ٛفل ٚغفؤل، ٔيزفٗ ٚغفؤل،  ٛفل ٚفزتهى ثم نهقذ خ

 َبقذاً. شاً روكٛ ٚوكش  ٛل ٚزتهى أٖ ٚغزخذو، ا٢عزذ٢ل هشق ٔأٖ

 انففٗ ٔٚففذعٕ انزهًٛففز، اعففز ٣نٛخ ٚؾزففشو انُبقففذ انزوكٛففش أٌ انففٗ ثب٠مففب خ ْففزا 

 يتفففبس ٓى اعفففزخذاو ٔعهفففٗ انًتهٕيفففبد، ا زؾفففبف عهفففٗ انز٣يٛفففز ٔٚؾفففغ  انت ٣َٛفففخ،

 ٚغفبعذ اَفTravisّ   رفشا ٛظ ٔٚئ فذ ثؤَوغفٓى، ٚوكفشٔا نكٗ ٔاعزجقبسارٓى ٔيٓبسارٓى

 ارغبْفبد ٔرزجُفٗ ففذقٓب، يفٍ انزؤ فذ ثتفذ انًزتفذدح ءٔاٜسا بسفــفـانًت بةــاعزٛت  ٗ

   اننفتٛوخ اٜساء يفٍ يُا ٛفخ أدنفخ انفٗ رغفزُذ انزفٗ اٜساء ضـٔرًٛ انت م، بـــٚ جهٓ ٔآساء

(  Brem: 2014   ) 
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 خففف٣ل يفففٍ انز٣يٛفففز نفففذٖ انُبقفففذ انزوكٛفففش يٓفففبساد رًُٛفففخ انًتهفففى ٔٚغفففزاٛ  

 انزبنٛخ: اٞعبعٛبد

 ٔا٠عزًبعٛففخ انتهًٛففخ قنففبٚبْى  ففٗ ٔاعففزخذايٓب ٔرُ ًٛٓففب اٞ كففبس رقففُٛل -0

 فؾٛؾبً. اعزخذايبً 

 انًُا ٗ. انزغهغم ي  اٞ كبس  ٗ ٔانزغهغم انززبث  ادساك -3

 خجشارففّ عهففٗ ٚتزًففذ ْٔففزا اٞؽففذاس، ٔقففٕع أٔ رُجففئ عهففٗ انزهًٛففز قففذسح رًُٛففخ -2

 نٓب. ٔاعزغبثزّ انغبث خ

 ٔان شاساد. اٞؽكبو افذاس  ٗ انغهًٛخ ان ٕاعذ اعزخذاو -4

 ٔيفب انؾف ، عفٍ ثتٛفذح  شمفٛبد أٔ َ شٚفبد ركفٍٕٚ عهفٗ انزهًٛفز قذسح رًُٛخ -2

 انغٛذ. انزخًٍٛ رن   ٗ ٚغبعذ

 ٔيتش ففخ ٔ ًٓٓففى اٜخففشٍٚ  ففٗ ٔانزوكٛففش ا٠ؽغففبط عهففٗ انزهًٛففز قففذسح رًُٛففخ -6

 . ٚوكش  ٛل

 انزوكٛفش،  فٗ أعفهٕثّ عهفٗ انزتفشف صفى ٔيفٍ رارّ،  ٓى عهٗ انزهًٛز قذسح رًُٛخ -2

 عزٛتبة.ا٢ عهٗ قذسرّ ٔيذٖ
 

 ٔانتؼأٌ: (انتٕاصم6أ
 اٞ فشاد ثفٍٛ ٔانًتبسف ٔاٞ كبس انخجشاد رجبدل عهٗ ان ذسح ثبنزٕافم ٚ قذ 

 ٔانًؾفففبعش انُ فففش ٔٔعٓفففبد اٜساء َ فففم انفففٗ ٚفففئدٖ اٚغفففبثٗ ثزوبعفففم ٔانغًبعفففبد

 يضفم نو ٛخ ٔغٛش نو ٛخ يؾذدح ٔعبلم خ٣ل يٍ َ شْى ٔعٓبد َ م ٔ زن  نٝخشٍٚ،

  نف٣ً  ا٠َوتبنٛخ، ٔانزتجٛشاد انٛذٍٚ ٔؽش بد انٕعّ ٔرتجٛشاد ادٔا٠ًٚبء ا٠ؽبساد

 انهاخ. عٍ

 نٝخفشٍٚ، انكفب ٗ ا٢ؽزفشاو ٔعفٕد عهفٗ اٜخفشٍٚ ي  انغٛذ انزٕافم ٔٚتزًذ 

 يفففٍ  فففم روغففٛش َغفففزاٛ  ؽزفففٗ يففئصشح، ثاشٚ فففخ انًتهٕيفففبد رٕافففم عهفففٗ ٔان ففذسح

 فؾٛؾخ. خاعزغبث َغزغٛت ٔثبنزبنٗ انهو ٛخ ٔغٛش انهو ٛخ انًتهٕيبد

 يؾفٛو  فٗ ؽٕنفّ ٚفذٔس ثًفب انوشد اْزًبو ثبنزتبٌٔ ٚ قذ اٜخش انغبَت ٔعهٗ 

 رتففٕد ثؾٛففش يؾففزش خ، َزٛغففخ نزؾ ٛففق َؾففبهٓب  ففٗ  تففبل ثففذٔس ٔانًؾففبس خ انغًبعففخ،

 ا٢رقفبل ٔصٚفبدح انغتبدح ٔيؾبعش انقذاقخ، سٔػ رن  عٍ ُٔٚزظ انغًٛ ، عهٗ انوبلذح

 نٝخشٍٚ. ثب٠َزًبء ٔانؾتٕس ؽٕنٓب ا٠روبقٔ اٜساء ر جم ٔصٚبدح انتًم ٔر غٛى

 ٔانؾهففففٕل انًتش ففففخ اَزففففبط عهففففٗ ٚغففففبعذ ٔانزتففففبٌٔ انزٕافففففم يففففٍ ٔ ففففم 

 يفف  يضًففش ثؾففكم ٔانتًففم ٔانًغففئٕنٛبد، اٞدٔاس يخزهففل يفف  ٔانزكٛففل ٔا٢ثزكففبساد،

 (3004  شؽبد: )عتبد اٜخشٍٚ.

 : ٚهٙ يب ٔانزتبٌٔ انزٕافم ٔٚزنًٍ 

 ٔاٜساء اٞ كفبس عفٍ ٚتجفش أٌ عهفٗ قفبدساً  زهًٛزان ٚكٌٕ أٌ ثٕمٕػ: انزٕافم -

 يغًٕعفبد  فٗ انهو ٛفخ ٔغٛش انهو ٛخ انزٕافم يٓبساد ثبعزخذاو  تبل ثؾكم

 ٔٚغففزخذو انًتُففٗ، انففٗ نهٕفففٕل اٜخففشٍٚ انففٗ ثوبعهٛففخ ٔٚغففزً  ، يزُٕعففخ

 ٔٚغفزوٛذ ، ( انذا تٛفخ اصفبسح -انزٕعٛفّ -)ا٠ع٣و اٞغشاك يٍ نهتذٚذ انزٕافم



 م0297 إبريل الثانى والعشرون                         المجمد                              الرابع العدد

 

 العلمية  المجلة المصرية للتربية

992 

 

 ُٔٚ فٛى  بعهٛزٓفب عهفٗ انؾكفى  ٛوٛخ ٔٚتشف ٔانزكُٕنٕعٛب، انًزتذدح انٕعبلو يٍ

 انًزُٕعخ. انٓٛئبد ي  ثوبعهٛخ ٔٚزٕافم آصبسْب،

 يفف  ٔاؽزففشاو ثوبعهٛففخ انتًففم عهففٗ قففبدساً  انزهًٛففز ٚكففٌٕ اٜخففشٍٚ: يفف  انزتففبٌٔ -

 ٔٚ ففذو يزتبَٔففبً، ٚكففٌٕ أٌ  ففٗ ٔسغجففخ يشَٔففخ ٔٚجففذٖ يزُٕعففخ، يغًٕعففبد

 رؾففبسك ُٔٚ ففذس انتًففم، نوشٚففق َٓففبلٗ ْففذف زؾ ٛففقن اننففشٔسٚخ انزُففبص٢د

  فم ثٓفب ٚ فٕو انزفٗ انوشدٚفخ انًغفبًْبد ُٔٚ فذس انغًبعٗ، انتًم  ٗ انًغئٕنٛخ

 انوشٚق, أ شاد

 انزلًية: (انًٕاطُة3أ
  فٗ ٔعفشعخ رغٓٛم يٍ ٔ شرّ ٔيب انشقًٛخ ٔا٢رقب٢د انًتهٕيبد صٕسح ي  

 يفٍ انضفٕسح ْفزِ رؾًهفّ يفب ٔيف  انًتهٕيفبد، يقفبدس انفٗ ٔانٕففٕل انزٕاففم عًهٛخ

 ٔانز ُٛفخ ا٢رقفبل ٔعفبلم اعفزا٣ل رفى ارا ٔانًغزًف  انوشد عهٗ اٚغبثٛخ آصبس راد َزبلظ

 اٞخ٣قٛفخ ان ٕاعفذ عهٗ انزًشد ي  رجشص انغهجٛخ آصبسْب  بٌ اٞيضم، انٕعّ عهٗ انؾذٚضخ

 خ.ا٠َغبَٛ انؾٛبح ؽئٌٕ رُ ى انزٗ اٞعبعٛخ ٔانًجبدة ان بََٕٛخ ٔاننٕاثو

 انزكُٕنٕعٛففب، أخاففبس مففذ ٔقبلٛففخ عٛبعففخ انففٗ انؾبعففخ أيففظ  ففٗ  ففُؾٍ نففزا 

 ثًوٓففٕو انًز ذيففخ انففذٔل  ففٗ ْففزا ٔٚغففًٗ اٚغبثٛبرٓففب، يففٍ انًضهففٗ ن١عففزوبدح ٔرؾوٛضٚففخ

 انًزؾفذح ٔان٢ٕٚفبد ثشٚابَٛفب يضفم انفذٔل يفٍ انتذٚذ رؾشؿ ؽٛش انشقًٛخ" "انًٕاهُخ

 اهفبس  فٗ انشقًٛفخ ثبنًٕاهُفخ خبففخ امفٛ يٕ ر ذٚى عهٗ ٔ شَغب، ٔاعزشانٛب ٔاَغهزشا

 انشقًٛخ. انزشثٛخ يُٓظ

 اٞيضفم ا٢عفزخذاو عهفٗ انًتزًفذح انغفهٕك قٕاعفذ : انشقًٛخ ثبنًٕاهُخ ٔٚ قذ 

 انز ٗ انزتبيم ْٗ ٔثبخزقبس انٕهٍ، سقٗ  ٗ نهًغبًْخ انًزتذدح نهزكُٕنٕعٛب ٔان ٕٚى

 انزكُٕنٕعٛب. ي 

 انؾذٚضفخ، انز ُٛفبد يُفب   َؾفٕ رٕعٛفّ ،ٔؽًبٚفخ رٕعٛفّ ْٗ انشقًٛخ  بنًٕاهُخ 

 َغفٛظ  ٗ عُٓب ٚغزاُٗ ٢ ْبيبً  عضءًا أفجؾذ انز ُٛخ ٌٞ ٔرن  أخابسْب، يٍ ٔؽًبٚخ

 انًتهٕيفففبد ٔصفففٕسح انٕٛيٛفففخ، ؽٛبرُفففب ٔٔهفففبلل يٓفففبو رٛغفففٛش يفففٍ ر ذيفففّ نًفففب ؽٛبرُفففب

 هوففشدن ٔانغففهجٛبد ا٠ٚغبثٛفبد يففٍ انكضٛففش يتٓفب رؾًففم انٛففٕو َتٛؾفٓب انزففٗ ٔانزكُٕنٕعٛفب

 .( BAILY., M,2016) ٔانًغً 

 ْففففففففٗ: انًوففففففففبْٛى يففففففففٍ يغًٕعففففففففخ انشقًٛففففففففخ انًٕاهُففففففففخ ٔرزنففففففففًٍ 

www.mcit.gov.eg) ) 

 يغففزخذيٗ نغًٛفف  انًًزففذح ٔانؾشٚففبد انًضاٚففب ثٓففب ٔٚ قففذ انشقًٛففخ: ٔانًغففئٕنٛبد انؾ ففٕق*

  ٗ: ٔرزًضم انزكُٕنٕعٛب،

 ٔٔعٗ. ثًغئٕنٛخ انشقًٛخ انزكُٕنٕعٛب اعزخذاو -

 أخ٣قٗ. ثؾكم ا٢نكزشَٔٛخ انؾجكخ  ٗ انًزٕاعذح بدسانًق اعزخذاو -

 انًغئٕنخ. غٛش ثبنغهٕ ٛبد اٜخشٍٚ اٚزاء ثتذو انٕعٗ -

 أًْٛخ. رٔ ثؤعًبل انشقًٗ انًؾزٕٖ اصشاء -

 انٕاقتٛخ. انجٛئخ نزؾغٍٛ انز ُٛخ رٕهٛل -

 انؾجكخ. نًغزخذيٗ انشقًٛخ ثبٞخ٣قٛبد انٕعٗ َؾش -
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  ٗ: ٔرزًضم انزكُٕنٕعٛب، اعزخذاو رؾكى انزٗ انًجبدة ثّ ٔٚ قذ انشقًٗ: *ان بٌَٕ

 يف  َٔؾفش هجف  ؽ فٕق ٚؾًفم انفزٖ انشقًفٗ انًؾزفٕٖ يؾفبس خ ثتذو انٕعٗ -

 اٜخشٍٚ.

 ا٠َزشَذ. ؽجكخ  ٗ اٜخشٍٚ اؽزشاو -

 ثبٜداة. انًخم انشقًٗ انًؾزٕٖ رجبدل ثتذو انٕعٗ -

 ان شفُخ. ثشايظ اعزخذاو عذو -

 اَٞ ًخ. اؽزشاو ثتذو انٕعٗ -

 ٔاعفزخذايٓب ثبنزكُٕنٕعٛفب ٚزتهفق يفب ٔرتهٛى رذسٚظ عًهٛخ ثٓب ٔٚ قذ شقًٛخ:ان *انض ب خ

  ٗ: ٔرزًضم ي٣لًخ، هشٚ خ يٍ ثؤ ضش يُٓب ا٢عزوبدح ثٓذف

 ا٢عزًبعٗ. انزٕافم يٕاق   ٗ انقؾٛؾخ انًتهٕيبد يؾبس خ -

 يزُٕعخ. رتهًٛٛخ ثًغب٢د فهخ رٖ دقٛق سقًٗ يؾزٕٖ رٕ ٛش -

 ثتذ. عٍ ٔانزتهى كخانؾج عهٗ انزتهى أًَبه رإٚش -

 انؾجكخ. عهٗ انًتهٕيبد ٔفؾخ دقخ يٍ انزؾ ق -

 انؾجكخ.  ٗ انًخزهوخ انًقبدس ر ٛٛى -

 عًٛففف  ٚزخفففزْب أٌ ٚغفففت انزفففٗ انٕقبلٛفففخ ا٠عفففشاءاد ثٓفففب ٔٚ قفففذ انشقًفففٗ: *اٞيفففٍ

   ٗ: ٔرزًضم انزكُٕنٕعٛب، يغزخذيٗ

 انوٛشٔعبد. نًكب ؾخ ثشَبيظ ؽشاء -

 انؾجكخ. عهٗ آيٍُٛ اٞهوبل عهٗ انًؾب  خ -

 ثبَز بو. انزؾاٛم َ بو رؾذٚش -

 انزغغظ. يٍ انؾًبٚخ ثشايظ رؾذٚذ -

  ٛٓب. انًشغٕة غٛش نهشعبلم  هزش اعزخذاو -

 انؾجكخ. عهٗ ان٣ًلًخ غٛش انًٕاق  ؽغت ثشَبيظ اعزخذاو -

 ثبن شفُخ. انٕعٗ -

 انز٣يٛففز اعففذاد أعففم يففٍ ْبيففخ ٔعففٛهخ ْففٗ ثففم رتهًٛٛففخ، أداح نٛغففذ انشقًٛففخ  بنًٕاهُففخ

 ص ب فخ َٔؾفش انغٓفٕد رنفب ش يٍ  ٣ثذ انٕهٍ، نقبنؼ ٔانًؾبس خ انًغزً  ي  عمنهزوب

 نؾًبٚففخ ٔرنفف  ا٠ع٣يٛففخ، ٔانًئعغففبد انًذسعففخ ٔ ففٗ انجٛففذ  ففٗ انشقًٛففخ انًٕاهُففخ

 يفٍ انًغزً  رًُٛخ  ٗ يُٓب ان قٕٖ ٔا٠عزوبدح نهزكُٕنٕعٛب انغهجٛخ اٜصبس يٍ انًغزً 

 انٕهُٗ. شقًٗان ا٢قزقبد ٔثُبء انًتش ٛخ انُبؽٛخ
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  ففٗ رزًضففم ٔانزففٗ انز٣يٛففز نففذٖ انشقًٛففخ انًٕاهُففخ بسادــففـيٓ خــففـرًُٛ ٗـففـُٚجا ٔنففزن 

 : (3006 انًابٔسٖ: )ربيش
 

 ٔيتزذنخ. يغئٕنخ ثاشٚ خ انزكُٕنٕعٛب اعزخذاو -

 ن١خزقبساد. انًؾذٔد ا٢عزخذاو -

 انؾخقٛخ. انًتهٕيبد اسعبل عذو -

 ٔانزٕافم. انؾٕاس ثآداة ا٢نزضاو -

 اٜخشٍٚ. ي  انتذالٛخ عٍ ثزتبدا٢ -

 اَزبعٓى. يٍ ا٢عزتبدح عُذ نٝخشٍٚ انز ذٚش يُؼ -

 انًٕصٕقخ. يقبدسْب يٍ ان بََٕٛخ انجشايظ رؾًٛم -

 انؾبعت. اعزخذاو أصُبء انقؾٛؾخ ثبنغهغخ ا٢نزضاو -

 هٕٚهخ. نوزشاد انزكُٕنٕعٛب اعزخذاو عهٗ انًزشرجخ انغغذٚخ ثبٜصبس انٕعٗ -

 آصبسْب. يٍ ٔانؾذ ا٠َزشَذ اديبٌ ث بْشح انٕعٗ -

 ن١َزشَذ. انز٣يٛز اعزخذاو ٔقذ يٍ انز هٛم -

 رتذ انزٗ ٔانؼشزيٍ انحادٖ انمزٌ يٓارات  ؼط تًثم انتٗ انًٓارات ْذِ ٔيثم

 ٔركغجٓى انتًم، عٕق  ٗ انغشٚتخ انؾٛبح يزاٛشاد ي  ٔانتًم نهؾٛبح انز٣يٛز

 انوٓى  ٗ انتًق نذٚٓى ًُٗر اٞٔعّ يزتذد عقش  ٗ ي٣لًخ أ ضش ٔقٛى ارغبْبد

 انتًم. يغب٢د يٍ انتذٚذ ي  ٔرؤقهى انزتهى عهٗ ٔان ذسح

 رز٣لى انزٗ انزتبَٔٗ انًؾكهخ ؽم اعزشارٛغٛخ ثبعزخذاو رن  ٚزؾ ق أٌ ًٔٚكٍ 

 انزٗ انًزتذدح انخجشاد ي  ٔانزكٛل نهزتبٚؼ ؽذٚضخ يٓبساد يٍ ٚزاهجّ ٔيب انؾٛبح ي 

 – انذساعخ ) عذٚذح قذساد يٍ نذٚٓى رًُّٛ ثًب نٕٛيٛخ،ا ؽٛبرٓى  ٗ انز٣يٛز ٕٚاعٓٓب

 (. انًؾك٣د ؽم -ٔانز ٕٚى انز ٛٛى – ان شاساد ارخبر – ا٢عزُزبط -انزوغٛش

 :  انذراسة اجزانات 
 ٔانؼشزيٍ: انحادٖ انمزٌ يٓارات تحذيذ مٔلا:

 يففٍ نتففذد ٔانتؾففشٍٚ انؾففبدٖ ان ففشٌ نًٓففبساد انً زشؽففخ اٞهففش دساعففخ رففى 

 ٔرنف  ٔانتؾفشٍٚ، انؾفبدٖ ان فشٌ نًٓفبساد يزتفذدح رقُٛوبد قذيذ انزٗ دانًؾشٔعب

 هفف٣ة نففذٖ رًُٛزٓففب ًٚكففٍ ٔانزففٗ ٔانتؾففشٍٚ انؾففبدٖ ان ففشٌ ثًٓففبساد قبلًففخ ٠عففذاد

 يٍ:  م قذيٓب انزٗ انزقُٛوبد دساعخ رى ٔنزن  ٠عذادٖ،ا انضبَٗ انقل

 انًش ضٖ. انؾًبنٗ ن١قهٛى انزشثٕٖ انًخزجش -

 ا٠قزقبدٚخ. نزًُٛخٔا انزتبٌٔ يُ ًخ -

 ٔانتؾشٍٚ. انؾبدٖ ان شٌ يٓبساد أعم يٍ ؽشا خ -

 انتبنًٗ. انشقًٗ انًٕاهٍ يئعغخ -
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 انزبنٛخ: انًٓبساد انًجذلٛخ فٕسرٓب  ٗ ان بلًخ رنًُذ ٔقذ

 انُبقذ. انزوكٛش يٓبساد -0

 انًتهٕيبد. ركُٕنٕعٛب يٓبساد -3

 ٔانزتبٌٔ. انزٕافم يٓبساد -2

 ا٠ثذاعٗ. انزوكٛش يٓبساد -4

 انشقًٛخ. انًٕاهُخ يٓبساد -2

 نهزؤ فذ (0) سقى يهؾق انًؾكًٍٛ انغبدح يٍ يغًٕعخ عهٗ انًجذلٛخ ان بلًخ عشك ٔثتذ

 ٔثُفبء ا٠عفذاد٘ انضفبَٗ انقفل ر٣يٛفز نزُبعفت انًٓبساد ثتل ؽزف رى فؾزٓب، يٍ

 فففٕسرٓب  ففٗ ٔأفففجؾذ ان بلًففخ رتففذٚم رففى انًؾُكًَففٍٛ انغففبدح ٔي زشؽففبد آساء عهففٗ

 (.3) سقى يهؾق انُٓبلٛخ.

 : الإػذادٖ انثاَٗ نهصف انؼهٕو يُٓ  يحتٕٖ تحهيم ثاَياا:
 يفذٖ عهفٗ نهزتفشف ا٠عفذادٖ انضفبَٗ نهقفل انتهفٕو يفُٓظ يؾزفٕٖ رؾهٛم رى 

 يٓــــفـبساد قبلًفخ خ٣ل يٍ رؾذٚذْب رى انزٗ ٔانتؾشٍٚ انؾبدٖ ان شٌ نًٓبساد رًضٛهّ

 ؽفٕل اعفزُزبعبد انفٗ ٕففٕلٔنه ، (3 سقفى )يهؾق ٔانتؾشٍٚ انؾــــبدٖ ان ــــــــــشٌ

 انز٣يٛز. نذٖ انًٓبساد ْزِ رًُٛخ  ٗ اعٓبيّ ٔيذٖ انًؾزٕٖ ْزا

 انزبنٛخ: ثبنؾذٔد انزؾهٛم انزضو ٔقذ 

 انضبَٗ. انذساعٗ ٔانوقم اٞٔل انذساعٗ انوقم -0

 ٔانوشعٛخ. انشلٛغخ انتُبٍٔٚ  زن  انكزبة، ٔؽذاد  م -3

 انكزبة. ْزا ي شس يؾزٕٖ  ٗ ٔسدد  هًخ  م قشاءح -2

  ففم َٓبٚففخ  ففٗ انففٕاسدح ٔاٞعففئهخ انكزففبة، ي ذيففخ انزؾهٛففم ٢ٚؾففًم -4

 ٔؽذح.

 انًوفبْٛى يفٍ قهٛهفخ يغًٕعفخ عهفٗ انكزبة ٔؽذاد اؽزٕاء انًؾزٕٖ رؾهٛم يٍ رجٍٛ ٔقذ

 انزكُٕنٕعٛفب يٓفبساد يفٍ اٞدَٗ انؾذ ٔرًُٛخ انؾغظ ر ٕٚى عهٗ رغبعذ انزٗ ٔانزغبسة

 انت٣قفففخ ٔرٕمففٛؼ َزففبلظ، انفففٗ لنهٕفففٕ اعز قففبلٛخ أعفففئهخ هففشػ ٔ ففزن  انشقًٛففخ،

 ٔانتًففم ٔانزتففبٌٔ انزٕافففم قففٛى ٔر ففذٚش ٔانًغزًفف ، ٔانزكُٕنٕعٛففب انتهففى ثففٍٛ انزوبعهٛففخ

 يًففب انتًهٛفبد، ٔمفجو انزغشٚفت خف٣ل يفٍ انًهكٛفخ ؽ فٕق يوٓفٕو ٔادساك انغًفبعٗ،

 انتهففٕو يففبدح يؾزففٕٖ  ففٗ ٔانتؾففشٍٚ انؾففبدٖ ان ففشٌ يٓففبساد رًضٛففم مففتل عهففٗ ٚففذل

 ا٠عذادٖ. انضبَٗ نهقل

 : انتؼأَٗ انًشكلات لإستزاتيجيةحم ٔفما انًؼهى دنيم اػذاد : ثانثا
 انزبنٛخ: اٞعظ عهٙ ثُبء انًتهى دنٛم اعذاد رى

 ٔانُزٛغخ. انغجت ثٍٛ انت٣قخ ادساك ثتذ ا٢عزُزبعبد انٗ انٕفٕل - أ

 َٔ ذْب. اٞ كبس رؾهٛم ثتذ انًتهٕيبد رُ ٛى اعبدح -ؽـ

 انًزجبدل. انوٓى عهٗ ٚتزًذ انزٖ انغًبعٗ انتًم خ٣ل يٍ ٔانزٕافم انزتبٌٔ -د

 اٜخش. انشأٖ ٔر جم اٜساء رجبدل عهٙ انز٣يٛز ؽش -ْـ

 انزتهًٛفٗ، انًٕقفل عهفٗ ٢ٚغٛاش  ٕٓ ٔانزتهٛى، نهزتهى ٔيٛغش ٔيشؽذ يٕعّ انًتهى -ٔ

 ثبنتًم. ٔا٢عزًزبع نهزتهى انز٣يٛز دا تٛخ اصبسح خ٣ل يٍ ر ٛخ اداسح ٚذٚشِ ثم
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 انذراسة: مدٔات إػذاد : ا ؼار
 ٚهٗ:  ًٛب انذساعخ أدٔاد رًضهذ 

 انُبقذ: انزوكٛش يٓبساد اخزجبس ( أ )

 انزبنٛخ: نهخإاد ٔ  بً  انُبقذ انزوكٛش يٓبساد اخزجبس اعذاد رى 

 قٛفبط ا٢خزجفبس اعفزٓذف ٔقفذ انُبقفذ انزوكٛش اخزجبساد يٍ عذد عهٗ ا٢ه٣ع -0

 انؾغففظ، ر ففٕٚى ا٢عففزُزبط، ا٢عففزُجبه، ) يضففم انُبقففذ انزوكٛففش يٓففبساد ثتففل

 (. انٕقبل   ؾـ  ٗ انذقخ

 ا٢خزجبس: يوشداد فٛبغخ -3

 انزبنٗ: انُؾٕ عهٗ يٓبسح  م هجٛتخ ي  ٚزُبعت ثًب ا٢خزجبس يوشداد فٛبغخ رى

 ( يٓبسح )ي زشؽفخ َزبلظ (4) يُٓب  م رهٗ أعئهخ (00) ٔرؾًم ا٢عزُزبط 

 ٔاٞقفم دسعفبد أسث  تاٗر اٞفؼ فؾٛؼ )عًٛتٓب انشٔثشٚ  ثاشٚ خ

 رتافٗ ٔاٞخٛفشح دسعزفبٌ رتافٗ اٞقفم صفى دسعفبد صف٣س رتافٗ فؾخ

 (. ٔاؽذح دسعخ

 ( يٓبسح )انغبث خ. اناشٚ خ ثُوظ فٛاذ أعئهخ (00) ٔرؾًم ا٢عزُجبه 

 ( انؾغظ ر ٕٚى يٓبسح ) عجق.  ًب أعئهخ (00) ٔرؾًم 

 ( انٕقبل   ؾـ  ٗ انذقخ يٓبسح ) ق.عج  ًب أعئهخ (00) ٔرؾًم 

 : ا٢عزا٣عٛخ انزغشثخ-

 يٍ:  م رؾذٚذ انٗ ا٢عزا٣عٛخ انزغشثخ ْذ ذ 

 : ا٢خزجبس فذق -
ًُؾكًَفٍٛ يفٍ يغًٕعخ عهٗ ا٢خزجبس عشك رى   انًُفبْظ  فٗ انًزخققفٍٛ ان

 ٔيفذٖ انًؾزفٕٖ، ٔففذق انزتهًٛبد، ٔمٕػ يذٖ يٍ نهزؾ ق انتهٕو، رذسٚظ ٔهشق

    اٜساء. اعًففبع ٔ ففق رتذٚهففّ ٔرففى اد٘ا٠عففذ انضففبَٗ انقففل ر٣يٛففز نًغففزٕٖ يُبعففجزّ

   (2) سقى يهؾق

 ا٢خزجبس: صجبد -
 يففٍ ا٠عففذادٖ انضففبَٗ انقففل ر٣يٛففز يففٍ يغًٕعففخ عهففٗ ا٢خزجففبس راجٛففق رففى 

 انُزبلظ ٔعبءد عجٛشيبٌ، اسرجبه يتبيم ؽغبة ٔرى اٞفهٛخ انذساعخ يغًٕعخ خبسط

 انزبنٗ: انُؾٕ عهٗ

 

 (0) عذٔل

 انوشعٛخ ٔاخزجبسارّ انُبقذ انزوكٛش ٢خزجبس انضجبد يتبي٣د

 انًٓبسح      

 

 انًتبي٣د

 ر ٕٚى ا٢عزُجبه ا٢عزُزبط

 انؾغظ

  ٗ انذقخ

  ؾـ

 انٕقبل 

 ا٢خزجبس

  كم

 يتبيم

 انضجبد

0,22 0,22 0,24 0,22 0,26 
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 انُبقفذ انزوكٛفش اخزجفبس صجفبد يتفبي٣د أٌ (0) سقفى انغبثق انغذٔل يٍ ٚزنؼ 

 نهزاجٛق.  كم ا٢خزجبس ف٣ؽٛخ عهٗ ٚذل يًب ، (0,26) ثهاذ  كم

 ٔانزتبٌٔ: انزٕافم يٓبساد اخزجبس ( ة )

 انزبنٛخ: نهخإاد ٔ  بً  ٔانزتبٌٔ انزٕافم يٓبساد اخزجبس اعذاد رى 

 قٛففبط ا٢خزجففبس اعففزٓذف قففذ ٔ انزٕافففم اخزجففبساد يففٍ عففذد عهففٗ ا٢هفف٣ع -0

 ٔانزتفبٌٔ، انزٕاففم نًٓفبساد ا٠عفذادٖ انضفبَٗ انقل ر٣يٛز ا زغبة يذٖ

 انغًبعٗ. انتًم  ٗ انًغئٕنٛخ ٔرؾًم ٔأ كبسْى آسالٓى عٍ نهزتجٛش

 ا٢خزجبس: يوشداد فٛبغخ -3

 ٔانزتفبٌٔ انزٕاففم نًٓفبسح انوشعٛفخ انًٓفبساد مٕء  ٗ ا٢خزجبس يوشداد فٛبغخ رى

  ٗ: ٔرزًضم

 انًغئٕنٛخ. رؾًم -

 اٜخشٍٚ. ي  انزٕافم -

 ٔانًؾبس خ. انزتبٌٔ -

 ٔانزكٛل. انًشَٔخ -

 انغبث خ. انوشعٛخ انًٓبساد عهٗ يٕصعخ يوشدح (40) يٍ ا٢خزجبس ٌٔٚزكٕ

 نًٓففبسح انوشعٛففخ انًٓففبساد عهففٗ يٕصعففخ ا٢خزجففبس يوففشداد ٕٚمففؼ انزففبنٗ ٔانغففذٔل

 ٔانزتبٌٔ. انزٕافم

 عهٗ يٕصعخ ا٢خزجبس يوشداد عذد ٕٚمؼ (3) سقى عذٔل

 ٔانزتبٌٔ انزٕافم نًٓبساد انوشعٛخ انًٓبساد

 

 

 

 

 
 

 بس:ا٢خزج فذق -2
ًُؾكًَفٍٛ يفٍ يغًٕعفخ عهفٗ ا٢خزجفبس عشك رى  ٔهفشق انًُفبْظ  فٗ انًزخققفٍٛ ان

 ٔانزتفبٌٔ انزٕاففم يٓفبسح ن ٛفبط ا٢خزجبس ف٣ؽٛخ عهٗ أعًتٕا انزٍٚ انتهٕو رذسٚظ

 اٞعففئهخ، ثتففل ٔؽففزف انزتففذ٣ٚد اعففشاء ٔرففى ا٠عففذاد٘ انضففبَٗ انقففل ر٣يٛففز نففذٖ

    (4) قىس يهؾق  انُٓبلٛخ. فٕسرّ  ٗ ا٢خزجبس ٔٔم 

 ا٢خزجبس: صجبد -4

 ٔثهفف  ٕٚيففبً، (30) صيُففٗ ثوبفففم انزاجٛففق اعففبدح ثاشٚ ففخ ا٢خزجففبس صجففبد ؽغففبة رففى

 ا٢خزجبس. صجبد عهٗ ٚذل يًب (0,26)
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 انشقًٛخ: انًٕاهُخ يٓبساد اخزجبس ( ؽـ )

 انزبنٛخ: نهخإاد ٔ  بً  انشقًٛخ انًٕاهُخ يٓبساد اخزجبس اعذاد رى 

 ا٠عفذادٖ انضفبَٗ انقفل ر٣يٛفز ا زغفبة يفذٖ قٛفبط ا٢خزجفبس أعزٓذف -9

 انؾذٚضفخ انز ُٛفبد يُب   َؾٕ نزٕعٛٓٓى ٔرن  انشقًٛخ، انًٕاهُخ نًٓبساد

 ثؾفكم انزكُٕنٕعٛفب اعزخذاو عهٗ ٔيغبعذرٓى ، أخابسًْب يٍ ٔؽًبٚزٓى

 يُبعت.

 . ا٢خزجبس يوشداد فٛبغخ -0

 انزبنٛخ: انًؾبٔس مٕء  ٗ ا٢خزجبس يوشداد فٛبغخ رى

 نهًتهٕيبد. ا٠نكزشَٔٗ انزجبدل -

 ا٢َزشَذ. نًغزخذيٗ انُوغٛخ انقؾخ -

 ا٢َزشَذ. نًغزخذيٗ انجذَٛخ انقؾخ -

 نهغهٕك. انشقًٛخ انًتبٚٛش -

 انشقًٛخ. ٔانؾًبٚخ انٕقبٚخ اعشاءاد -

 انغبث خ. انًؾبٔس عهٗ يٕصعخ يوشدح (40) يٍ ا٢خزجبس ٔٚزكٌٕ

 انوشعٛفففخ نًؾفففبٔسا عهفففٗ يٕصعفففخ ا٢خزجفففبس يوفففشداد عفففذد ٕٚمفففؼ انزفففبنٗ ٔانغفففذٔل

 انشقًٛخ. انًٕاهُخ نًٓبساد

 يٕصعخ ا٢خزجبس يوشداد عذد ٕٚمؼ (2) سقى عذٔل

 انشقًٛخ انًٕاهُخ يٓبساد يؾبٔس عهٗ

 

 

 

 

 

 
 

 ا٢خزجبس: فذق -1
ًُؾكًَفٍٛ يفٍ يغًٕعفخ عهفٗ ا٢خزجفبس عشك رى  ٔهفشق انًُفبْظ  فٗ انًزخققفٍٛ ان

 ن ٛففبط ا٢خزجفبس ففف٣ؽٛخ هفٗع أعًتففٕا انفزٍٚ انًتهٕيففبد ٔركُٕنٕعٛفب انتهففٕو رفذسٚظ

 ثتففل امففب خ ٔرففى ا٠عففذاد٘ انضففبَٗ انقففل ر٣يٛففز نففذٖ انشقًٛففخ انًٕاهُففخ يٓففبساد

  ففٗ ا٢خزجففبس ٔٔمفف  ا٢خزجففبس عهٛٓففب ٚ ففٕو انزففٗ انًؾففبٔس عًٛفف  نزااففٗ انًوففشداد

 (2) سقى )يهؾق انُٓبلٛــــــــــخ. فٕسرـــــــّ

 : ا٢خزجبس صجبد -2
 ٔثهفف  ٕٚيففبً، (30) صيُففٗ ثوبفففم انزاجٛففق اعففبدح ثاشٚ ففخ ا٢خزجففبس صجففبد ؽغففبة رففى

 ا٢خزجبس. صجبد عهٗ ٚذل يًب (0,29)
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 : نهذراسة انتجزيلي انتصًيى خاي اا:
   بنزبنٗ انزغشثخ خإاد رؾذدد ٔقذ انزغشٚجٙ انًُٓظ انجبؽضخ ارجتذ

    انذساعخ يزاٛشاد رؾذٚذ -0

 ٚظانزفذس ثاشٚ فخ انذساعفخ ْفزِ  ٙ رؾذدد ٔقذ انًغز هخ انًزاٛشاد - أ

   انزتبَٔٗ انًؾك٣د ؽم اعزشارٛغٛخ ْٔٗ انًغزخذيخ

 انًؾفذدح ٔانتؾفشٍٚ انؾفبدٖ ان فشٌ يٓفبساد ْٔفٗ انزبثتخ انزاٛشاد - ة

– ٔانزتفففبٌٔ انزٕاففففم -انُبقفففذ انزوكٛفففش ْٔفففٗ انذساعفففخ ؽفففذٔد  فففٙ

  انشقًٛخ انًٕاهُخ

 : انذساعخ عُٛخ اخزٛبس - 3

 يففٍ هبنجففخ (66) ا٠عففذادٖ انضففبَٗ انقففل ر٣يٛففز يففٍ يغًٕعففخ اخزٛففبس رففى 

 ثًؾب  ـــــــفـخ انزتهًٛٛـــــــفـخ انًاشٚفخ ٠داسح انزبثتفخ ثُفبد ا٠عذادٚفخ انًغفهخ يذسعخ

 ٚكفٌٕ أٌ عهٗ انضبَٗ، انذساعٗ انوقم ، 3002 /3006 انذساعٗ انتبو ان بْــــــــشح،

 انزغشٚجٛخ. انًغًٕعخ رًضم هبنجخ (22) ، اننبثاخ انًغًٕعخ رًضم هبنجخ (22)

 انذساعخ: ٞدٔاد ان جهٗ قانزاجٛ -2

 يٓفبساد اخزجفبس انُبقفذ، انزوكٛفش يٓفبساد اخزجفبس ) انذساعفخ أدٔاد راجٛفق رى 

 يغًففٕعزٗ ر٣يٛففز عهففٗ ( انشقًٛففخ انًٕاهُففخ يٓففبساد اخزجففبس ٔانزتففبٌٔ، انزٕافففم

 انًغًٕعزٍٛ  وبءح يٍ نهزؤ ذ ٔرن  انذساعخ،

 اننفبثاخ، ) انذساعخ غًٕعزٗي عهٗ انذساعخ ٞدٔاد ان جهٗ انزاجٛق َزبلظ عبءد ٔقذ

 انزبنٗ: انُؾٕ عهٗ ( انزغشٚجٛخ

 (2أ رلى جذٔل

 انذساعخ ٞدٔاد ان جهٗ نهزاجٛق )د( قًٛخ

 

 

 

 

 

 

 
 

 عهففٗ  "T-Test"  )د( اخزجففبس ثزاجٛففق أَففّ (4) سقففى انغففبثق انغففذٔل يففٍ ٚزنففؼ

 افففمانزٕ يٓففبساد ٔاخزجففبس انُبقففذ، انزوكٛففش يٓففبساد ٢خزجففبس ان جهففٗ انزاجٛففق ثٛبَففبد

 اننفففبثاخ انذساعفففخ نًغًفففٕعزٗ انشقًٛفففخ، انًٕاهُفففخ يٓفففبساد ٔاخزجفففبس ٔانزتفففبٌٔ،

 يغًففٕعزٗ دسعففبد يزٕعففاٗ ثففٍٛ اؽقففبلٛبً  دانففخ  ففشٔق ٔعففٕد عففذو ٔانزغشٚجٛففخ،

   انًغًٕعزٍٛ ركب ئ ٕٚمؼ يًب ان جهٗ، انزاجٛق  ٗ ٔانزغشٚجٛخ اننبثاخ انذساعخ
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 : انٕؽذح رذسٚظ -ـ4
 ؽفففم اعفففزشارٛغٛخ ٔثبعفففزخذاو نٓفففب انًخافففو ثبنقفففٕسح انٕؽفففذح رفففذسٚظ رفففى 

 ٔانزفٗ انوقفم يتهًفخ قجفم يفٍ ٔرنف  انزغشٚجٛفخ انًغًٕعخ نز٣يٛز انزتبَٔٗ انًؾك٣د

 ٔايفذادْب انًؾفذدح ا٠عفزشارٛغٛخ ثبعفزخذاو انزفذسٚظ  ٛوٛفخ عهٙ ثزذسٚجٓب انجبؽضخ قبيذ

 اننفبثاخ ًٕعفخانًغ نز٣يٛفز انز هٛذٚفخ ثبناشٚ فخ انٕؽفذح رفذسٚظ رفى  ًفب ، انًتهى ثذنٛم

 يغًٕعخ. نكم ؽقـ (2) ثٕاق  ، انتهٕو يتهًخ قجم يٍ

 انذساعخ: ٞدٔاد انجتذٖ انزاجٛق -2

 يغًفٕعزٗ عهفٗ انذساعفخ أدٔاد راجٛفق رفى انٕؽفذح رفذسٚظ يفٍ ا٢َزٓفبء ثتذ 

  .  ٔانزغشٚجٛخ اننبثاخ انذساعخ

  ٔتف يزْا ٔيُالشتٓا انُتائ  ػزض : سادساا 
 انذساعففخ اعففئهخ عهففٗ ن١عبثففخ انٛٓففب انزٕفففم رففى انزففٗ جٛففقانزا نُزففبلظ عففشك ٚهففٙ  ًٛففب

 . انوشٔك فؾخ يٍ ٔانزؾ ق

 الأٔل انفزض صحة اختلار :  
 ر٣يٛز دسعبد يزٕعابد ثٍٛ اؽقبلٛخ د٢نخ راد  شٔق "رٕعذ اَّ عهٙ ُٔٚـ

 انُبقذ انزوكٛش يٓبساد يٍ  م  ٗ ٔرن  ثتذٚبً  ٔ قجهٛبً  ٔانزغشٚجٛخ اننبثاخ انًغًٕعخ

 ٔقذ انجتذٖ انزاجٛق نقبنؼ انشقًٛخ انًٕاهُخ ٔيٓبساد ٔانزتبٌٔ انزٕافم ٔيٓبساد

  بنزبنٙ: انُزبلظ عبءد

 

 (2) سقى عذٔل ٔانتجزيلية 

 انذساعخ نًغًٕعزٗ ٔان جهٗ انجتذٖ انزاجٛ ٍٛ ثٍٛ نهوشق )د( قًٛخ

 

 

 

 

 

 

   

 

 بَفبدثٛ عهفٗ  "T-Test"  )د( اخزجفبس ثزاجٛق أَّ (2) سقى انغبثق انغذٔل يٍ ٚزنؼ

 ٔانزتفبٌٔ، انزٕاففم يٓبساد ٔاخزجبس انُبقذ، انزوكٛش يٓبساد ٢خزجبس انجتذٖ انزاجٛق

 ٔعفٕد ٔانزغشٚجٛفخ، اننفبثاخ انذساعفخ نًغًٕعزٗ أنشقًٛخ انًٕاهُخ يٓبساد ٔاخزجبس

 انزاجٛفق نقفبنؼ ٔانجتفذٖ ان جهفٗ انزاجٛ فٍٛ دسعبد يزٕعاٗ ثٍٛ اؽقبلٛبً  دانخ  شٔق

 ٛخ.انزغشٚج نهًغًٕعخ انجتذٖ
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 ، ( 40.200) انُبقفذ انزوكٛفش نًٓفبساد )د( قًٛفخ ثهاذ انزغشٚجٛخ انًغًٕعخ -

 انشقًٛففخ انًٕاهُففخ ٔنًٓففبساد (، 42.323) ٔانزتففبٌٔ انزٕافففم ٔنًٓففبساد

 انزغشٚجٛفخ انًغًٕعفخ ر٣يٛز أداء يزٕعو اسروبع انٗ ٚؾٛش يًب (، 22.220)

 يغًٕعففخ ٖنففذ انًٓففبساد ْففزِ ًَففٕ عهففٗ رنفف  ٔٚففذل انجتففذٖ، انزاجٛففق  ففٗ

 اعفزشارٛغٛخ ثبعفزخذاو ففٛبغزٓب انًتفبد انٕؽفذح دساعخ ثتذ انزغشٚجٛخ انذساعخ

   انزتبَٔٗ. انًؾك٣د ؽم

 عُففذ دال ٔانجتففذ٘ ان جهففٙ انزاجٛ ففٍٛ ثففٍٛ انوففشق  كففبٌ اننففبثاخ انًغًٕعففخ -

 ٔانزتفففبٌٔ انزٕاففففم يٓفففبساد يفففٍ نكفففم  0.00 ٔعُفففذ انُبقفففذ نهزوكٛفففش 0.02

  فففٙ انز٣يٛفففز يٓففبساد صٚفففبدح عهففٙ ٚفففذل بيًففف انشقًٛففخ انًٕاهُفففخ ٔيٓففبساد

 انًغففزٕٖ ثففُوظ نٛغففذ ٔنكُٓففب انز هٛففذٖ انزففذسٚظ َزٛغففخ انًؾففذدح انًٓففبساد

  اٞٔل انوشك فؾخ عهٙ ٚذل .ْٔزا انزغشٚجٛخ ثبنًغًٕعخ

 انثاَٗ: انفزض صحة اختلار 

 دسعفبد يزٕعفاٗ ثٍٛ اؽقبلٛبً  دانخ  شٔق رٕعذ ) ْٕٔ انضبَٗ انوشك فؾخ ٢خزجبس

 يٓفبساد ٢خزجفبس انجتفذٖ انزاجٛفق  ٗ ٔانزغشٚجٛخ اننبثاخ انذساعخ غًٕعزٗي ر٣يٛز

  (. انزغشٚجٛخ انًغًٕعخ نقبنؼ انُبقذ انزوكٛش

 انُؾففٕ عهففٗ انُزففبلظ ٔعففبءد انوففشٔق، د٢نففخ نؾغففبة "T-Test"  اخزجففبس راجٛففق رففى

 انزبنٗ:

 (6) سقى عذٔل

 انذساعخ يغًٕعزٗ يزٕعاٗ ثٍٛ نهوشق )د( قًٛخ

 انُبقذ انزوكٛش يٓبساد ٢خزجبس انجتذٖ انزاجٛق  ٗ غشٚجٛخٔانز اننبثاخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثٛبَفبد عهفٗ  "T-Test"  )د( اخزجفبس ثزاجٛفق أَفّ (6) انغفبثق انغذٔل يٍ ٚزنؼ

 اننفففبثاخ انذساعفففخ نًغًفففٕعزٗ انُبقفففذ انزوكٛفففش يٓفففبساد ٢خزجفففبس انجتفففذٖ انزاجٛفففق

 انًغًٕعففخ نقففبنؼ اعففخانذس يغًففٕعزٗ ثففٍٛ اؽقففبلٛبً  دانففخ  ففشٔق ٔعففٕد ٔانزغشٚجٛففخ

 انزوكٛففش يٓففبساد يغًففٕع  ففٗ )د( قًٛففخ ثهاففذ ؽٛففش انجتففذٖ، انزاجٛففق  ففٗ انزغشٚجٛففخ

  ثبعفزخذاو انزفذسٚظ أٌ عهفٗ ٚفذل يًفب ، (0,00  ) د٢نفخ يغفزٕٖ عُفذ (29,03) انُبقفذ
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 ر٣يٛفز نفذٖ انُبقفذ انزوكٛفش يٓبساد رًُٛخ انٙ ادد انزتبَٔٗ انًؾك٣د ؽم اعزشارٛغٛخ

 ٔانزفٗ نفج٣ك انًتفذل انكغفت َغفجخ  ؽغبة رى انوتبنٛخ ٔنؾغبة ، غشٚجٛخانز انًغًٕعخ

 انزتففبَٔٗ انًؾففك٣د ؽففم اعففزشارٛغٛخ اعففزخذاو اٌ عهففٙ رففذل انُزٛغففخ ْٔففزِ 0.2  بَففذ

 فففؾخ ٚئ ففذ ْٔففزا انُبقففذ انزوكٛففش يٓففبساد رًُٛففخ  ففٙ انوبعهٛففخ يففٍ  جٛففشح دسعففخ عهففٙ

 . انوشٔق ْزِ (0) انؾكم ٔٚجٍٛ نهجؾش انضبَٗ انوشك

 
 

 (0) سقى ؽكم

 انثانث: انفزض صحة اختلار 

 ثفففٍٛ اؽقفففبلٛبً  دانفففخ  فففشٔق رٕعفففذ ) ْٔفففٕ انضبنفففش انوفففشك ففففؾخ ٢خزجفففبس 

 انجتفذٖ انزاجٛق  ٗ ٔانزغشٚجٛخ اننبثاخ انذساعخ يغًٕعزٗ ر٣يٛز دسعبد يزٕعاٗ

 (. انزغشٚجٛخ انًغًٕعخ نقبنؼ ٔانزتبٌٔ انزٕافم يٓبساد ٢خزجبس

  

 انُؾفٕ عهفٗ انُزفبلظ عفبءد ٔقفذ انوفشٔق، د٢نفخ نؾغفبة  "T-Test" اخزجفبس راجٛق رى

 انزبنٗ:

 (2) سقى عذٔل

 ٔانزغشٚجٛخ اننبثاخ انذساعخ يغًٕعزٗ يزٕعاٗ ثٍٛ نهوشق )د( قًٛخ

 ٔانزتبٌٔ انزٕافم يٓبساد ٠خزجبس انجتذٖ انزاجٛق  ٗ

 

 
 

 عهففٗ  "T-Test" )د( اخزجففبس ثزاجٛففق أَففّ (2) انغففبثق انغففذٔل يففٍ ٚزنففؼ 

 انذساعففخ نًغًففٕعزٗ ٔانزتففبٌٔ انزٕافففم يٓففبساد ٢خزجففبس انجتففذٖ انزاجٛففق بدثٛبَفف

 نقففبنؼ انذساعففخ يغًففٕعزٗ ثففٍٛ اؽقففبلٛبً  دانففخ  ففشٔق ٔعففٕد ٔانزغشٚجٛففخ، اننففبثاخ

 يٓفبساد يغًفٕع  فٗ )د( قًٛفخ ثهاذ ؽٛش انجتذٖ، انزاجٛق  ٗ انزغشٚجٛخ انًغًٕعخ
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 أٌ عهفففٗ ٚفففذل يًفففب (، 0,00) د٢نفففخ يغفففزٕٖ عُفففذ ( 22.222) ٔانزتفففبٌٔ انزٕاففففم

 يٓففبساد رًُٛففخ انففٙ ادد انزتففبَٔٗ انًؾففك٣د ؽففم اعففزشارٛغٛخ  ثبعففزخذاو انزففذسٚظ

  ؽغففبة رففى انوتبنٛففخ ٔنؾغففبة انزغشٚجٛففخ، انًغًٕعففخ ر٣يٛففز نففذٖ  ٔانزتففبٌٔ انزٕافففم

 اعففزخذاو اٌ عهففٙ رففذل انُزٛغففخ ْٔففزِ 0.32  بَففذ ٔانزففٗ نففج٣ك انًتففذل انكغففت َغففجخ

 يٓفبساد رًُٛفخ  فٙ انوبعهٛفخ يٍ  جٛشح دسعخ عهٙ انزتبَٔٗ ٣دانًؾك ؽم اعزشارٛغٛخ

 ْفزِ (3) انؾفكم ٔٚجفٍٛ نهجؾفش انضبنفش انوفشك فؾخ ٚئ ذ ْٔزا ، انزتبٌٔ ٔ انزٕافم

 انوشٔق.

 
 

 (3) سقى ؽكم
 

 انزا غ انفزض صحة اختلار : 

 ثفففٍٛ اؽقفففبلٛبً  دانفففخ  فففشٔق رٕعفففذ ) ْٔفففٕ انشاثففف  انوفففشك ففففؾخ ٢خزجفففبس 

 انجتفذٖ انزاجٛق  ٗ ٔانزغشٚجٛخ اننبثاخ انذساعخ يغًٕعزٗ ٛزر٣ي دسعبد يزٕعاٗ

 . انزغشٚجٛخ( انًغًٕعخ نقبنؼ انشقًٛخ انًٕاهُخ يٓبساد ٢خزجبس

 عهفٗ انُزفبلظ عبءد ٔقذ انوشٔق، د٢نخ نؾغبة  "T-Test" اخزجبس راجٛق رى 

 انزبنٗ: انُؾٕ
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 (2) سقى عذٔل

 ٔانزغشٚجٛخ اننبثاخ ساعخانذ يغًٕعزٗ يزٕعاٗ ثٍٛ نهوشق )د( قًٛخ

 انشقًٛخ. انًٕاهُخ نًٓبساد انجتذٖ انزاجٛق  ٗ

 

 

 

 

 

 ثٛبَفبد عهفٗ   "T-Test" )د( اخزجفبس ثزاجٛفق أَفّ (2) انغفبثق انغذٔل يٍ ٚزنؼ

 اننففبثاخ انذساعففخ نًغًففٕعزٗ انشقًٛففخ انًٕاهُففخ يٓففبساد ٢خزجففبس انجتففذٖ انزاجٛففق

 انًغًٕعففخ نقففبنؼ انذساعففخ يغًففٕعزٗ ثففٍٛ اؽقففبلٛبً  دانففخ  ففشٔق ٔعففٕد ٔانزغشٚجٛففخ،

 انًٕاهُفخ يٓفبساد يغًفٕع  فٗ )د( قًٛفخ ثهافذ ؽٛفش انجتذٖ، انزاجٛق  ٗ انزغشٚجٛخ

 انزفذسٚظ اٌ عهفٗ ٚفذل يًفب ٚفذل يًب ، (0,00) د٢نخ يغزٕٖ عُذ (22.962) انشقًٛخ

 انًٕاهُففخ يٓففبساد رًُٛففخ انففٙ ادد انزتففبَٔٗ انًؾففك٣د ؽففم اعففزشارٛغٛخ  ثبعففزخذاو

 انكغفت َغفجخ  ؽغفبة رفى انوتبنٛفخ ٔنؾغفبة انزغشٚجٛفخ، انًغًٕعخ ر٣يٛز نذٖ  انشقًٛخ

 اعفزشارٛغٛخؽم اعفزخذاو اٌ عهفٙ رفذل انُزٛغفخ ْٔفزِ 0.36  بَفذ ٔانزفٗ نج٣ك انًتذل

  انشقًٛفخ انًٕاهُخ يٓبساد رًُٛخ  ٙ انوبعهٛخ يٍ  جٛشح دسعخ عهٙ انزتبَٔٗ انًؾك٣د

 انوشٔق. ْزِ (2) انؾكم ٔٚجٍٛ انشاث  انوشك فؾخ ٚئ ذ ْٔزا ،

 
 (3أ رلى مكم

 

 انتةةيثيز حجةةى ح ةةا  تةةى انتؼةةأَٗ انًشةةكلات حةةم إسةةتزاتيجية تةةيثيز حجةةى ٔنليةةاٌ 

   ايتا يز غ  استخذاو
              د قًٛخ يشث      

    _________    = انزؤصٛش ؽغى
               انؾشٚخ دسعبد + د قًٛخ يشث                   
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 (9) سقى عذٔل

 انتؼأَٗ انًشكلات حم إستزاتيجية تيثيز حجى

 ا٢صش ؽغى انؾشٚخ دسعبد د قًٛخ انذسعخ انًٓبساد

 .93 64 32.20 40 انُبقذ انزوكٛش

 انزٕافففففففففففففففففم

 ٔانزتبٌٔ

030 22.22 92. 

 انًٕاهُففففففففففففففففخ

 انشقًٛخ

030 22.96 92. 

 

 عهفٙ لٚفذ يًفب  انًٓفبساد نغًٛف   جٛفش انزفؤصٛش ؽغفى أٌ انغفبثق انغفذٔل يفٍ ٚزنؼ

 يٓففبساد رًُٛففخ  ففٗ انزتففبَٔٗ انًؾففك٣د ؽففم اعففزشارٛغٛخ ٢عففزخذاو  جٛففش اصففش ٔعففٕد

 انزغشٚجٛخ. انًغًٕعخ ه٣ة نذ٘ ٔانتؾشٍٚ انؾبدٖ ان شٌ
 

  : ٔتف يزْا انُتائ  يُالشة
 انًؾففك٣د ؽففم اعففزشارٛغٛخ ثبعففزخذاو انزففذسٚظ  بعهٛففخ عهففٙ انغففبث خ انُزففبلظ رئ ففذ

  : أٌ انٙ رن  ٚشع  ٔقذ ٔانتؾشٍٚ انؾبد٘ ان شٌ يٓبساد ثتل رًُٛخ  ٙ انزتبَٔٗ

 بــــــــــــفـرًُٛزٓ انذساعخ ْذف انزٙ ٔانتؾشٍٚ انؾبد٘ ان شٌ يٓبساد ثتل -9

 انًٕاهُفخ يٓفبساد  - ٔانزتفبٌٔ انزٕافم يٓبساد  - انُبقذ انزوكٛش يٓبساد )

 انؾٛفبح ٔيزاهجفبد أعبنٛت ي  نهزكٛل ٔعذٚذح أعبعٛخ يٓبساد رًضم ( انشقًٛخ

 غٛففش انًؾففك٣د نؾففم يٓففبساد انففٗ انز٣يٛففز ؽبعففخ رففضداد ؽٛففش ، انًزاٛففشح

 نًٕاعٓفخ انزكٛفل عهفٙ ٔان فذسح انًشَٔفخ انفٙ انؾبعفخ رفضداد ٔ زن  انًؤنٕ خ،

 عفٍ اٜخفشٍٚ يف  انوتفبل ٔانزتفبٌٔ ٔانزٕاففم انزاٛفش، دالًفخ انؾٛفبح هشٔف

 أصفبس يًفب اْزًبيبرٓى، يٍ  جٛشاً  ؽٛضاً  رؾام أفجؾذ انزٙ انزكُٕنٕعٛب هشٚق

  . نذٚٓى انت م اعًبل عهٙ ٔعبعذ ٔانزؾقٛم نهزتهى دا تٛزٓى

 اعففزشارٛغٛخ ْٔففٙ ، انزتففبَٔٗ انًؾففك٣د ؽففم اعففزشارٛغٛخ اعففزخذاو -0

 ، انزتهًٛٛفخ ٔانخجفشاد انًتبسف ا زغبة  ٗ ٔاٚغبثٛبرٓى انز٣يٛز َؾبه عهٙ رتزًذ

 ٚشغجفٌٕ ( انًؾفكهخ ؽفم ) ٔامفؼ ْفذف انز٣يٛفز يٍ يغًٕعخ  م نذ٘  بٌ ؽٛذ

 يًففب ، قففذسارٓى ٔٚزؾففذ٘  دا تٛففزٓى ٚغزؾففٛش عففبلق ٔعففٕد هففم  ففٙ انٛففّ انٕفففٕل

 انجٛبَففبد ٔروغففٛش انؾغففظ ٔر ففٕٚى أدنففخ عهففٙ قبلًففخ روغففٛشاد ر ففذٚى انففٙ د تٓففى

 نهزتجٛففش ٔانزكُٕنٕعٛففب انًزتففذدح انٕعففبلو ٔاعففزخذاو ا٢عففزُزبعبد، انففٙ ٔانزٕفففم

 ؽبعففّ اؽففجبع انفٙ أد٘ ْففزا  فم انغًففبعٙ انتًفم يغففئٕنٛخ ٔرؾًفم ، أ كففبسْى عفٍ

 انزوكٛفش عهفٙ ٔانزفذسٚت اٜخفشٍٚ يف  ٔانزٕافم عًبعخ  ٙ ا٢َذيبط انٙ انز٣يٛز

 انتذٚفذ رًُٛفخ عبَت انٙ ْزا عُٓب نهزتجٛش انًُبعجخ انقٛ  ٔاخزٛبس أ كبسْى ٔرُ ٛى

 يفف  ٔانزوففبْى ٔانزٕافففم ا٠َقففبد ؽغففٍ يضففم نففذٚٓى ا٢ٚغبثٛففخ انغففهٕ ٛبد يففٍ

   اٜخشٍٚ.
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 اعففزخذيذ انزففٗ انذساعففبد ثتففل َزففبلظ يفف  انؾبنٛففخ انذساعففخ بلظَزفف رزوففق -1

 يضم: انزتبَٔٗ انًؾك٣د ؽم اعزشارٛغٛخ

 انًؾفك٣د اعفزشارٛغٛخؽم  بعهٛفخ أ فذد انزفٗ (Lu and Lin: 2017 )  دراسةة

 انزتهًٛٛخ. اَٞؾاخ ٔرقًٛى انغًبعٗ انتًم عهٗ انا٣ة قذساد رؾغٍٛ  ٗ انزتبَٔٗ

 انًؾففك٣د ؽففم اعففزشارٛغٛخ  وففبءح أ ففذد انزففٗ( Machis: 2015 )  ٔدراسةةة

 رفففذسٚظ َؾفففٕ ا٢ثزذالٛفففخ نهًشؽهفففخ انخذيفففخ قجفففم انًتهًفففٍٛ ارغفففبِ راٛٛفففش  فففٗ انزتففبَٔٗ

 انشٔرُٛٛخ. غٛش انًؾك٣د ثؾم اْزًبيٓى ٔصٚبدح انشٚبمٛبد

  فٗ انزتفبَٔٗ انًؾفك٣د ؽفم اعفزشارٛغٛخ أصش أ ذد انزٗ ( Mills: 2015 ) ٔدراسة

 انتبدٚخ. غٛش انًؾك٣د ؽم  ٗ ٔانزتبٌٔ وانتب اٞداء رؾغٍٛ

 ٔانًمتزحات انتٕصيات سا ؼاا:
 يهٗ:  ًا يٕصٗ فتَّ انذراسة، َتائ  ظٕن فٗ : انتٕصيات

 انًتهى اعذاد ي شساد مًٍ ٔانتؾشٍٚ انؾبدٖ ان شٌ يٓبساد ادساط -9

 ٔانًجزكش. انجبؽش انًتهى اعذاد ٚزى ثؾٛش انزشثٛخ ثكهٛبد

 انًتهى رذسٚت ثشايظ مًٍ ٔانتؾشٍٚ ٖانؾبد ان شٌ يٓبساد ادساط -0

 انخذيخ. أصُبء

 انًتهٕيبد ر ُٛخ عقش يتاٛبد ي  انغبد انزوبعم يٍ انًتهى رًكٍٛ -1

 انًتاٛبد. ْزِ رٕهٛل انٗ ٚئدٖ ثًب أدٔاسِ رإٚش عهٗ ٔانتًم

 انز٣يٛز ثٍٛ ثبنزوبعم ٔرغًؼ ٔصشٚخ يشَخ رتهى ثٛئخ ثزٕ ٛش ا٢ْزًبو -2

  ٔانتؾشٍٚ. انؾبدٖ شٌان  يٓبساد رًُٛخ عهٙ نهتًم

 انذساعٛخ انً شساد  ٙ ٔانتؾشٍٚ انؾبدٖ ان شٌ يٓبساد ثذيظ ا٢ْزًبو -3

  يزتذدح. ٔاعزشارٛغٛبد ثؤعبنٛت رًُٛزٓب عهٙ ٔانتًم

 : يهي يا انلاحثة تمتزح انذراسة َتائ  ظٕن فٗ : انًمتزحات
 يٓففبساد مففٕء  ففٗ انتهففٕو يتهففى اعففذاد نجشَففبيظ ي زففشػ رقففٕس اعففذاد -0

 . ٔانتؾشٍٚ بدٖانؾ ان شٌ

 ان ففشٌ يٓففبساد نزًُٛففخ انتهففٕو نًتهًففٗ ي زففشػ ثشَففبيظ  بعهٛففخ دساعففخ -3

 نذٚٓى. ٔانتؾشٍٚ انؾبدٖ

 رًُٛفففخ عهفففٙ اٞخفففشٖ انزفففذسٚظ اعفففزشارٛغٛبد ثتفففل  بعهٛفففخ دساعفففخ -2

 . انا٣ة نذٖ ٔانتؾشٍٚ انؾبدٖ ان شٌ يٓبساد

 دساعفٛخ يشاؽفم نذٖ انزذسٚظ  ٙ انزتبَٔٙ انًؾك٣د ؽم  تبنٛخ دساعخ -4

 . اٞخشٖ انًزاٛشاد ثتل عهٙ ٔأصشِ أخش٘



 م0297 إبريل الثانى والعشرون                         المجمد                              الرابع العدد

 

 العلمية  المجلة المصرية للتربية

907 

 

 انذراسة يزاجغ
 ثغفهاُخ انتفبنٗ انفزتهى يئعغبد دٔس : (3006) انزٕثٗ الله ٔعجذ عٕدح ع٣ل أؽًذ -0

 يغهففخ ٔانتؾففشٍٚ، انٕاؽففذ ان ففشٌ ٔيتففبسف يٓففبساد خشٚغٛٓففب ا غففبة  ففٗ عًففبٌ

 (.3) 3 ،جؾشٔان نهذساعخ انذٔنٗ انًتٓذ

 سعفففبنخ ٔآيفففبل، رؾفففذٚبد -انشقًٛفففخ ًٕاهُفففخان (:3006) يؾًفففذ انًافففبٔسٖ رفففبيش -3

 ا٠عكُذسٚخ. عبيتخ ، انزشثٛخ  هٛخ ، يُؾٕسح غٛش د زٕساِ

 انت فففم ٔففففُبعخ انؾذٚضفففخ ٔانفففزتهى انزتهفففٛى اعفففزشارٛغٛبد (:3004) ؽفففؾبرّ ؽغفففٍ -2

 انضبنضخ. اناجتخ  ، ان بْشح ، انهجُبَٛخ انًقشٚخ انذاس ، انتشثٗ

 ا٢عزًبعٛفخ انًٓبساد عهٗ نزذسٚتا  بعهٛخ يذٖ (:3004  شؽبد) يقاوٗ عتبد -4

 عبيتفخ انزشثٕٚخ، انذساعبد يتٓذ يُؾٕسح، غٛش د زٕساِ سعبنخ انغهٕك، رتذٚم  ٗ

 ان بْشح.

 انغففبدط نهقففل انشٚبمففٛبد يففُٓظ راففٕٚش (:3002) ؽغففٍ عهففٗ يؾًففذ ؽففًٛبء -2

 ثجٕسعتٛذ، انزشثٛخ  هٛخ يغهخ ٔانتؾشٍٚ، انٕاؽذ ان شٌ يٓبساد مٕء  ٗ ا٢ثزذالٗ

 .(02) عذد

 ٔانتؾفشٍٚ انؾفبدٖ ان فشٌ يٓفبساد نذيظ ي زشػ اهبس (:3004) ؽهجٗ يؾًذ َٕال -6

 انًغهفذ انًزخققفخ، انزشثفٕ٘ انذٔنٛفخ انًغهفخ اٞعبعفٗ، ثبنزتهٛى انتهٕو يُبْظ  ٗ

 (.02) انتذد (،2)

7- ALOZIE,NONEY M,GRUBER ,DAVID J, DERESKI,O. MARY (2012): 

PROMOTING 21 
st
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