
  9102 إبريل                           نالمجلد الثانى والعشرو العدد الرابع                            
 

 

 العلمية  المصرية للتربية المجلة

74 

 

 

رطٕٚز انًًبرطبد انزذرٚظٛخ نذٖ يؼهًٙ انؼهٕو ثبنًزؽهخ الإػذادٚخ فٙ ظٕء 

 كفبءاد انزًُٛخ انًظزذايخ

 )رصٕر يمززػ(

اٌؾبسْٚ ؽّٛدح ؽ١ّبء /دئػذاد:
)*(

 

 

 خ:ــيمذي

ِؾطخ أعبع١خ فٟ ِغ١شح ر١ّٕخ ؽبٍِخ رشثو اٌؾبمش  0202رّضً سؤ٠خ ِقش

ِزٛاصْ ِٚزٕٛع رؼزّذ ػٍٝ ىْٛ ِقش راد الزقبد رٕبفغٟ ٚثبٌّغزمجً ثؾ١ش ر

الاثزىبس ٚاٌّؼشفخ، لبئّخ ػٍٝ اٌؼذاٌخ ٚالأذِبط الاعزّبػٟ ٚاٌّؾبسوخ راد ٔظبَ 

ث١ئٟ ِزضْ ِٚزٕٛع رغزضّش ػجمش٠خ اٌّىبْ ٚالإٔغبْ ٌزؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ٌٕٚشرمٟ ثغٛدح ؽ١بح اٌّقش١٠ٓ.

زغمبً ِغ ٚأؽبس سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ئٌٝ أْ ثشٔبِظ ػًّ اٌؾىِٛخ ٠أرٟ ِ

" ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚدافؼبً فٟ رؾم١ك ِغزٙذفبرٙب، رٍه اٌشؤ٠خ 0202سؤ٠خ "ِقش 

اٌزٟ رغزٙذف رؾم١ك إٌّٛ اٌّزٛاصْ ارغبلبً ِغ الاعزؾمبلبد اٌذعزٛس٠خ اٌخبفخ 

ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌّب ٠زنّٕٗ ِٓ أ٘ذاف سئ١غخ ِٕٙب ثٕبء الإٔغبْ 

 (.0202)ِذثٌٟٛ،  اٌّقشٞ

ئٌٝ ِغبػذح إٌبط ػٍٝ أْ رىْٛ  اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ذف٠ٚٙ

اٌلاصِخ؛ لارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ٚاٌزقشف   ٌذ٠ُٙ اٌّٛالف ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف

ػٍٝ أعبعٙب ٌزؾم١ك ِب ٠ؼٛد ػ١ٍُٙ أٔفغُٙ ٚغ١شُ٘ ثبٌفبئذح ا٢ْ ٚفٟ اٌّغزمجً، 

ٕٟ اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌزؼٍُّ ِٓ أعً فبٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠غبػذ ِٛاه

 اٌٛفٛي ئٌٝ ِغزمجً ِغزذاَ.

ٚ٘زا ِب ٠فغش ا٘زّبَ وض١ش ِٓ اٌذٚي ثبٌؼبٌُ ثّشاعؼخ أٔظّزٙب اٌزشث٠ٛخ 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِشاعؼخ عزس٠خ ثؾىً ِغزّش ٌلاهّئٕبْ ػٍٝ لذسارٙب فٟ ئػذاد أع١بي 

سلٟ ٚرمذَ  ٌّغزّغ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ؛ لأْ ِب رؼ١ؾٗ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ِٓ

ػٍّٟ ٚرىٌٕٛٛعٟ ٠ؼٛد ثبلأعبط ئٌٝ ٔٛػ١خ سأعّبٌٙب اٌجؾشٞ اٌزٞ ٘ٛ ٔزبط رؼ١ٍُ 

سالٟ إٌٛػ١خ، ٚػٍٝ ٘زا الأعبط أفجؼ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ أداح ِٓ أدٚاد الأفزبػ 

 (.01، 0220)اٌنجغ،  ٚػٕقش ؽذاصخ ٚرؾذ٠ش اٌّغزّغ

-0222ذاِخ )ػمذ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغز ٠ٚغؼٝ

، اٌزٞ رمَٛ ا١ٌٛٔغىٛ ف١ٗ ثذٚس اٌٛوبٌخ اٌشائذح، ئٌٝ ئدِبط ِجبدب اٌز١ّٕخ (0201

اٌّغزذاِخ ٚل١ِّٙب ِّٚبسعبرٙب فٟ ع١ّغ عٛأت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُّ؛ ثٙذف ِؼبٌغخ 

                                           
)*(
 ؽؼجخ ثؾٛس رط٠ٛش إٌّب٘ظ -وض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخدوزٛسثبؽش ثبٌّش 
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اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ ٔٛاعٙٙب فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ 

رغبُ٘ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ رٛع١ٗ عٙٛد اٌز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼؾش٠ٓ، ٚثزٌه 

-0202، ٚاٌزٞ رُ اٌزشو١ض ػ١ٍٗ فٟ إٌّزذٜ اٌؼبٌّٟ ٌٍزشث١خ ػبَ 0202ؽزٝ اٌؼبَ 

، ٚاٌزد رُ ف١ٗ اػزّبد ثشٔبِظ اٌؼًّ اٌؼبٌّٟ فٟ ؽمً -وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ -ئٔؾ١ْٛ

خلاي: دِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالاسرمبء ثٗ ِٓ 

 اٌزؼ١ٍُ، ٚدِظ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

ٚلذ ٚمغ ثشٔبِظ اٌؼًّ اٌؼبٌّٟ ِغبّ٘خ ٍِّٛعخ فٟ عذٚي الأػّبي ٌّب ثؼذ 

، 0202َ، ٚع١زّبؽٝ رٕف١زٖ رّبؽ١بً وبِلاً ِغ رٕف١ز عذٚي أػّبي اٌزؼ١ٍُ 0202ػبَ 

زغت ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّؼبسف مّبْ أْ ٠ىػٍٝ " ٚخبفخ اٌغب٠خ اٌزٟ رٕـ

ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌذػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثغٍّخ ِٓ اٌغُجً ِٓ ث١ٕٙب اٌزؼ١ٍُ". ٚثٕبء 

 ػٍٝ ٘زٖ اٌّمبسثخ اٌؾبٍِخ ٠ٙذف اٌجشٔبِظ ئٌٝ رؾم١ك ٘ذف١ٓ: 

أٚلا: ئػبدح رٛع١ٗ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌىٟ رغٕؼ ٌٍغ١ّغ فشفخ اوزغبة اٌّؼشفخ  -

 غٍٛو١بد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ ٚاٌ

صب١ٔبً: رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ وً عذاٚي الأػّبي ٚاٌجشاِظ ٚالأٔؾطخ اٌزٟ رشٚط  -

 ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

فٟ  (ESD) اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٚفٟ ئهبس رؼض٠ض ٚرٕف١ز 

اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّقش ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌٛهٕٟ ٚفٟ ع١ّغ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ، 

ِٓ خلاي عٙٛد اٌّإعغبد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚوبْ اٌٙذف ئد٠ٛوبِت  ِؾشٚع  ثذأ

 (ESD) اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌشئ١ظ ِٓ اٌّؾشٚع ٘ٛ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚرٕف١زٖ ِٓ أعً

ثبٌّٕبهك اٌؼؾٛائ١خ فٟ ِقش، ٚاٌزٞ ٠ؼُذ أٚي ِجبدسح فٟ ِقش ٌغٍت اٌغبِؼبد 

ذاِخ ثىً ِشاؽً ٚاٌّذاسط ِؼًب ثزم١ٕخ ١ِٙىٍخ ٌطشػ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغز

اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذاسط اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ، ٚ٘ٛ رؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ خبسط اٌؾشَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌزٞ رُ ر٠ٍّٛٗ ػٓ هش٠ك اٌّفٛم١خ الأٚسٚث١خ 

َ، ٚفٟ ئهبس ٘زا اٌّؾشٚع لبِذ 0200خلاي ػبَ  (TEMPUS) ثشٔبِظ

١ٓ ٚاٌطلاة اٌّإعغبد اٌّخزٍفخ ثؼًّ ٍِف خبؿ وّقذس ٌ ؼٍِّّ ُّ ذ اٌ ٍّذاسط ٠َّّ

 ٓ١ ؼٍِّّ ُِ ثأٔؾطخ راد فٍخ ثبٌّٕٙظ اٌمبئُ ثبٌّذسعخ ٚثبدسد ثز١ّٕخ ثشٔبِظ رذس٠ت 

؛ ٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ دِظ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  (STTP)اٌّذسعخ

 ٚاعزخذاَ اٌّقبدس فٟ أٔؾطزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ ث١ٓ ئٔغبصاد اٌّؾشٚع:

 بد ٌّٛاسد اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌّذاسط؛ ٌزٛف١ش رط٠ٛش ِغّٛػ

 أٔؾطخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة اٌز٠ٓ ٠شرجطْٛ ِجبؽشح ثبٌّٕب٘ظ اٌذساع١خ اٌمبئّخ.

  ِٓ ُرط٠ٛش ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌّؼٍّٟ اٌّذاسط؛ ٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رٕف١ز اٌزؼ١ٍ

 ٌزؼ١ّ١ٍخ.أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاعزخذاَ اٌّغّٛػبد فٟ أٔؾطزُٙ ا

http://www.sekem.com/en/education-for-sustainable-development-in-slum-areas/
http://www.sekem.com/en/education-for-sustainable-development-in-slum-areas/
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  ئٔؾبء عجؼخ ِشاوض ٌٍز١ّض رغزن١فٙب عجغ عبِؼبد ِقش٠خ )اٌمب٘شح ٚاٌضلبص٠ك

ٚاٌف١َٛ ٚالإعىٕذس٠خ ٚلٕبح اٌغ٠ٛظ ٚاٌغبِؼخ الأِش٠ى١خ ثبٌمب٘شح ٚعبِؼخ 

١ٍ٘ٛث١ٌٛظ(؛ ثٙذف رؼض٠ض ٚدػُ ئدخبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ 

 0202(ٓ ٚاٌخذِبد الاعزؾبس٠خ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚرٛف١ش ثشاِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّ

(EduCamp,. 

ٌٚزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠زطٍت رٌه رٛافش ػذد ِٓ اٌّجبدب 

أّ٘ٙب اعزخذاَ ِٕب٘ظ ِزؼذدح اٌزخققبد فٟ اٌقفٛف الأٌٚٝ ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ِب 

ٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ ٚغ١ش إٌظبِٟ ثزطج١ك اٌزفى١ش لجً اٌغبِؼٟ، ٚاٌزفبػً ث١ٓ ا

إٌّظِٟٛ فٟ اٌقفٛف اٌؼ١ٍب ثذلاً ِٓ إٌظش ئٌٝ اٌّؾىلاد ثّؼضي ػٓ غ١ش٘ب أٚ 

ػٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚئدسان اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌم١ُ الالزقبد٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ، 

لاد اٌّؾ١ٍخ لذ ٚفُٙ اٌمنب٠ب اٌّؾ١ٍخ فٟ ع١بق ػبٌّٟ ٚالاػزشاف ثأْ اٌؾٍٛي ٌٍّؾى

٠ىْٛ ٌٙب ػٛالت ػب١ٌّخ، ٚاٌزأو١ذ  ػٍٝ دٚس اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌّغزّؼٟ 

 ٚأْ اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٌظ اٌؾً اٌٛؽ١ذ فٟ ؽً ع١ّغ لنب٠ب اٌّغزّغ

(Lambrechts & Hindson, 2016; UNESCO, 2012.) 

زؼ١ٍُ ِٓ ٌٚذِظ ِجبدب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ أعً اعزؾذاس ث١ئخ رّى١ٕ١خ ٌٍ

أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚئؽذاس رغ١١ش ؽبًِ وبْ اٌزشو١ض الأوجش ػٍٝ أ١ّ٘خ دٚس 

اٌّؼٍُ فٟ ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ إٌظب١ِخ ٚغ١ش إٌظب١ِخ 

-0222اٌّشرجطخ ثفؼب١ٌبد ػمذ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠زطٍت ِٕب٘ظ رؾبسو١خ خبفخ (؛ لأْ اٌزؼ١ٍُ ِٓ 0201

ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ رؾفض اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رغ١١ش عٍٛوُٙ ٚرُّىُٕٙ ِٓ ارخبر الإعشاءاد 

اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾغغ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

غزمج١ٍخ ٚارخبر اٌمشاساد وفبءاد ػذ٠ذح وبٌزفى١ش إٌمذٞ ٚرقٛس اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّ

ثطش٠مخ رؼب١ٔٚخ، ٚثزٌه ٠زطٍت اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رغ١١شاد عزس٠خ 

فٟ هش٠مخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼزّذح ؽب١ٌبً، ٚلذ وبٔذ اٌىفبءاد ِٕز اٌضّب١ٕ١ٔبد ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ 

 ِؼظّٙب ١ِٕٙخ، ٌٚىٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٔبدساً ِب رؾ١ُش

اٌىفبءاد ئٌٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بَ ثٕؾبه ِؼ١ٓ ِؾذد عٍفبً ٚرٌه ؽزٝ ٠ؾمك اٌّشٚٔخ 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ.

( أٔٗ ٌزؾم١ك ٔٙظ اٌىفبءح، ٠غت ألا ٠غُأي ٠ٚSleurs, 2008زوش عب١ٌشص )

ٗ، فّغ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠غت ػٍٝ اٌّؼٍُ  اٌّؼٍُ ػّب ٠غت أْ ٠ذُسعُّ

ٕجغٟ أْ ٠زؼٍّٗ اٌطلاة ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚثزٌه أْ ٠ؼشف اٌّفب١ُ٘ ِٚب ٠

٠مغ اٌؼتء الأوجش ػٍٝ اٌّؼٍُ فٟ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد، 

 ٚاعزشار١غ١بد ؽً اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ؾزبط أْ ٠ىزغجٙب هلاثٗ ٔز١غخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ.

 

http://www.educamp.eu/


  9102 إبريل                           نالمجلد الثانى والعشرو العدد الرابع                            
 

 

 العلمية  المصرية للتربية المجلة

01 

 

 

َُّ رذػٛ فى١ش فٟ ( اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ ئػبدح اٌزESDاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ) ِٚٓ ص

ف١بغخ ِٕب٘غُٙ ٚأ٠ٌٛٚبرُٙ فٟ اٌزذس٠ظ، ٌزٌه فٟٙ رمذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد 

 :ا١ٌّٕٙخ، ِٕٚٙب

 .فُٙ و١ف ٠ّىٓ رطج١ك هشق رذس٠ظ عذ٠ذح فٟ ِٛمٛػبرُٙ اٌذساع١خ 

 .ٗسثو اٌّؼشفخ اٌزشث٠ٛخ ِغ اٌّؾزٜٛ اٌّزخقـ اٌزٞ ٠ذسع 

  اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ ئػبدح ف١بغخ ِب لذ رجذٚ ػ١ٍٗ ِخشعبد اٌزؼٍُ اٌغ١ذح ِغ

 اٌّغزذاِخ.

 .ٍُاٌزؼبًِ ِغ اٌطلاة ثطشق ِخزٍفخ فٟ ػلالخ اٌزؼ 

 .ُٙفُٙ اٌزفى١ش فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّّبسعخ فٟ فٕبػزُٙ / ِٕٙز 

 ًّرؼٍُ اٌّض٠ذ ؽٛي و١ف١خ رؾم١ك رغ١١ش اٌزؼ١ٍُ فٟ ِىبْ اٌؼ (Sleurs, 2008.) 

َُّ فاْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ اٌذػ ُ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ِٚٓ ص

خ لإػبدح ف١بغخ اٌّّبسعبد أعً اٌز١ّٕخ؛ لاعز١ؼبة الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚئ٠غبد ِغبؽ

 ، ٚوزٌه ٌٍزأص١ش ػٍٝ أفىبس ا٢خش٠ٓ. ٚاٌخطو

ٚرؼُذ ِبدح اٌؼٍَٛ ِٓ اٌّٛاد اٌضَّش٠خ فٟ ِؾزٛا٘ب اٌؼٍّٟ ِٓ ِٛمٛػبد رغ١ش 

ٕبؿ، ٚاٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ، ٚاٌ ُّ ؾذ ِٓ ِخبهش اٌىٛاسس، ٚالاعزٙلان اٌّغزذاَ، اٌ

ٚع١ّؼٙب ِٛمٛػبد رذػٛ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ "ا١ٌٛٔغىٛ" 

لأخز٘ب فٟ الاػزجبس ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٘زا ئٌٝ عبٔت ِب رزّزغ ثٗ 

ٌؼبٌُ اٌّؾ١و ثُٙ ٘زٖ اٌّبدح ِٓ ئِذاد٘ب ٌٍطلاة ثى١ف١خ اٌزؼج١ش ػٓ أٔفغُٙ ٚرم١١ُ ا

 ٚاٌّؾبسوخ ثفؼب١ٌخ فٟ أٚعٗ اٌزٛاعذ الإٔغبٟٔ اٌّزٕٛػخ.

َُّ رؼُذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ِٓ أُ٘  ِٚٓ ص

اٌزؾذ٠بد أِبَ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ وً اٌّغز٠ٛبد؛ ِٓ أعً افلاػ اٌّزؼ١ٍّٓ 

ٌّؾىلاد، ٚاٌمذسح ػٍٝ ٚاوغبثُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش إٌبلذ ٚالإثذاػٟ ٚؽً ا

إٌّبفغخ ٚئٔزبط اٌّؼشفخ ٚالأخز ثّجذأ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ٚالأخز ثبٌزطٛساد 

ؼٍُ داخً ؽغشح اٌذساعخ )أعٍٛة  ُّ اٌّؼبفشح فٟ اٌزم١ٕخ اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌؼٕب٠خ ثأداء اٌ

زؼٍُ، ٚػ١ٍٗ فمذ رطٍت رٌه أْ  ُّ اٌىفبءاد( ٚظٙٛس إٌّٛرط الإٔغبٟٔ فٟ رشث١خ اٌ

د اٌّؼٍُ ٚأدٚاسٖ ػبِخ ِٚؼٍُ اٌؼٍَُٛ ثقفخ خبفخ فٟ ظً اٌزٛعٙبد رزٕٛع ِٙبسا

 اٌؾذ٠ضخ.    
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ٔفٙ ظٕء يب طجك ؽذدد يُظًخ انَٕٛظكٕ يغًٕػخ يٍ خجزاد انزؼهى 

 انزٙ ٚؾزبعٓب انًؼهًٌٕ، ٔيُٓب:

  .ًفُٙ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ ػٍٝ ؽذٍ عٛاء ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّب 

  اٌؼًّ اٌّشرجطخ ثبٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚوفبءح

 اٌّغزذاِخ. 

  و١ف١خ رؾم١ك اٌزؼٍُ ِٓ أعً اٌؼ١ؼ ِؼًب ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌؾشاوبد ٚرمذ٠ش اٌزشاثو

 ٚاٌزؼذد٠خ ٚاٌزفبُ٘ اٌّزجبدي ٚاٌغلاَ.

  ِٓ و١ف١خ ِؼبٌغخ رطٛس اٌغّبد اٌؾخق١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ لذس أوجش

 ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌؾخق١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخالاعزملا١ٌخ ٚئفذاس اٌؾىُ 

(UNECE, 2011, 12-16.) 

 يؼكهخ انذراطخ:

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّإعغبد لٛٞ ٚفف اٌزؼ١ٍُ" رٛع١ٗ "ئػبدح ِقطٍؼ أفجؼ

٠غبػذ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط ٌفُٙ اٌزغ١١شاد اٌّطٍٛثخ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد ٚرؾذ٠بد 

١ّ١ٍخ ؽى١ّخ راد أثؼبد ِٚؾبٚس اٌؼٌّٛخ، ٚ٘ٛ أِش ٠زطٍت ف١بغخ خطخ رؼ

اعزشار١غ١خ رز١ّض ثبٌّشٚٔخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ؽزٝ رؾمك أ٘ذافٙب، ٌٚؼً اٌزؼ١ٍُ 

٠ؼُذ ِٓ أُ٘ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ  (ESDGCِٓ أعً رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

ُِؼظُ اٌذٚي فٟ ظً اٌزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ، وّب  ٚاٌّّٙخ فٟ 

ٕظ١ُ لٛٞ ٠ؼُضص ِزطٍجبد اٌّٛاهٕخ ٚالأزّبء ٚاعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ أٔٙب ر

ٚاٌّّىٕخ ثّب ٠ىفً ِخشعبد ع١ذح فٟ اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ٠ٚنّٓ ؽك الأع١بي اٌّغزمج١ٍخ 

ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚلإػبدح رٛع١ٗ اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي دِظ ِفب١ُ٘ 

ْ رٌه ٠زطٍت رجَٕٟ اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّمشساد اٌؼ١ٍّخ فا

  :أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚٚمغ د١ًٌ ِشعؼٟ ١ٌ٢خ اٌذِظ ٠ىْٛ ٘ذفٗ

 .اٌزؼش٠ف ثّفَٙٛ ئػبدح رٛع١ٗ اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 دِظ ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّمشساد اٌذساع١خ . 

 رخبر اٌمشاس ِؾ١ٍبً ٚػٍٝ اٌقؼ١ذ ا٠غبد ث١ئخ رٕظ١ّ١خ ِٛار١خ ٌزشث١خ ع١ً ٠ؾُغٓ ا

 .اٌؼبٌّٟ، فشد٠بً ٚعّبػ١بً ٌٚٗ رأص١ش ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح

  ِغبػذح أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اخز١بس هشق ٚأعب١ٌت دِظ ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ

 . اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

  ًرّى١ٓ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اعزخذاَ ِغّٛػخ أدٚاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِٓ أع

 . ز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغاٌ
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  رذػ١ُ اٌزٛعٙبد اٌفىش٠خ اٌّّزبصح  ٚرؼض٠ض ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزٟ رذُػُ اٌّٛاهٕخ

 الا٠غبث١خ ٚرمُذس الأ٠ٌٛٚبد، ٚرم١ُُ اٌؼًّ اٌّؾزشن ٚرٍزضَ ِغ اٌم١بدح 

 (.01، 0203)ؽج١ت، 

ٚاٌؼؾش٠ٓ فٟ ؽبعخ ئٌٝ اٌّؼٍُ اٌزٞ ٚػ١ٍٗ فاْ ِغزّؼبد اٌمشْ اٌؾبدٞ 

٠زّزغ ثبلإثذاع ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف ٚالاخزشاع، ١ٌظ ٘زا فمو ثً ئْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 

٠ؾزبط ئٌٝ ِٛاوجخ اٌؼقش ٚاٌزغ١ش، ٚرٌه لأْ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

زؼ١ٍّٓ ػٍٝ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ٚرذاث١ش ِغإٌٚخ  ُّ ٠ٙذف ئٌٝ رؼض٠ض لذسح اٌ

نّٓ علاِخ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ الالزقبد ٚػذاٌخ اٌّغزّغ ٚرٌه ٌقبٌؼ ر

مجٍخ.  ُّ  الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌ

ٚثبٌٕظش ئٌٝ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ اٌؾب١ٌخ ٔغذ أٔٙب رؼزّذ ػٍٝ 

ِٛاففبد ِٚإؽشاد ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ لا رؾ١َذ ػٓ ِؼب١٠ش اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍز١ّٕخ 

ِٕٙب رن١ّٓ وً دسط أٚ وً ٚؽذح ثّغّٛػخ ِٓ اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚ

اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اٌؾؼٛس ثبلأزّبء ئٌٝ اٌج١ئخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚسفغ اٌٛػٟ 

اٌج١ئٟ ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚو١ف١خ اٌزفى١ش فٟ ع١ٕبس٠ٛ٘بد أٚ ثذائً ِخزٍفخ ٌٛمغ أٚ ِؾىٍخ 

 ػٍٝ ٔطبق ِؾٍٟ ٚػبٌّٟ.

ؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ِٚٓ خلاي ل١بَ اٌجبؽضخ ثذسا ُِ عخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

 ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ِٓ خلاي هشػ اٌغإا١ٌٓ اٌّفزٛؽ١ٓ ا٢ر١١ٓ:

 و١ف رزُ ِؼبٌغخ اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ فٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ؟  -

 ً٘ ٠زُ سثو اٌمنب٠ب ثّب ٠ؾمك اٌزؼٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟ -

َُّ فمذ ٌغأد اٌجبؽضخ ئٌ ٝ رٛع١ٗ ٘زاْ اٌغإالاْ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرٌه لأْ ِٚٓ ص

ِؼشفخ و١ف١خ ِؼبٌغخ اٌمنب٠ب ثبٌطش٠مخ إٌّبعجخ ٟ٘ أؽذ اٌطشق اٌشئ١غخ ٌذِظ 

ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚاٌزؼٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

أْ ضخ ثفٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ، ٚلاعزؾؼبس اٌجبؽ

الأداءاد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ رزغُ ثبٌزم١ٍذ٠خ ٚػذَ الا٘زّبَ ثبٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ 

ٚلذ ٠شعغ رٌه ٌؼذَ ٚعٛد ٚػٟ ثبٌّّبسعبد اٌزٟ ٠ُّىٓ أْ فٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ، 

٠زجؼٙب اٌّؼٍُ ِغ وً لن١خ ِٓ اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

 ٌزٟ ٠ؼُذ ِٓ خلاٌٙب اٌّؼٍُ ٌزٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.أٚ ٌمٍخ عٛدح اٌجشاِظ ا

ئٌٝ  -بٔذ دٚلاً ٔب١ِخ أٚ دٚلاً ِزمذِخعٛاء أو -ٚرزغبثك دٚي اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ

ِٕظِٛزٙب اٌزشث٠ٛخ ٚرط٠ٛش٘ب؛ ٌززلاءَ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّؼبد  ئفلاػ

، ٚاٌزٟ أفجؾذ رفشك ا١ٌَٛ: وبلأفغبس اٌّؼشفٟ ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع

ػٍٝ اٌّذسعخ اٌزغذ٠ذ اٌّغزّش ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٙب إٌغبػ فٟ أداء ِٙبِٙب، ٚاٌّغبّ٘خ 

ٔؾٛ  ّغزمج١ٍخ، ٚؽب١ًٌب رزغٗ اٌذساعبداٌفؼبٌخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف الأِخ ٚآِبٌٙب اٌ

ٚأهُش اٌىفبءاد وؼ١ٍّخ رغ١١ش رٕظ١ّ١خ ِطٍٛثخ ٌزؾم١ك  اٌزشو١ض ٚالا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ
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 ;Mochizuki & Fadeeva, 2010ُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )دِظ اٌزؼ١ٍ

Cebrian, et.al, 2013 .) 

ٚػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضخ ٚثؾضٙب فّب صاٌذ اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثىفبءاد 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚوفبءاد اٌّؼ١ٍّٓ اٌلاصِخ ٌزٛظ١فٙب ِؾذٚدح، ٚل١ٍٍخ عذاً فٟ ِغبي 

ضخ دساعخ رم١ظ أٚ رؾُخـ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش ٌُ رغذ اٌجبؽ

ؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ُِ ، ٚرأع١غبً ػٍٝ ِب عجك ٌذٜ 

عبءد ٘زٖ اٌذساعخ لاعزمشاء ٚسفذ ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌزذس٠ظ اٌؼٍَٛ 

ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ، ِٚؾبٌٚخ ٚمغ رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش٘ب فٟ مٛء وفبءاد 

 ١ّخ اٌّغزذاِخ.  اٌزٕ

 انذراطخ: أطئهخ

  :ا٢رٟ اٌشئ١ظ اٌزغبؤي عؼذ اٌذساعخ ئٌٝ الإعبثخ ػٓ

 فٙ نذٖ يؼهًٙ انؼهٕو ثبنًزؽهخ الإػذادٚخ انزذرٚظٛخ انًًبرطبد ٔالغ يب

 رٕظٛف كفبءاد انزًُٛخ انًظزذايخ، ٔيب انزصٕر انًمززػ نزطٕٚزْب؟

 انفزػٛخ اٜرٛخ: انظإال انزظبؤلاد ْذا يٍ ٔرفزع

فٟ رٛظ١ف  ِب ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ .0

  وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟

ؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ  .0 ُِ ِب ِؼٛلبد رٕف١ز اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رؾَٛي 

 دْٚ رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟   الإػذاد٠خ

ؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ ِب اٌزقٛس اٌّمزشػ ٌزط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌز .0 ُِ ذس٠غ١خ ٌذٜ 

 فٟ رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟  الإػذاد٠خ

 أْذاف انذراطخ:

 ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف:

  ٍَٛالزشاػ لبئّخ ثبٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ مٛء اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ ثىزت اٌؼ

اٌّغزذاِخ فٟ مٛء اٌىفبءاد ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ وّذخً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزٟ ٚمؼزٙب 

 ِٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ. 

  ٟرؼشف ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ف

 رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 ؼٛلبد رٕف١ز اٌّّبسعبد اٌزذس٠ ُِ غ١خ فٟ رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ رؾذ٠ذ أثشص 

 اٌّغزذاِخ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ.
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  ٚمغ رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ

 الإػذاد٠خ فٟ رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 أًْٛخ انذراطخ:

ذٜ ِؼٍّٟ رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ اٌذٚس اٌشئ١ظ ٌٍّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌ

اٌؼٍَٛ فٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ؛ لأْ ٔغبػ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ٠شرىض ػٍٝ ٔغبػ ِّبسعبرٙب 

ِٓ أٚائً  -فٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽضخ -اٌزذس٠غ١خ ٚر١ّض٘ب، ٚرؼُذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

ؼٍّٟ اٌؼٍَٛ  ُّ اٌذساعبد فٟ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ اٌزٟ رزٕبٚي اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌ

َُّ رأًَِ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ِغب ي رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٚٓ صُ

 اٌجبؽضخ أْ رغُُٙ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ:

  ُِخططٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ لأ١ّ٘خ رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ رٛع١ٗ أٔظبس ِغإٌٟٚ ٚ

 اٌّغزذاِخ ٌزؾم١مٙب ِٓ أعً اٌٛفٛي ئٌٝ ِغزمجً ِغزذاَ.

 ٔؾٛ رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ  ٌفذ أٔظبس اٌجبؽض١ٓ لأ١ّ٘خ رٛع١ٗ أفىبسُ٘ اٌجؾض١خ

 اٌّغزذاِخ ٌزؾم١مٙب فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ وأؽذ اٌّٛاد اٌذساع١خ. 

 ؽذٔد انذراطخ:

 رّضٍذ ؽذٚد اٌذساعخ فٟ ِب ٠ٍٟ:

  اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: الزقشد اٌذساعخ ػٍٝ سفذ ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ

ؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِؾبٚس )اٌزؼٍُ ٌٍّؼشفخ، ٚاٌزؼٍُ ٌٍؼًّ، ٚاٌزؼٍ ُّ ُ ٌٍزؼب٠ؼ ِغ ٌ

ا٢خش٠ٓ، ٚاٌزؼٍُ ٌٕىْٛ( ٚرٌه ٚفمبً ٌمبئّخ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌّمزشؽخ فٟ 

مٛء وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، صُ رؾذ٠ذ أثشص ِؼٛلبد رٕف١ز اٌّّبسعبد 

اٌزذس٠غ١خ ٌزٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِؾبٚس)ث١ئخ اٌزؼٍُ )اٌّذسعخ(، 

ؼٍُ(، صُ ٚمغ اٌزقٛس اٌّمزشػ ِمشس ِبدح اٌؼٍَٛ ٚؽقـ رذس٠غٗ ُّ ، اٌّزؼٍُ، اٌ

ٌزط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ رٛظ١ف 

 وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

  ٍَُٛؼٍّٟ ِبدح اٌؼ ُِ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ هجُمذ أدٚاد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

ٌؼبَ اٌذساعٟ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ خلاي اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ ا

0202/0202 . 

  اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: ػ١ٕخ ِٓ اٌّذاسط الإػذاد٠خ ثاداسح ثٕٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ

 اٌم١ٍٛث١خ. 
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 يُٓظ انذراطخ:

ارجؼذ اٌجبؽضخ فٟ دساعزٙب إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ 

، ٚاعزخذِذ اٌظب٘شح وّب ٟ٘ ِٛعٛدح فٟ اٌٛالغ؛ ٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِب ٠ّىٓ رؾغ١ٕٗ

فٟ رٌه اعزجبٔخ ٘ذفذ ئٌٝ سفذ ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ِٚؼٛلبرٙب ِٓ ٚعٙخ 

َُّ رُ رمذ٠ُ رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ٘زٖ  ٔظش ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ، ِٚٓ ص

اٌّّبسعبد ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ، ِٚب رؾَىً ٌذٜ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي ئهلاػٙب ػٍٝ 

اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌذساعخ، صُ رؾذ٠ذ ِذٜ ِلاءِخ اٌزقٛس الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ راد 

( ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزخقق١ٓ فٟ 3اٌّمزشػ ِٓ خلاي أخز أساء ػذد )

 هشق رذس٠ظ اٌؼٍَٛ.  

 يصطهؾبد انذراطخ:

  Teaching Practices انًًبرطبد انزذرٚظٛخ: -

ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد  ,kames & Bean) (2014 ٠ؾذد٘ب

ءاد ٚالأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ثذا٠خ ِٓ اعزمشاء اٌّؾزٜٛ ٚالإعشا

اٌذساعٟ، ٚف١بغخ الأ٘ذاف الإعشائ١خ ٚرؾذ٠ذ ِقبدس اٌزؼٍُ ٚئداسح اٌقف 

ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ، ٚرٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ صُ 

ٓ أّ٘ٙب: هج١ؼخ اٌطلاة ٚهج١ؼخ رم٠ُٛ الأداء أطلالبً ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأعظ، ِ

 اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚالأ٘ذاف اٌّشفٛدح ٌزؾم١ك اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚرؼُشفٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١بً فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثأٔٙب: ػ١ٍّخ ِخططخ ِٚمقٛدح 

ٌزأ١ِٓ فٛسح ػّب ٠ّبسعٗ ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ، ثؾ١ش رؾًّ أٔؾطخ 

ٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ فٟ ِؾبٚس )اٌزؼٍُ ٌٍّؼشفخ، ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرٛظ١فٙب ف

ٌٍؼًّ، ٚاٌزؼٍُ ٌٍزؼب٠ؼ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚاٌزؼٍُ ٌٕىْٛ( ٚرٌه ٚفمبً ٌمبئّخ اٌّّبسعبد 

اٌزذس٠غ١خ اٌّمزشؽخ فٟ مٛء وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرمُبط ئعشائ١بً ٚفك 

د اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اعزجبٔخ رُ ئػذاد٘ب ِٓ لجًِ اٌجبؽضخ ثٙذف سفذ ٚالغ اٌّّبسعب

 اٌؼٍَٛ ِٚذٜ اِزلاوُٙ ٌىفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرٛظ١فٙب فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌؼٍَٛ.

 كفبءاد انزًُٛخ انًظزذايخ: -

ثأٔٙب اٌمذسح ػٍٝ ػًّ ؽٟء أٚ ئؽذاس   (Competencyرؼُشف اٌىفبءح )

ٔزبئظ ِزٛلؼخ، أٚ ٟ٘ ثّؼٕٝ آخش اٌمذسح ػٍٝ ػًّ ؽٟء ِؼ١ٓ ثىفبءح ػب١ٌخ 

(، ٠ٚؼُشفٙب هؼ١ّخ ثأٔٙب: ِغّٛع 02، 0990)ِشػٟ،  ٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأداءِٚغز

الارغب٘بد ٚأؽىبي اٌفُٙ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب أْ ر١ُغش ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾم١ك 

(، ٌٚمذ أوذد 02-03، 0999أ٘ذافٙب اٌؼم١ٍخ ٚاٌٛعذا١ٔخ ٚإٌفظ ؽشو١خ )هؼ١ّخ، 

ُ ٚأؽًّ ِٓ اٌّٙبسح، ٚأْ اٌىفب٠خ رّضً اٌؾذ الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ أْ اٌىفب٠خ ٚاٌىفبءح أػ

(، 9، 0222الأدٔٝ ٌلأداء، أِب اٌىفبءح فزّضً اٌؾذ الألقٝ ٌلأداء )غ١ُٕ ٚاٌغ١ّٟٙ، 
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ٚثبٌزبٌٟ فبٌىفبءح ٟ٘ ِب رزٕبعت ِغ رم٠ُٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌزٝ ٕٔؾذ٘ب ٌٍّؼٍُ 

١ش٘ب فبسد ٌذ٠ٗ فٟ اٌؼقش اٌؾبٌٟ؛ لأٔٗ ئْ اسرمٝ فٟ ِغزٜٛ أدائٙب ٚرفٛق ػٓ غ

 وفبءح.

ػٍٝ أٔٙب  (Sustainable Developmentث١ّٕب رؼُشف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

٘ذف ؽبًِ ٠زّضً فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ سفب١٘خ إٌبط ٚرؾغ١ٓ ؽ١برُٙ ػٍٝ 

اٌقؼ١ذ اٌؼبٌّٟ، ِغ اٌؾفبظ فٟ  ٔفظ اٌٛلذ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚإٌظُُ اٌج١ئ١خ 

 (.Combes, B.P., 2005ٌلأع١بي اٌمبدِخ )

فغٛ٘ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ّىٓ رٍخ١قٙب فٟ أسثغ وٍّبد فمو "اٌىفب٠خ ٌىً 

اٌجؾش ٌٚلأثذ" ثؾ١ش رؾًّ: ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد، ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزٙلاو١خ، ٚاٌؼذاٌخ 

ٚاٌزٛعٙبد ه٠ٍٛخ الأِذ أٞ "رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ دْٚ الإمشاس ثمذسح الأع١بي 

 (.03، 0222 )الأِبٔخ اٌذ١ٌٚخ ٌّجبدسح ١ِضبق الأسك، عبرٙباٌّمجٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١ب

ػٍٝ أٔٙب لذسح  -وّب رزجٕب٘ب اٌجبؽضخ -ٚرؼُشف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ئعشائ١بً 

اٌّؼٍُ ػٍٝ ِضط اٌزفى١ش فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أصٕبء اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ ِبدح 

ػ١ٍخ أدائٗ ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌؼٍَٛ ِٓ خلاي اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ؛ ثٙذف ص٠بدح فب

اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌزٛعٙبد ٚاٌم١ُِ اٌزٟ عزُّىٓ هلاة اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٌزؾًّ 

 ِغئ١ٌٛخ ئ٠غبد ِغزمجً ِغزذاَ ٚاٌزّزغ ثٗ.

 انزصٕر انًمززػ: -

رؼُشفٗ اٌجبؽضخ ئعشائ١بً ثأٔٗ: خطخ ؽبٍِخ ٌٙب أعُظ ٚأ٘ذاف ِؾذدح، ِٚؾزٜٛ 

ٕظُ ٌّغّٛػخ ِٓ الأداءاد ٚا ٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ مٛء وفبءاد اٌز١ّٕخ ُِ

اٌّغزذاِخ ٚفمبً ٌٍمنب٠ب اٌّزنّٕخ ثّٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ )ثذءاً ِٓ اٌقف 

 الأٚي الإػذادٞ ٚؽزٝ اٌقف اٌضبٌش الإػذادٞ(.

 الإغبر انُظز٘:

 انزًُٛخ انًظزذايخ:

غشػخ رغججذ صٛسح اٌّؼٍِٛبد فٟ رنبػف اٌّؼشفخ الأغب١ٔخ ٚرشاوّٙب ث

س١٘جخ ٚخقٛفبً اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚأدد اٌؼٌّٛخ ئٌٝ ئعمبه ؽٛاعض 

اٌّغبفبد ٚاٌضِٓ ٚفزؼ وً ِقبدس رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ ثىً أؽىبٌٙب، 

ٚأفجؼ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٘ٛ اٌؾٍمخ اٌؾبعّخ ٌزؾم١ك اٌزمذَ الالزقبدٞ، ٚوبْ ِٓ 

ّٟ ئٌٝ الزقبد ٠ؼزّذ أعبعبً ػٍٝ اٌّؼشفخ ٔز١غخ رٌه وٍٗ أْ رؾٛي الالزقبد اٌؼبٌ

% ِٓ 22اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش رمُذس اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ثؼل اٌذٚي ثٕؾٛ 

(، ٌٚزا ٠ؼُذ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ ؽغش 01، 0102 )ِشوض الإٔزبط الإػلاِٟ، الزقبد٘ب

 الأعبط ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، فبٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؾُغٓ رؼ١ٍُ أثٕبئٗ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٠غبػذ فٟ

رٛف١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌمبدسح ػٍٝ رؾغ١ً ػٕبفش اٌز١ّٕخ ٚئداسرٙب، وّب ٠غُٙ فٟ 
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ثٕبء ِغزّغ ع١ٍُ ٠غٛدٖ الأِٓ الاعزّبػٟ ٚالاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالالزقبدٞ، ِٚٓ 

َُّ فاْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػلالخ ٚص١مخ ِٚغزّشح.    ص

١ّخ ٚأْ ٔغبؽٙب فٟ أٞ ِغزّغ ٠ؼزّذ وض١شاً أٞ أْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ الأداح الأٌٚٝ ٌٍزٕ

أٞ أّٔٙب  -فٙٛ ٠إصش ف١ٙب ٠ٚزأصش ثٙب -إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ٘زا اٌّغزّغ ػٍٝ ٔغبػ

ٚع١ٙٓ ٌؼٍّخ ٚاؽذح ِؾٛسّ٘ب الإٔغبْ ٚغب٠زّٙب ثٕبء الإٔغبْ، ٚر١ّٕخ لذسارٗ 

١بح أِبَ ٚهبلبرٗ ِٓ أعً رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ ثىفبءح ٚػذاٌخ رزغغ ف١ٙب خ١بساد اٌؾ

ؽ١ش ٠ُّىِّٓ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  .(011، 0202 ٌمشلٛهٟ،)ا إٌبط

وً ئٔغبْ ِٓ اوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌغٍٛو١بد ٚاٌم١ُِ اٌلاصِخ ٌجٕبء 

ِغزمجً ِغزذاَ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك ئدساط لنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌشئ١غخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌؾذ ِٓ ِخبهش اٌىٛاسس، ٚاٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ، ٚاٌؾذ ٚاٌزؼٍُ، ِضً: رغ١ش إٌّبؿ 

ِٓ اٌفمش ٚالاعزٙلان اٌّغزذاَ، ٚ٘زا ٠زطٍت هشق رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ رفبػ١ٍخ ٚرجَٕٟ ِٕب٘ظ 

اٌزؼبْٚ ٚاٌزنبِٓ ٚالارقبي ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ ٚالاثزىبسٞ اٌزٟ رؾُفض اٌطلاة 

ٌٛع١ب إٌّبعجخ ٚرؾغؼُٙ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد ٚالاعزؼبٔخ ثبٌزىٕٛ

 ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أٞ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح

(Wals & Corcoran, 2006; Blewitt, 2004; Sterling, 2001) 

 ٘زا ٚرزّضً اٌّجبدب اٌشئ١غخ ٌٍزشث١خ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف١ّب ٠أرٟ:

بد٘ب اٌزؼٍُ ؽٛي اٌج١ئبد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌقٕبػ١خ ِٓ خلاي ٔظشح ِزىبٍِخ لأثؼ .0

الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌزشاص١خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ 

 ٚاٌؼبٌّٟ.

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزؾبسوٟ أصٕبء رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌّٛاهٕخ ِٓ خلاي ِذخً  .0

 الأخلال١بد ٚاٌم١ُِ.

 اٌزىبًِ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌّؾبػش ٚاٌم١ُِ الاعزّبػ١خ. .0

اٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، ِضً: اٌزفى١ش إٌبلذ ٚارخبر اٌمشاس  .1

ٚؽً اٌّؾىلاد، ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزٛافً ِغ ا٢خش٠ٓ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ 

 ٚاٌؼب١ٌّخ.

رٛع١ٗ اٌزؼٍُ ٔؾٛ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ثبعزخذاَ اٌطشق اٌمبئّخ ػٍٝ الاعزمقبء  .2

 ٌّزؼٍُ ٚاٌزىبًِ اٌذاخٍٟ ث١ٓ فشٚع اٌؼٍُ. ٚاٌزغش٠ت،  ٚاٌطشق اٌّزّشوضح ؽٛي ا

( ثٛففٙب Lifelong Learningاٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبساد اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ) .3

شٚس٠خ ِٙبساد رىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟ ٚغ١ش اٌشعّٟ فنلاً ػٓ وٛٔٙب م

 ;Santone, 2004; Sterling, 2004; Sobel, 2005).ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

UNESCO, 2005; McKewon, 2006; Burmeister & Eilks, 2013)  
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ٌٚىٟ ٠غُُٙ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ئٌٝ رّى١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ وبفخ 

الأػّبس ِٓ أْ ٠قجؾٛا ِغب١ّ٘ٓ فبػ١ٍٓ فٟ ثٕبء ػبٌُ أوضش ػذلاً ٚعلاِبً ٚرغبِؾبً 

 ٚؽّٛلاً ٚاعزذاِخ لاثذ ِٓ الا٘زّبَ ثــ:

 ٚ ٍُٔٛػ١خ ث١ئخ اٌزؼٍُ، ١ٌٚظ فمو ػٍٝ ِؾزٜٛ ٚٔزبئظ ِب اٌزشو١ض ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؼ

 ٠زؼٍّٗ اٌطبٌت. 

 .اٌزؾذ٠ذ ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌزؾٛي 

  ِغبػذح اٌطبٌت ػٍٝ اوزغبة اٌم١ُِ ٚاٌّٛالف اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد

 اٌؼب١ٌّخ.

 .ٞرؼض٠ض اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزؼبْٚ ٚاٌزٛافً ٚاٌزفى١ش إٌمذ 

ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠غُُٙ فٟ فُٙ اٌؼبٌُ اٌّزشاثو اٌزٞ رٌه أْ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً ا

ٔؼ١ؼ ف١ٗ ٚو١ف١خ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ، وّب ٠غبػذاٌطبٌت ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش 

ِؼبسفٗ ِٚٙبسارٗ ِٚٛالفٗ ٚل١ِّٗ ٌىٟ ٠ىْٛ ثّمذٚسٔب ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِؼبٌغخ 

  ِغإٌٚخ ٚفؼبٌخ ا٢ْ ٚفٟ اٌّغزمجً

 (.02، 0202 فخ،ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح )

٘زا ٠ٕٚطٛٞ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد رزنؼ فٟ 

 ا٢رٟ:

: ٚرؼٕٟ رمذ٠ُ ؽٛافض ٌٍزؼٍُ ٚرؼض٠ض اٌّإ٘لاد الأعبع١خ، ِضً: َزبئظ انزؼهى .0

اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚإٌّٙغٟ ٚارخبر اٌمشاساد ثطش٠مخ رؾبسو١خ، ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ 

 أعً الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌّمجٍخ.ِٓ 

 انزؾٕل انًغزًؼٙ، ٔٚزعًٍ:  .2

  ُٙرّى١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ أٞ فئخ ػّش٠خ ٚفٟ أٞ ّٔو رؼ١ٍّٟ ِٓ رؾ٠ًٛ أٔفغ

 ٚاٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼ١ؾْٛ ف١ٗ.

  ر١غ١ش ػ١ٍّخ الأزمبي ئٌٝ الزقبد٠بد ِٚغزّؼبد أوضش ِشاػبح ٌٍج١ئخ، ٚرٌه

 ِٓ خلاي:

o ٟرإٍُ٘ٙ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚر١ّٕزٙب. رض٠ٚذ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّٙبساد اٌز 

o .رؾف١ض أفشاد اٌّغزّغ ػٍٝ اػزّبد أّٔبه ػ١ؼ ِغزذاِخ 

  رّى١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ِٓ أْ ٠ىٛٔٛا ِٛاه١ٕٓ ػب١١ٌّٓ ٠ؾبسوْٛ فٟ الأٔؾطخ

٠ٚنطٍؼْٛ ثأدٚاس فبػٍخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ؛ ثغ١خ ِٛاعٙخ 

 اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ ٚا٠غبد ؽٍٛي ٌٙب.
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ٚرؼٕٟ ئدِبط اٌمنب٠ب اٌؾغبعخ، ِضً: رغ١ش إٌّبؿ ٚاٌزٕٛع  بيٍٛ انزؼهى:يع .0

اٌج١ٌٛٛعٟ ٚاٌؾذ ِٓ ِخبهش اٌىٛاسس، ٚأّٔبه الاعزٙلان ٚالإٔزبط فٟ إٌّٙظ 

 اٌذساعٟ.

رق١ُّ ّٔٛرط رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ ثأعٍٛة رفبػٍٟ ٠شُوض  ٚرؼٕٟثٛئخ انززثٛخ ٔانزؼهى:  .1

را إٌّؾٝ اٌؼٍّٟ ٚاٌزؾ٠ٍٟٛ، ٚئػبدح  ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ ٠ٚز١ُؼ اٌزؼٍُ الاعزىؾبفٟ

ثغ١خ ؽش  -اٌّبد٠خ ٚالافزشام١خ ٚػجش الأزشٔذ أ٠نبً  -إٌظش فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ

اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌؼًّ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح 

 (.9، 0202ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ، 

ؼ١ٍّٓ ؽٛي اٌؾ١بح سئ١غخ ٠غت أْ ٠غزٛػجٙب اٌّز ٚرٛعذ خّظ ٔمبه

 اٌّغزذاِخ، ٟٚ٘:

 أْ رىْٛ ّٔٛرعًب ٠ؾززٜ ثٗ. -

 اٌّؾبسوخ فٟ الأػّبي اٌزطٛػ١خ. -

 الإهلاع اٌّغزّش ٌزؾم١ك ِؼذلاد اٌز١ّٕخ.  -

 و١ف١خ عؼً اٌؼًّ ِّزؼبً.  -

 (.0203اٌّغئ١ٌٛخ اٌّؾزشوخ )اٌز١زْٛ،  -

ٚثزٌه  ٌٚزؾم١ك رٍه إٌمبه  ٠مغ ػٍٝ اٌّؼٍُ اٌؼتء الأوجش ٌّغبػذح اٌّزؼ١ٍّٓ،

٠قجؼ اٌّؼٍُ أؽذ أُ٘ ػٕبفش إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾٍّٙب ٘زا 

مجٍخ،  ُّ اٌزط٠ٛش، ثبلإمبفخ ئٌٝ وٛٔٗ ػنٛاً فبػلاً فٟ ئػذاد الأع١بي اٌؾبمشح ٚاٌ

بي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚػ١ٍٗ رمغ ِغإ١ٌٚخ ػظ١ّخ فٟ رشث١خ  فبٌّؼٍُ ٘ٛ اٌؼنٛ اٌفؼَّ

ش اٌزٞ ٠شثو ث١ٓ رشاس اٌّغزّغ ٚآِبٌٗ ٚأ٘ذافٗ ِٚجبدئٗ إٌؼء ٚئػذادُ٘، فٙٛ اٌغغ

اٌّخزٍفخ ٚث١ٓ ٚالغ اٌطلاة ٚػمٌُٛٙ ػٓ هش٠ك رجغ١و ٘زا اٌزشاس ٚرٍم١ٕٗ ٌٍطلاة 

ػٍّٟ رطج١مٟ ٠َشمٝ  ؽزٝ ٠إِٕٛا ثٗ ٠ٕٚؾئٛا ػ١ٍٗ ٠ٚزشعّٖٛ ثذٚسُ٘ ئٌٝ عٍٛن

اٌٛلذ أعُٙ ٚثزٌه ٠ىْٛ اٌّؼٍُ لذ ؽمك أ٘ذاف اٌّغزّغ ٚفٟ ٔفظ  ػٕٗ اٌّغزّغ،

فؼلاً فٟ رشث١خ ٚئػذاد أفشاد فبٌؾ١ٓ ِخٍق١ٓ لأِزُٙ ػب١ٍِٓ ػٍٝ الإعٙبَ فٟ 

ا٘زُ ِغّٛػخ ِٓ خجشاء اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ  رط٠ٛش ِغزّؼُٙ، ٌٚٙزا اٌغجت

 ,UNECEاٌّغزذاِخ ٌٛمغ ئهبس ٌٍىفبءاد ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ )

ٛس ثزؾذ٠ذ وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌذٜ (، ٌٚمذ ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾ2012

 ;Segalàs, et.al, 2009) اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِشؽٍخ الإػذاد ثبٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ

Cortés, et.al, 2010; Lambrechts, et.al, 2013  ًوّب ا٘زّذ أ٠نب ،)

( ثأ١ّ٘خ رط٠ٛش UNESCO, 2014; UNECE, 2009اٌٛوبلاد اٌذ١ٌٚخ )

 غزذاِخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌخذِخ.اٌىفبءاد اٌشئ١غخ ٌٍز١ّٕخ اٌّ



  9102 إبريل                           نالمجلد الثانى والعشرو العدد الرابع                            
 

 

 العلمية  المصرية للتربية المجلة

51 

 

 

 انكفبءاد انزئٛظخ انعزٔرٚخ نزؾمٛك انزًُٛخ انًظزذايخ:

 اٌؼٕبفش رٍه اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌزؾم١ك اٌنشٚس٠خ اٌشئ١غخ اٌىفبءاد رُّضً

 اٌزؾذ٠بد ِغ ٌٍزؼبًِ خبفخ ثقفخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٛاهٕٛ ئ١ٌٙب اٌزٟ ٠ؾزبط

ؼمذح اٌمبئّخ ُّ  وّب رُّىّٓ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ أ٘ذاف ثغ١ّغ اٌىفبءاد ٘زٖ ؼٕٝؽب١ٌبً، ٚرُ  اٌ

 اٌز١ّٕخ الإؽبهخ ثخطخ ٌُٙ ٠ز١ؼ ِّب اٌجؼل ثجؼنٙب الأ٘ذاف ٘زٖ سثو ِٓ الأفشاد

 ٚاعغ، ٚرزّضً رٍه اٌىفبءاد فٟ ا٢رٟ: ِٕظٛس ِٓ 2030 ٌؼبَ اٌّغزذاِخ

ٚفّٙٙب،  ٚرزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ ئدسان اٌؼلالبد كفبءح انزفكٛز انًُظٕيٙ: .0

ٚرؾ١ًٍ إٌظُُ اٌّؼمذح، ٚاٌزفى١ش فٟ إٌظُُ ثٛففٙب عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ ؽزٝ 

 اٌّغبلاد ٚػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد، ٚاٌزؼبًِ ِغ أؼذاَ ا١ٌم١ٓ.

فٟ اٌمذسح ػٍٝ فُٙ اٌّغزمجً ٚرم١١ّٗ ثغ١ّغ أؽىبٌٗ  ٚرزّضًكفبءح الاطزؼزاف:  .0

خ ثبٌّغزمجً، ٚرطج١ك ِجذأ اٌّّىٕخ ٚاٌّشعؾخ ٚإٌّؾٛدح، ٚثٍٛسح اٌشؤ٠خ اٌخبف

 اٌٛلب٠خ، ٚرم١١ُ اٌزقشفبد ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّخبهش ٚاٌزغ١شاد.

ٚرزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ فُٙ اٌّؼب١٠ش ٚاٌم١ُِ اٌزٟ رغزٕذ ئ١ٌٙب نًؼٛبرٚخ: اانكفبءح  .0

اٌزقشفبد ٚاٌزأًِ ف١ٙب، ٚاٌزفبٚك ثؾأْ اٌم١ُِ ٚاٌّجبدب ٚالأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد 

فٟ ع١بق ٠غٛدٖ رنبسة اٌّقبٌؼ ٚرؼُ ف١ٗ  اٌّزقٍخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 اٌّمب٠نبد ٠ٚزغُ ثبٔؼذاَ ا١ٌم١ٓ ٚثبٌزٕبلنبد.

ٚرزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ِغ ا٢خش٠ٓ ٌز١ّٕخ انكفبءح الاطززارٛغٛخ:  .1

اٌّّبسعبد اٌزغذ٠ذ٠خ ٚرطج١مٙب ٌٍٕٙٛك ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ 

 ٚػٍٝ غ١شٖ ِٓ اٌّغز٠ٛبد.

ٚرزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ ا٢خش٠ٓ، ٚفُٙ اؽز١بعبرُٙ ؼبٌٔ: كفبءح انز .2

)اٌزؼبهف(، ٚفُٙ ا٢خش٠ٓ ٚرفُّٙٙ  ٚٚعٙبد ٔظشُ٘ ٚرقشفبرُٙ ٚاؽزشاِٙب

اٌزٟ رٕؾت داخً  ٚاٌؾٕٛ ػ١ٍُٙ )اٌم١بدح اٌّزؼبهفخ(، ٚاٌزؼبًِ ِغ إٌضاػبد

 ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ، ٚر١غ١ش ؽً اٌّؾىلاد ثأعٍٛة رؼبٟٚٔ ٚرؾبسوٟ.

ٚرزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾى١ه فٟ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّّبسعبد  انزفكٛز انُمذ٘: ءحكفب .3

ٚالأساء، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزأًِ فٟ اٌم١ُِ ٚاٌزقٛساد ٚاٌزقشفبد اٌخبفخ 

 ٚاثذاء ِٛلف ِؾذد ئصاء اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

وأفشاد ٚرزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزأًِ فٟ اٌذٚس اٌزٞ ٔإد٠ٗ  انٕػٙ ثبنذاد: كفبءح .2

ِغزّؼٕب اٌّؾٍٟ ٚفٟ ِغزّؼٕب اٌؼبٌّٟ ػِّٛبً، ٚرم١١ُ رقشفبرٕب ٚرؾف١ض فٟ 

 أٔفغٕب ثبعزّشاس ٚاٌزؼبًِ ِغ ِؾبػشٔب ٚسغجبرٕب اٌخبفخ.

ٚرزّضً فٟ اٌمذسح اٌؾبٍِخ ػٍٝ رطج١ك ؽزٝ أهُش  كفبءح ؽم انًؼكلاد انًزكبيهخ: .2

اِخ ؽً اٌّؾىلاد اٌّؼمذح اٌّزقٍخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚا٠غبد ؽٍٛي ِغزذ

ُِٕقفخ رشُٚط ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرغزٕذ ئٌٝ اٌىفبءاد اٌٛاسدح أػلاٖ  ٚعبِؼخ ٚ
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(De Haan, 2010; Rieckmann, 2011; Wiek et.al, 2011).) 

ٌٚىٟ ٠زّىٓ اٌّزؼٍّْٛ ِٓ الأخشاه فٟ اٌؾ١بح ػٍٝ ٔؾٛ ثَّٕبء ٠زغُ 

خ اٌّزّضٍخ فٟ ثبٌّغئ١ٌٚٛخ ٠قجؼ ِٓ اٌنشٚسح أْ ٠ّزٍىٛا ػذداً ِٓ اٌىفبءاد اٌشئ١غ

اٌخقبئـ اٌّؾذدح اٌزٟ ٠ؾزبعٙب الأفشاد ٌٍزفبػً، ٌٚزٕظ١ُ أٔفغُٙ فٟ ؽزٝ 

اٌغ١بلبد ٚالأٚمبع اٌّؼمذح، ٚرزنّٓ ػٕبفش ِؼشف١خ ٚػبهف١خ ٚأخشٜ رزقً 

ثبٌؼض٠ّخ ٚاٌزؾف١ض، أٞ أٔٙب ػجبسح ػٓ ثٛرمخ رّزضط ف١ٙب اٌّؼبسف ثبٌمذساد 

ٚلا ٠ّىٓ رؼ١ٍُ اٌىفبءاد اٌزٟ ٠ؾزبط  ٚاٌّٙبساد ٚاٌؾٛافض ٚإٌضاػبد اٌؼبهف١خ،

ئ١ٌٙب ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ؽزٝ الأػّبس ٚفٟ ِخزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ )ٚاٌزٟ رُّٕٝ ػٍٝ 

ِغز٠ٛبد ػذح ثؾغت ػّش اٌّزؼ١ٍّٓ( ثً ٠زؼ١ٓ أْ ١ُّٕ٠ٙب اٌّزؼٍّْٛ أٔفغُٙ، ؽ١ش 

 ,UNESCO) رىُزغت اٌىفبءاد ػجش اٌؼًّ ٚاٌّّبسعخ ِٚٓ خلاي اٌزغشثخ ٚاٌزأًِ

, 2003; Weinert, 2001 & Salganik 2015; Rychenٚلا )  ًّ  اٌىفبءاد رؾ

 ٚع١بلبد أٚمبع فٟ ٌٍزفبػً ثٕغبػ اٌنشٚس٠خ اٌّؾذدح اٌىفبءاد ِؾً اٌشئ١غخ

  ٔطبلبً. أٚعغ ثىٛٔٙب ٚرزغُ رؾٍّٙب ثً ِؾذدح

ئهبس ٔظشٞ ٌٍىفبءاد  ((Cebrián & Junyent, 2015ٌٚمذ ؽذد ولاً ِٓ 

 ُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼٕبفشاٌشئ١غخ ا٢ر١خ:ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌزؼ١ٍ

اٌشؤ٠خ اٌجذ٠ٍخ: فُٙ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِخزٍفخ، ِٚغزمج١ٍخ  /اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ .0

ِّىٕخ، ٚرؼض٠ض اٌؼًّ ِغ اٌشؤٜ ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّخزٍفخ ٌٍزغ١١شاد اٌجذ٠ٍخ 

 ٚاٌّغزمج١ٍخ.

أٚ اٌؼًّ، اٌجؼُذ اٌّىبٟٔ  ٚمغ اٌغ١بق: ِغ ِشاػبح الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍّؾىٍخ .0

 )اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ(، ٚاٌجؼُذ اٌضِبٟٔ )اٌّبمٟ ٚاٌؾبمش ٚاٌّغزمجً(.

اٌؼًّ ٚاٌزؼب٠ؼ ِغ اٌّؾىلاد: اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ٚسثو الأثؼبد اٌج١ئ١خ  .0

ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّؾىلاد ٚئ٠غبد عُجً ٌٍزفى١ش إٌّظُ فٟ اٌج١ئخ 

 اٌّذسع١خ.

ف ٌٍزفک١ش إٌمذٞ ٌٍزغبؤي ػٓ الافزشامبد ٚالاػزشاف فکش ٔمذٞ: ئ٠غبد اٌظشٚ .1

 ٚالاؽزشاَ ٌّخزٍف الارغب٘بد ٚا٢ساء فٟ ِخزٍف اٌؾبلاد.

فٕغ اٌمشاس ٚاٌّؾبسوخ ٚاٌؼًّ ِٓ أعً اٌزغ١١ش: الأزمبي ِٓ اٌٛػٟ ئٌٝ اٌؼًّ؛  .2

 ِٚؾبسوخ اٌّغإ١ٌٚبد، ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌؼًّ اٌّؾزشن.

اٌغٍٛن ٔؾٛ اٌزفى١ش فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، رٛم١ؼ اٌم١ُِ: رٛم١ؼ اٌم١ُ ٚرؼض٠ض  .3

 ٚالاؽزشاَ اٌّزجبدي ٚاٌزفبُ٘ ٌٍم١ُِ الأخشٜ.

ئلبِخ ؽٛاس ث١ٓ اٌزخققبد: رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌمبئّخ ػٍٝ الاثزىبس  .2

 ٚاٌزذاخً ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌزخققبد.
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ٛي ئداسح اٌؼٛاهف ٚاٌّخبٚف: رؼض٠ض اٌزفى١ش فٟ ِؾبػش اٌفشد وٛع١ٍخ ٌٍٛف .2

 ئٌٝ فُٙ أػّك ٌٍّؾىلاد ٚاٌؾبلاد.

ٚفٟ مٛء ِب عجك أفجؼ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ٠شرجو ثّفَٙٛ ِغزّغ اٌزؼ١ٍُ 

اٌزٞ ٠ز١ُؼ وً ؽٟء ف١ٗ فشفبً ٌٍفشد: ٠زؼٍُ ١ٌَّؼشف، ٠ٚزؼٍُ ١ٌَّؼٍُ، ٠ٚزؼٍُ ١ٌَّؼ١ؼ ِغ 

 ِغزّغ فٟ ٌٍذخٛي رزأً٘ أْ اٌذٚي ٠فشك ػٍٝ ا٢خش٠ٓ، ٠ٚزؼٍُ ٌزؾَم١ك رارٗ ِّب

ف ٌّؼشف، ٚلذا ؼزّذ الالزقبد ثأٔٗ اٌّؼشفٟ اٌجؼل الإلزقبد ػشَّ ُّ  ػٍٝ اٌ

الالزقبد  ٚفٟ اٌّنبفخ، اٌم١ّخ ِٓ الأوجش اٌغضء اٌّؼشفخ رؾمك اٌّؼشفخ، ؽ١ش

 ١ٌٚظ الاعزضٕبء اٌمبػذح ٟ٘ اٌّغزّش اٌزغ١١ش أٚ ٚالأزمبي رؼزجش اٌّخبهشح اٌّؼشفٟ

  .(Blewitt, 2004; Delors, 1996) ٌلإٔغبْ اٌىش٠ّخ ثبٌؾ١بح الاسرمبء ثٙذف

 ِؼٍّٛ اٌغبِؼخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٠ٚشوض ِؾشٚع 

(University Educators for Sustainable Development) 

  (UE4SD) ٌّٟٕٙػٍٝ اٌىفبءاد ِٓ أعً اٌزط٠ٛش ا (ESD ٌّٗؼبٌغخ اٌزٛع ،)

ئٌٝ أْ ٠ىْٛ ػبًِ فؼبي اٌزشثٛٞ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚوزٌه اٌؾبعخ 

 ( ١ٌظ فمو ئٌٝ رأع١ظ ِجبدبUE4SDٌٍزغ١١ش فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠ٙذف )

(ESD اعزٕبدًا ئٌٝ الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظش٠بد اٌزشث٠ٛخ، ٌٚىٓ ٌزؾذ٠ذ ِٛلغ )

ٚرجبدي ٚاخزجبس ٚرط٠ٛش الأفىبس ِٓ اٌزغشثخ، ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ ٠غؼٝ اٌجشٔبِظ ئٌٝ 

مغ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٛمغ اٌزٕف١ز، ِغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٚ

ٚالأخشاه فٟ رط٠ٛش ِٕٟٙ ِف١ذ ٌض٠بدح لذسارُٙ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ 

ٌغٕخ الأُِ اٌّزؾذح الالزقبد٠خ  ثاهبس ػًّ (UE4SD) اٌّغزذاِخ، ؽ١ش ٠غزشؽذ

رُ رط٠ٛشٖ ، ٚاٌزٞ 0200( ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ UNECEلأٚسٚثب )

( UNECEعٕٛاد ِٓ لجًِ فش٠ك خجشاء ِٓ ػَّٛ أٚسٚثب فٟ ِٕطمخ ) 0ػٍٝ ِذٜ 

ؽ١ش ٠ؾزًّ ئهبس الاخزقبؿ ػٍٝ صلاصخ ِجبدب أعبع١خ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ، ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 ًِاٌّذخً اٌىٍٟ اٌؾٌّٟٛ(: اٌجؾش ػٓ اٌزفى١ش ٚاٌّّبسعخ اٌزىب١ٍِخ. إٌٙظ اٌؾب( 

 ش: لاعزىؾبف اٌؼمٛد ا٢عٍخ اٌجذ٠ٍخ، ٚاٌزؼٍُ ِٓ اٌّبمٟ ٚئٌٙبَ رقٛس اٌزغ١١

 اٌّؾبسوخ فٟ اٌؾبمش.

  ٍُرؾم١ك اٌزؾٛي: ٌزغ١١ش اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زؼٍُ ثٙب إٌبط ٚإٌظُُ اٌزٟ رذػُ اٌزؼ 

(UNECE, 2011, 12-16). 

فبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ ِفزبػ اٌجمبء ا٢ِٓ فٟ ِغزّغ اٌمشْ اٌؾبدٞ 

خ رّزذ هٛاي اٌؾ١بح فٟ أٚلبد ٚأِبوٓ ِزؼذدح خبسط ؽذٚد ٚاٌؼؾش٠ٓ، ٚرشث١

اٌّذسعخ إٌظب١ِخ ٠ٚقجؼ اٌّؼٍُ ِطبٌجبً ثّشاػبح أسثؼخ دػبئُ سئ١غخ ٠ٕجغٟ أْ 

 ٔغؼٝ ع١ّؼبً ٌزؾم١مٙب ٚرؼض٠ض٘ب ٌذٜ اٌّزؼٍُ ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌزشث١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ:
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ٚٔخ ٚاٌّمٕٕخ ٚئّٔب ٘ٛ : ٚ٘ٛ اٌزؼٍُ اٌزٞ لا ٠غزٙذف اٌّؼشفخ اٌّذانزؼهى نهًؼزفخ .0

اٌزؼٍُ اٌّإدٞ ئٌٝ ارمبْ أدٚاد اٌّؼشفخ رارٙب، فبٌزؼٍُ ٕ٘ب ٚع١ٍخ ٌزّى١ٓ اٌّزؼٍُ 

ِٓ أْ ٠زؼٍُ و١ف ٠فُٙ اٌؼبٌُ اٌّؾ١و ثٗ ِغ ر١ّٕخ لذسارٗ ا١ٌّٕٙخ ِٚٙبساد 

 الارقبي ٌذ٠ٗ.

ب٘ب ٚ٘ٛ رٌه اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ الأزمبي ثّفَٙٛ اٌّٙبسح ثّؼٕ انزؼهى نهؼًم: .0

اٌذل١ك اٌمبئُ ػٍٝ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ئٌٝ رٌه اٌغٍٛن الاعزّبػٟ اٌّزّضً 

فٟ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر سٚػ اٌّجبدسح ٚسٚػ اٌّغبِشح ٚاٌمذسح ػٍٝ الارقبي ٚػٍٝ 

 اٌؼًّ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚؽً إٌضاػبد.

: ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌّؼشفخ ثب٢خش٠ٓ ٚثضمبفزُٙ ثّب انزؼهى نهزؼبٚغ يغ اٜخزٍٚ .0

ؼ ثمجٛي إٌمذ ٚاٌشأٞ ا٢خش، ٚالاثزؼبد ػٓ اٌّؼبٟٔ اٌغٍج١خ ٌٍّٕبفغخ اٌفشد٠خ ٠غّ

ٌٍّزؼٍُ، ٚالارغبٖ ٔؾٛ سٚػ اٌزؼبْٚ ٚئلبِخ اٌقلاد ٚاٌّؾشٚػبد اٌّؾزشوخ ِغ 

 (.023، 0202)ػجذ اٌؼظ١ُ ٚػجذ اٌفزبػ،  اٌضِلاء فٟ أٞ ِىبْ

ٝ أْ ع١ّغ ؽ١ش أوذد ِؼظُ اٌذساعبد ػٍ: انزؼهى نُكٌٕ أٔ نزؾمٛك انذاد .1

اٌطلاة ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚالإرمبْ، ٚأٔٗ ئرا ِب أر١ُؾذ اٌفشفخ ٌىً ِزؼٍُ 

ٌزىْٛ دسعخ اعزؼذادٖ ٌٍزؼٍُ أػٍٝ وبْ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً إٌبرظ ِشرفؼبً ثؾىً 

 ( 0229، ٍِىبٚٞ ٚٔغبداد، 0222 ٍِؾٛظ )ٔقش،

( Delors, 2009; Tefe, 2009) 

الالزقبد٠خ لأٚسٚثب ٚص١مخ ثؼٕٛاْ "اٌزؼٍُ ٌٚمذ أفذسد ٌغٕخ الأُِ اٌّزؾذح 

"رزنّٓ اٌىفبءاد اٌنشٚس٠خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ  ِٓ أعً اٌّغزمجً

اٌّغزذاِخ، ٚرزنّٓ رٛف١بد ئٌٝ ساعّٟ اٌغ١بعبد رزؼٍك ثبٌزط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ 

ع١ّغ اٌمطبػبد أٞ ػٍٝ فؼ١ذ اٌّؼ١ٍّٓ/اٌّشث١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌمبدح ٚاٌّإعغبد 

رذ٠ش أٔؾطخ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾشف ػ١ٍٙب، ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّبد رط٠ٛش إٌّب٘ظ  اٌزٟ

اٌذساع١خ ٚسفذ٘ب ٚرم١١ّٙب، ٚرقٕف ٘زٖ اٌىفب٠بد ثبٌزفق١ً مّٓ فئبد صلاس ألا 

ٟٚ٘ إٌٙظ اٌؾٌّٟٛ، ٚرقٛس اٌزغ١١ش، ٚرؾم١ك اٌزؾٛي ٚاٌزٟ رزنؼ فٟ اٌغذٚي 

 اٌزبٌٟ.
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فٙ يغبل انزؼهٛى يٍ أعم انزًُٛخ ( ٕٚظؼ انكفبءاد ٔانًٓبراد 1) عذٔل

 (UNECE, 2011) انًظزذايخ انزٙ ُٚجغٙ رٕافزْب نذٖ انًؼهًٍٛ
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ِٚٓ خلاي اٌؼشك اٌغبثك ٠زنؼ أٔٗ ٌُ ٠ؼذ وبف١بً فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ      

أْ ٠مزقش الا٘زّبَ ػٍٝ ئػذاد اٌّؼٍُ لجً اٌخذِخ، ثً أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ ارخبر 

١ٍخ ثغؼً اٌزؼ١ٍُ ِٕٙخ رشلٟ ٌّقبف اٌّٙٓ اٌّشِٛلخ ٚاٌّز١ّضح، ٚرٌه اٌغُجً اٌىف

ثأْ ٠غزّش رض٠ٚذ اٌّؼٍُ أصٕبء اٌخذِخ ثبٌّٙبساد اٌزٟ رغؼٍٗ ِقّّبً ِؾزشفبً ٌج١ئخ 

اٌزؼٍُ ٚأدٚارٙب ِغ ر١ّٕخ لذساد ِز١ّضح ٌذ٠ٗ وبلاعزملا١ٌخ فٟ ارخبر اٌمشاس، ٚاٌؾش٠خ 

عزخذاَ اٌّزمذَ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ِٚغ الارغبٖ ٔؾٛ فٟ الاخز١بس ٚاٌّؼشفخ اٌّز١ّضح ٚالا

ر١ّٙٓ اٌزؼ١ٍُ رغ١شد أدٚاس اٌّؼٍُ ؽ١ش أفجؼ اٌّؼٍُ لبئذاً ٌٍزغ١ش، ٚرفشك ل١بدح 

اٌزغ١١ش أْ ٠ّزٍه اٌّؼٍُ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ؽزٝ ٠ىْٛ ّٔٛرعبً ٌزطج١ك ٘زٖ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌّٙبساد، ٚأْ ٠ىْٛ لبدساً ػٍٝ ئدخبي رغ١١شاد ِشغٛثخ فٟ اٌؼ١ٍّخ

ٚرٛلغ اٌزغ١١شاد إٌبرغخ ػٕٙب. ئْ ِٕٙخ اٌّؼٍُ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٠غت أْ 

١غش ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ثً  ُِ ٍمٓ، ٚلا رزٛلف ػٍٝ دٚسٖ وّٛعٗ ٚ ُّ رجزؼذ ػٓ دٚس اٌ

، 0202)ؽٍجٟ،  أفجؾذ ِض٠غبً ِٓ ِٙبَ اٌمبئذ، ِٚذ٠ش اٌّؾشٚع ٚإٌبلذ ٚاٌّٛعٗ

 ١ٌٗ اٌذساعخ.(، ٚ٘زا ِب رغؼٝ ئ02-03

 ئعزاءاد انذراطخ:

 ٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ ارجؼذ اٌجبؽضخ اٌخطٛاد ا٢ر١خ:

رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٍِٚؾك الأٔؾطخ أٔلاً: 

ٚاٌزذس٠جبد ٚرؾذ٠ذ اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
()*(0)ٍِؾك

. 

ٌزٟ رٕبٌٚذ وفبءاد اٌز١ّٕخ الاهلاع ػٍٝ أثشص الأدث١بد ٚاٌذساعبد ا صبَٛبً:

اٌّغزذاِخ ٚأثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚو١ف١خ دِظ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً 

 اٌغشف اٌقف١خ ثبٌقفٛف اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ.

الزشاػ لبئّخ ثبٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ مٛء اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ ثىزت  صبنضبً:

ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرٌه ٚفمبً ٌّب أفذسرٗ ٌغٕخ اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ 

 الالزقبد٠خ لأٚسٚثب الأُِ اٌّزؾذح
( )**(0)ٍِؾك

  . 

 ئػذاد أداح انذراطخ: :راثؼبً 

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ ثٕبء اعزجبٔخ رفؼ١ً اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ 

 اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ  ٚاٌزٟ رُ ئػذاد٘ب ٚفمبً ٌلإعشاءاد ا٢ر١خ:

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فُّّذ الاعزجبٔخ ثٙذف اعزطلاع سأٞ  يٍ الاطزجبَخ:انٓذف  .1

وفبءاد اٌز١ّٕخ  ٌّؼشفخ ِذٜ ا٘زّبُِٙ ثأداء اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ مٛء

اٌّغزذاِخ داخً اٌفقً أصٕبء رطج١ك إٌّٙظ، ٚػٓ سؤ٠زُٙ اٌخبفخ ؽٛي 

                                           
)*( 

 ( رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ مٛء اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.0) ٍِؾك
(

**
)

(: لبئّخ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ مٛء اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ ثىزت اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ 0ٍِؾك ) 

 ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .ٌزؾم١ك ا
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ٚلذ ِضاٌٚخ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌّّبسعبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأؼىبط رٌه ػ١ٍُٙ، 

 رىٛٔذ الاعزجبٔخ ِٓ عضئ١ٓ:

  اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ مٛء

 ىزت اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ.اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ ث

  ٍَِٛؼٛلبد رٕف١ز اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ مٛء اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ ثىزت اٌؼ

 ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

اعزخذِذ اٌجبؽضخ الاعزجبٔخ اٌّم١ذح  :َٕٔع يفزدارٓبيفزداد الاطزجبَخ  رؾذٚذ .2

-ٓ صلاصخ ئعبثبد )وج١شحؽ١ش ٠خزبس اٌّغزغ١ت/ اٌّفؾٛؿ ئعبثخ ِٓ ث١

ُّ  -ِزٛعطخ مؼ١فخ( ِغ ئربؽخ اٌفشفخ ٌٍّغزغ١ت ثامبفخ أٞ رؼ١ٍك، ٚلذ ر

اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ  رؾذ٠ذ ِفشداد الاعزجبٔخ ثٕبءاً ػٍٟ لبئّخ

، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ مٛء وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

فؼ١ً الأداءاد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ اعزجبٔخ رِؾبٚس ٚػجبساد 

 الإػذاد٠خ.

اطزجبَخ رفؼٛم الأداءاد انزذرٚظٛخ نًؼهًٙ ( ٕٚظؼ يؾبٔر ٔػجبراد 2عذٔل )

 انؼهٕو نهًزؽهخ الإػذادٚخ

 انًغًٕع انؼذد انؼجبراد انًؾبٔر انمظى

 انمظى الأٔل

انًًبرطبد 

انزذرٚظٛخ 

 نًؼهى انؼهٕو

 

 انزؼهى نهًؼزفخ
1-2-3-4-5-6-7-8-9-11-11-

12-13 
13 

52 

 انزؼهى نهؼًم
14-15-16-17-18-19-21-

21-22-23-24-25-26 
13 

 انزؼهى نهزؼبٚغ يغ اٜخزٍٚ
27-28-29-31-31-32-33-

34-35-36-37-38-39 
13 

 انزؼهى نُكٌٕ
41-41-42-43-44-45-46-

47-48-49-51-51-52 
13 

 انمظى انضبَٙ

يؼٕلبد رُفٛذ 

انًًبرطبد 

 زذرٚظٛخان

 4 4-3-2-1 ثٛئخ انزؼهى )انًذرطخ(

21 

يمزر يبدح انؼهٕو ٔؽصص 

 رذرٚظّ
5-6-7-8-9 5 

 5 14-13-12-11-11 انًزؼهى

ؼهى ًُ  6 21-19-18-17-16-15 ان

 72 انًغًٕع
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 انزؾمك يٍ صذق الاطزجبَخ ٔصجبرٓب: .3

 انصذق انظبْز٘(:) صذق انًؾكًٍٛ .أ 

بِذ اٌجبؽضخ ثؼشك الاعزجبٔخ ػٍٟ ِٓ أعً اٌزأوذ ِٓ فذق الاعزجبٔخ ل

ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌخجشاء ٚاٌّزخقق١ٓ
()*(0)ٍِؾك

فٟ اٌّغبي، ٚرٌه ٌٍزؼشف  

ػٍٟ آسائُٙ فٟ ِفشداد الاعزجبٔخ ِٓ ؽ١ش ِلاءِخ اٌق١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ، 

ِٚذٜ ِلاءِزٙب ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٕٙب، ٚلذ أعفشد آساء اٌغبدح اٌخجشاء 

ٓ ئػبدح ف١بغخ ثؼل اٌىٍّبد ٌغ٠ٛبً ِغ الإثمبء ػٍٝ ٚاٌّزخقق١ٓ فٟ اٌّغبي ػ

 ِب رزنّٕٗ ِٓ ِؼٕٟ ِغ ئػبدح رٕظ١ُ الاعزجبٔخ ؽزٝ لا رقجؼ غبِنخ اٌّؼٕٟ.

  صذق الارظهك انذاخهٙ ٔانضجبد نلاطزجبَخ: .ة 

ِٓ لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٟ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ 

الإعبثخ ػٍٟ ع١ّغ ِفشداد الاعزجبٔخ ٚرؾذ٠ذ أٞ  ٚلذ هٍُت ُِٕٙ غ١ش ػ١ٕخ اٌذساعخ،

اٌّفشداد اٌزٟ ٠ؼُزمذ أٔٙب غبِنخ فٟ ِؼٕب٘ب ِغ ئمبفخ أ٠خ رؼ١ٍمبد أخشٞ رزؼٍك 

ثٙذف الاعزجبٔخ، ٚلذ أعفشد ٔزبئظ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ػٓ رؼذ٠ً ثؼل ػجبساد 

ٚؽزف اٌمغُ الأٚي اٌخبؿ ثبٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍُ اٌؼٍَٛ فٟ عًّ ثغ١طخ 

ثؼل اٌؼجبساد اٌّٛؽ١خ ثبٌزىشاس، ٚثٙزا أفجؾذ الاعزجبٔخ فٟ ؽىٍٙب 

إٌٙبئٟ
()*(1)ٍِؾك

 . 

ٌٚمذ رُ ؽغبة فذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد الاعزج١بْ ِغ اٌّؾٛس اٌزٞ 

٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚػ١ٍٗ لّٕب ثؾغبة ِؼبًِ الاسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح 

 ٌغذٚي اٌزبٌٟ:ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس وّب ٠ٛمؾٙب ا

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
)*(

 ( لبئّخ ثأعّبء اٌغبدح اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ ػٍٝ اٌذساعخ. 0ٍِؾك ) 
()*

 رفؼ١ً الأداءاد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ فٛسرٙب إٌٙبئ١خ.( اعزجبٔخ 1ٍِؾك )
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( ٕٚظؼ يذٖ الارظبق انذاخهٙ نؼجبراد كم يؾٕر يٍ يؾبٔر أداح 3) عذٔل

 انذراطخ ٔلٛى يؼبيم انضجبد

 ػذد انؼجبراد يؾبٔر الاطزجٛبٌ انمظى

لٛى يؼبيلاد الاررجبغ 

نؼجبراد انًؾٕر 

 )ثٛزطٌٕ(

يؼبيم أنفب 

 كزَٔجبؿ

انمظى الأٔل 

انًًبرطبد 

انزذرٚظٛخ 

 نًؼهى انؼهٕو

 1.86 (1.734 -1.481) 13 انًؾٕر الأٔل

 1.91 (1.791-1.451) 13 انًؾٕر انضبَٙ

 1.91 (1.791 -1.451) 13 انًؾٕر انضبنش

 1.88 (1.842-1.526) 13 انًؾٕر انزاثغ

انصؼٕثبد  انمظى انضبَٙ

 ٔانًؼٕلبد

21 (1.461-1.791) 1.91 

 1.91 ـــــــــــــــ 72 انذرعخ انكهٛخ نلاطزجٛبٌ

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اسرجبه ع١ّغ اٌّّبسعبد ثبٌّؾٛس اٌزبثؼخ ٌٗ 

( ٌغ١ّغ 2.20ٚع١ّغ ٘زٖ الاسرجبهبد راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

(؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ الاعزج١بْ ٠زغُ 2.22اٌّؾبٚس ػذا اٌّؾٛس اٌضبٌش داي ػٕذ )

، وّب ٠زنؼ اسرفبع ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌقذق ٚأٔٙب فبٌؾخ ٌم١بط ِب ٚمغ ٌم١بعٗ

(  2.90) ِؼبِلاد اٌضجبد ٌىً ِؾبٚس الاعزج١بْ ٚاسرفبع ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ اٌجبٌغ

 ثبعزخذاَ ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ.

ٌٚزغ١ًٙ رفغ١ش إٌزبئظ رُ اعزخذَ الأعٍٛة اٌزبٌٟ ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ الإعبثخ ػٍٝ 

، مؼ١فخ 0= ، ِزٛعطخ 0ثذائً اٌّم١بط، ؽ١ش رُ ئػطبء ٚصْ ٌٍجذائً: )وج١شح = 

(، صُ رُ رق١ٕف رٍه الإعبثبد ئٌٝ صلاس ِغز٠ٛبد ِزغب٠ٚخ اٌّذٜ ِٓ خلاي 0=

 اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ: 

 ػذد ثذائً اٌّم١بط ÷ ألً ل١ّخ(  -هٛي اٌفئخ = )أوجش ل١ّخ

، ٚرٌه ٌٕؾقً ػٍٝ ِذٜ اٌّزٛعطبد ٌىً ٚفف أٚ ثذ٠ً 2.33= 0( ÷ 0-0= )

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه

رٕسٚغ يذٖ انًزٕططبد ٔفك انزذرط انًظزخذو فٙ أداح ( ٕٚظؼ 4عذٔل )

 انذراطخ

 يذٖ انًزٕططبد انٕصف

 3 – 2.34 كجٛزح

 2.33 – 1.67 يزٕططخ

 1.66 – 1 ظؼٛفخ
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 خبيظبً: َزبئظ انذراطخ:

ٌلإعبثخ ػٓ رغبؤلاد اٌذساعخ رُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثبعزخذاَ 

ي ػٍٝ اٌّزٛعطبد ٚالأؾشاف فٟ اٌؾقٛ (SPSS)ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽقبئ١خ 

اٌّؼ١بسٞ ٚدسعخ اٌّّبسعخ ٚرشر١جٙب ٚفك ٚعٙبد ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ 

 دسعخ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ.  

ٔنلإعبثخ ػٍ انظإال الأٔل انذ٘ ُٚص ػهٗ: يب ٔالغ انًًبرطبد انزذرٚظٛخ 

 ايخ؟فٙ رٕظٛف كفبءاد انزًُٛخ انًظزذ نذٖ يؼهًٙ انؼهٕو ثبنًزؽهخ الإػذادٚخ

  ٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ

اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ فٟ رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؾٛس الأٚي 

 (:)اٌزؼٍُ ٌٍّؼشفخ

( ٕٚظؼ انًزٕططبد ٔالاَؾزافبد انًؼٛبرٚخ نهًًبرطبد انزذرٚظٛخ 5عذٔل )

 ًؼزفخ( فٙ رٕظٛف كفبءاد انزًُٛخ انًظزذايخنهًؾٕر الأٔل )انزؼهى نه
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اٌزؼٍُ ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اٌخبؿ ثبٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؾٛس 

ؼٍّٟ 0.91ٌٍّؼشفخ أْ اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٍّؾٛس ثٍغ ) ُِ ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ 

طخ ثؾىً ػبَ اٌؼٍَٛ ٠ّبسعْٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌٙزا اٌّؾٛس ثذسعخ ِزٛع

(، ٚاؽزٍذ اٌّّبسعخ 0.32 - 0.02ٚثزٌه رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ِب ث١ٓ )

)سثو اٌّؼشفخ ثٛعبئً اٌغلاِخ ٚاٌقؾخ ا١ٌّٕٙخ فٟ رأ١ِٓ ث١ئخ اٌؼًّ( اٌزشر١ت 

( ِّب 2.322( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.32عو )الأٚي ثذسعخ ِّبسعخ )وج١شح( ثّزٛ

خزٚا صِبَ اٌّجبدسح ٚأفجؾٛا ٠ؾُىٍْٛ ػٛاًِ ٠ذي ػٍٝ أْ وض١شاً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ لذ أ

اٌزغ١١ش اٌز٠ٓ لا ٠ّىٓ الاعزغٕبء ػُٕٙ، ٌٚىٕٕب ٔؾزبط أْ رىْٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ٚالؼبً ثذلاً ِٓ أْ رظً ِؾل غب٠خ ِٕؾٛدح ٠زطٍغ ئ١ٌٙب اٌغ١ّغ، ث١ّٕب اؽزٍذ 

ؼ١ٕخ ثقؾخ اٌّّبسعخ )رٛػ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ الارفبل١بد ٚاٌّؼب٘ذاد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّ

الإٔغبْ)خبفخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ( ػٍٝ اٌزشر١ت اٌضبٌش ػؾش ٚالأخ١ش ثذسعخ 

( ِّب ٠ج١ٓ دٚاػٟ 2.029( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.02ِّبسعخ مؼ١فخ ٚثّزٛعو )

الا٘زّبَ ثزٛف١ش رؼ١ٍُ ع١ذ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اػزّبد ٔٙظ وٍٟ 

ُِغًّ إٌّٙظ ِٚؾزشن ث١ٓ اٌزخققبد ثؾ١ش ٠زُ ئدساط ٘زا اٌ ٕٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ 

ُِغذ٠بً ػٍٝ  اٌذساعٟ، ٚأْ لا ٠مُقش ػٍٝ رذس٠ظ ِٛاد دساع١خ ِٕفقٍخ ثؾ١ش ٠ىْٛ 

(، وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي Tlali, 2017اٌقؼ١ذ اٌّؾٍٟ ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ )

اٌغبثك أْ أغٍت اٌّّبسعبد فٟ ٘زا اٌّؾٛس عبءد ِزٛعطخ لا ٠مَٛ ثٙب ِؼٍّٛ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘زٙب زٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٗ الأوًّ ٌاٌؼٍَٛ ػٍٝ اٌٛع

( أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثّضبثخ اٌّؾشن ٌغٍٛن 0202ٚاٌزٟ أوذرٙب دساعخ )فجؼ، 

اٌّزؼٍُ؛ لأٔٙب رٛفش اٌغٛ اٌؼٍّٟ إٌّبعت ٚرغؼً ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ الأٔؾطخ اٌزذس٠غ١خ 

ؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ٚػٓ هش٠مٗ ٠زُ را فبػ١ٍخ ٚٚظ١ف١خ ِّٙخ ِٓ ٚظبئف اٌّإعغبد اٌز

عذ٠ذ ٔؾش اٌّؼشفخ ٚأزمبي اٌزشاس اٌضمبفٟ ِٓ ع١ً ٢خش ٚالاهلاع ػٍٝ وً ِب٘ٛ 

 ِٚغزؾذس فٟ ِغبلاد اٌذساعخ.

  ٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ

اِخ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ ٌزٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذ

 (:)اٌزؼٍُ ٌٍؼًّ
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( ٕٚظؼ انًزٕططبد ٔالاَؾزافبد انًؼٛبرٚخ نهًًبرطبد انزذرٚظٛخ 6عذٔل )

 نهًؾٕر انضبَٙ )انزؼهى نهؼًم( فٙ رٕظٛف كفبءاد انزًُٛخ انًظزذايخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌزؼٍُ ٌٍؼًّ أْ ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؾٛس 

ؼٍّٟ اٌؼٍَٛ 0.23اٌؼبَ ٌٍّؾٛس ثٍغ )اٌّزٛعو  ُِ ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ 

٠ّبسعْٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌٙزا اٌّؾٛس ثذسعخ ِزٛعطخ ثؾىً ػبَ، ٚثزٌه 

 اٌؾغبث١خ لذ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد 

ٚمبع اٌمبئّخ دػٛح اٌّزؼ١ٍّٓ ئٌٝ رؾ١ًٍ الأ(، ٚاؽزٍذ اٌّّبسعخ )0.02-0.02)

( اٌزشر١ت الأٚي فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ِٚٛاعٙخ ظب٘شح رغ١ش إٌّبؿ

( ِّب ٠ؾ١ش 2.290( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.02ثذسعخ ِّبسعخ ِزٛعطخ ٚثّزٛعو )

ئٌٝ ِب رنّٕزٗ وزت اٌؼٍَٛ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثبٌزغ١شاد إٌّبخ١خ 

ٕٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ لنب٠ب اٌزشث١خ اٌج١ئ١خ، خبفخ ِب ِٚىٛٔبرٙب ثقٛسح فش٠ؾخ ٚرنّ

٠شرجو ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٚؼبٌغزٙب ثطشائك رزغُ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالاعزخذاَ 

الأِضً ٌٍطبلخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚإٌّبػخ ٚاٌقؾخ اٌٛلبئ١خ ٚ٘زا ِب 

 .(0202أوذرٗ دساعخ )اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ، 
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ث١ّٕب اؽزٍذ اٌّّبسعخ )رى١ٍف اٌّزؼ١ٍّٓ ثىزبثخ ِمبلاد ؽٛي ِغزمجً اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ ِٚب ٠زخ١ٍْٛ رغ١١شٖ فٟ اٌغٕٛاد اٌؼؾش اٌمبدِخ( اٌزشر١ت اٌضبٌش ػؾش 

( 2.293( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.02ٚالأخ١ش ثذسعخ ِّبسعخ مؼ١فخ ثّزٛعو )

ػلالخ ث١ٓ وً ِٓ دسعخ اِزلان  ألً ِٓ ثبلٟ اٌّّبسعبد، ٚلذ ٠ؼضٚ رٌه ئٌٝ ٚعٛد

اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚدسعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظشأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ لأْ وفب٠بد 

اٌّؼ١ٍّٓ لا رإصش ػٍٝ ا٘زّبِبرُٙ فمو ٌٚىٓ رإصش ػٍٝ ِّبسعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ داخً 

اٌفقٛي اٌذساع١خ، ٚػٍٝ لبث١ٍزُٙ لإعشاء رؼذ٠لاد ػٍٝ هشائك اٌزذس٠ظ اٌزٟ 

 ٙب ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌطلاة ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أوذرٗ دساعخ ٠غزخذِٛٔ

 (. 0202 )فجؼ،

  ٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ

اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ فٟ رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش 

 (:)اٌزؼٍُ ٌٍزؼب٠ؼ ِغ ا٢خش٠ٓ
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( ٕٚظؼ انًزٕططبد ٔالاَؾزافبد انًؼٛبرٚخ نهًًبرطبد انزذرٚظٛخ 7عذٔل )

( فٙ رٕظٛف كفبءاد انزًُٛخ انزؼهى نهزؼبٚغ يغ اٜخزٍٚنهًؾٕر انضبنش )

 انًظزذايخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌزؼٍُ ٌٍزؼب٠ؼ ِغ ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؾٛس 

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ 0.20ثٍغ )ا٢خش٠ٓ أْ اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٙزا اٌّؾٛس 

ؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٠ّبسعْٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ ٘زا اٌّؾٛس ثذسعخ ِزٛعطخ  ُِ
(، ٚاؽزٍذ 0.00 -0.02ثؾىً ػبَ ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ِب ث١ٓ )

ِؾبسوخ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ٔذٚاد رٛػ٠ٛخ ؽٛي اٌّخبهش اٌقؾ١خ إٌبرغخ اٌّّبسعخ )

( 0.00( اٌزشر١ت الأٚي ثذسعخ ِّبسعخ ِزٛعطخ ثّزٛعو )١بٖػٓ رٍٛس اٌّ

( ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ِب رنّٕزٗ وزت اٌؼٍَٛ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ 2.202ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

اٌّفب١ُ٘ فٟ فٛسح لنب٠ب م١ّٕخ، ِضً: ِؾىٍخ ٔمـ ا١ٌّبٖ ٚرشؽ١ذ اعزٙلان ا١ٌّبٖ 

ض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس ٚرٍٛس ١ِبٖ ا١ًٌٕ ٚمشٚسح ؽّب٠زٙب ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ )اٌّشو
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د اٌزم١١ُ اٌّذسعٟ ػٍٝ (، ث١ّٕب اؽزٍذ اٌّّبسعخ )اػزّب0202اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ، 

اٌّؾشٚػبد اٌّشرجطخ ثمنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ مٛء رىبًِ الأٔؾطخ ٚ

اٌّغئ١ٌٛبد ٚالأدٚاس( ػٍٝ اٌزشر١ت اٌضبٌش ػؾش ٚالأخ١ش ثذسعخ ِّبسعخ مؼ١فخ 

خ مؼ١فخ ( ِّب ٠ؼٕٟ ِّبسعزٙب ثذسع2.220) ( ٚأؾشاف ِؼ١بس0.02ٞعو )ثّزٛ

 ٚألً ِٓ ثبلٟ اٌّّبسعبد.

 ٚوّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ أغٍت ِّبسعبد ٘زا اٌّؾٛس 

ظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ دسعخ مؼ١فخ( لا ٠مَٛ ثٙب ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ ٌزٛ -)دسعخ ِزٛعطخ

اٌذساع١خ  ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ ِّب ٠إوذ مشٚسح  رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚإٌّب٘ظ اٌّغزذاِخ

فٟ مٛء اٌّزغ١شاد اٌّؼبفشح ٚالأزمبي ِٓ ثٕبء إٌّب٘ظ ؽٛي ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّفب١ُ٘ ٚاٌؾمبئك ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ثٕبء اٌّٙبساد اٌخبفخ ٚاٌزٟ رنّٓ اسرجبه 

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ثؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً اٌّغزّغ، ِغ ِشاػبح الأزمبي ِٓ 

ّغ ٌٍز١ّٕخ رذُػُ ثٕبء عٍٛو١بد اٌطلاة الإ٠غبث١خ، اٌّذسعخ ِٓ ِىبْ ٌٍزؼٍُ ئٌٝ ِغز

ٚاػزجبس اٌّذسعخ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠ؾبسن أهشافٗ فٟ ثٕبء صمبفخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً 

اٌّذسعخ ٚفمبً ٌٍّؼ١بس٠ٓ ا٢ر١١ٓ: ٚالأزمبي ئٌٝ ِّبسعبد اٌّذسعخ اٌّجزىشح، 

  ٚاٌز١ّٕخ الأعبع١خ ٚاٌّغزذاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ

(Benjamin, Albertin, Ogla, 2014.) 

  ٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ

اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ فٟ رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؾٛس اٌشاثغ 

 (:)اٌزؼٍُ ٌٕىْٛ
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زذرٚظٛخ ( ٕٚظؼ انًزٕططبد ٔالاَؾزافبد انًؼٛبرٚخ نهًًبرطبد ان8عذٔل )

 نهًؾٕر انزاثغ )انزؼهى نُكٌٕ( فٙ رٕظٛف كفبءاد انزًُٛخ انًظزذايخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌزؼٍُ ٌٕىْٛ" أْ ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؾٛس "

ؼٍّٟ اٌؼٍَٛ 0.20اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٙزا اٌّؾٛس ثٍغ ) ُِ ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ 

غ١خ فٟ ٘زا اٌّؾٛس ثذسعخ ِزٛعطخ ثؾىً ػبَ ؽ١ش ٠ّبسعْٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠

رؾغ١غ ( ٚاؽزٍذ اٌّّبسعخ )0.12 -0.10رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ِب ث١ٓ )

اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ أداء ِٙبَ ِزٕٛػخ ؽٛي اٌمنب٠ب 

( 0.12( اٌزشر١ت الأٚي ثذسعخ ِّبسعخ وج١شح ثّزٛعو )اٌّزنّٕخ ٚرط٠ٛش اٌج١ئخ

(، ث١ّٕب اؽزٍذ اٌّّبسعخ )رى١ٍف اٌّزؼ١ٍّٓ ثزمذ٠ُ 2.322ؾشاف ِؼ١بسٞ )ٚأ

أثؾبس ٚػشٚك رمذ١ّ٠خ ٌّٕبرط ػ١ٍّخ ِٓ دٚي ِخزٍفخ ا٘زّذ ثّؼبٌغخ ِؾىلارٙب 

اٌّؾ١ٍخ ٚر١ّٕخ ث١ئزٙب( ػٍٝ اٌزشر١ت اٌضبٌش ػؾش ٚالأخ١ش ثذسعخ ِّبسعخ مؼ١فخ 

ّبسعزٙب ثذسعخ مؼ١فخ ( ِّب ٠ؼٕٟ 2.202ِ( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.10ثّزٛعو )

 ٚألً ِٓ ثبلٟ اٌّّبسعبد.
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٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذاٚي اٌغبثمخ أْ ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌّؾبٚس 

الأسثؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ رزشاٚػ ف١ّب ث١ٓ اٌّزٛعطخ 

ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد أ٘ذاف ٌىً ِشؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٚأ٘ذاف ٌىً ٚؽذح ِٓ ٚاٌنؼ١فخ 

ؽذاد اٌذساع١خ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ ٚلن١خ ِزنّٕخ ِغ وً دسط ٌٚىٓ لا ٠زُ اٌٛ

 -ئْ رُ رٌه -ِؼبٌغزٙب ثقٛسح ِجبؽشح ِٚمقٛدح ٚئّٔب رزُ اٌّؼبٌغخ ثقٛسح م١ّٕخ

 أصٕبء ؽشػ اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ.

ٚأطلالبً ِٓ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌغبثمخ اٌزوش، أؽبسد دساعخ 

عزغبثخ ٌّزطٍجبد ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أٔٗ ٌزؾم١ك الا (0202)اٌّشعبٚٞ، 

 ٠غت ِشاػبح ِب ٠ٍٟ:

  اٌؾشؿ ػٍٝ أْ رىْٛ لنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ ٠زُ ِؼبٌغزٙب ِشرجطخ ف١ّب

 ث١ٕٙب ِغ ٚالغ اٌّزؼٍُ ٌزفبدٞ اٌّؼشفخ راد اٌطبثغ اٌزغش٠ذٞ ِٚزمطؼخ الأٚفبي.

 ٌزؼ١ٍُ.ئلبِخ ػلالخ ث١ٓ ٚالغ اٌّؾىلاد ٚاٌمنب٠ب اٌج١ئ١خ ٚا 

 .هشػ ِؾىلاد ػب١ٌّخ ٌٚىٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ الإٌؾبػ ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌّؾ١ٍخ 

  ٖئػطبء أ١ّ٘خ وجشٜ ٌلأثؼبد اٌجؾش٠خ لأْ ٌٙب ػلالخ ٚه١ذح ثزذث١ش ٚاعزغلاي ٘ز

 اٌّٛاسد.

  ٗئدخبي ع١ّغ الأثؼبد اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌّؾزٜٛ ٌجٍٛسح ِفَٙٛ اٌؾ١ٌّٛخ اٌزٞ رز١ّض ث

 غ١بعٟ ٚاٌضمبفٟ(.  )اٌ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ خبفخ

ٔنلإعبثخ ػٍ انظإال انضبَٙ انذ٘ ُٚص ػهٗ: يب يؼٕلبد رُفٛذ انًًبرطبد 

دٌٔ رٕظٛف كفبءاد  انزذرٚظٛخ انزٙ رؾَٕل يُؼهًٙ انؼهٕو ثبنًزؽهخ الإػذادٚخ

 انزًُٛخ انًظزذايخ؟  

٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّؼٛلبد رٕف١ز 

س٠غ١خ اٌزٟ رؾٛي ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ دْٚ رٛظ١ف اٌّّبسعبد اٌزذ

 وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:
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( ٕٚظؼ انًزٕططبد ٔالاَؾزافبد انًؼٛبرٚخ نًؼٕلبد رُفٛذ انًًبرطبد 9عذٔل )

انزٙ رؾٕل يؼهًٙ انؼهٕو ثبنًزؽهخ الإػذادٚخ دٌٔ رٕظٛف كفبءاد انزذرٚظٛخ 

 انزًُٛخ انًظزذايخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌّزٛعو اٌؼبَ ٌٍقؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ 0.12ثٍغ )رؾٛي دْٚ رؾم١ك وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٠ّبسعْٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ ٘زا اٌّؾٛس ثذسعخ ِزٛعطخ  ُِ  ِٓ

( ِٓ ٚعٙخ 0.90- 0.22)ِب ث١ٓ  ثؾىً ػبَ ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ

ٔذسح اػزّبد اٌزم١١ُ اٌّذسعٟ ػٍٝ الأٔؾطخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش اؽزٍذ اٌؼجبسح )

( اٌزشر١ت الأٚي ثذسعخ ِّبسعخ وج١شح ثّزٛعو اٌّشرجطخ ثمنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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مؼف لذسح اٌّزؼٍُ (، ث١ّٕب اؽزٍذ اٌؼجبسح )2.021( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.90)

( اٌزشر١ت اٌؼؾشْٚ ٚالأخ١ش ً ِغ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔػٍٝ اٌزؼبِ

( ٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ ِؼظُ 2.133) ( ٚأؾشاف ِؼ١بس0.22ٞثّزٛعو )

  اٌؼجبساد ؽقٍذ ػٍٝ دسعخ فؼٛثخ وج١شح ِضً:

  فؼٛثخ اٌزٛافً ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚالاعٙبَ ثفؼب١ٌخ فٟ خذِخ

 اٌّغزّغ، 

 اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ مٛء اٌمنب٠ب اٌّزنّٕخ ٜٚ رٕف١ز مؼف اٌمٕبػخ ثغذ

 فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ. ثىزت اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

  ص٠بدح ػذد اٌّٛمٛػبد ِمبسٔخ ثبٌضِٓ اٌّزبػ ٌزذس٠غٙب ِغ ص٠بدح اٌؼتء

 اٌزذس٠غٟ ػٍٝ ِؼٍُ اٌؼٍَٛ.

 خ اٌذساع١خ.ص٠بدح ػذد اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌفقٛي ِٚؾذٚد٠خ ٚلذ اٌؾق 

( فمذ 09، 03، 02، 01، 00، 00،00، 0، 0ثبعزضٕبء اٌؼجبساد سلُ )

ؽقٍذ ع١ّؼٙب ػٍٝ دسعخ فؼٛثخ ِزٛعطخ، ٚفٟ ولا اٌؾبٌز١ٓ ٠زطٍت اٌؼًّ 

( اٌّزىبٍِخ ِغ 0202رفبدٞ اٌقؼٛثبد ٌزؾم١ك سؤ٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ )سؤ٠خ ِقش 

: اٌّؼشفخ بح ٚدػبئُ اٌزؼٍُ الأسثؼخذٜ اٌؾ١سؤ٠خ ا١ٌٛٔغىٛ اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزؼٍُ ِ

ٚاٌؼًّ ٚاٌؼ١ؼ ِؼبً ٚاٌى١ٕٛٔخ ِٓ خلاي ِّبسعبد رذس٠غ١خ رٛافك إٌظُ اٌؼب١ٌّخ 

ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ) ٚرؾمك اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌّغزذاِخ اٌغ١ذح

( أْ 0223 ، ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ )ا١ٌٍّـ،(02، 0202 ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ،

ٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ داخً اٌّذسعخ رشُوض ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌىزبة اٌّذسعٟ ؽ١ش ا

٠ُّضً اٌّشعغ الأعبط فٟ رؾذ٠ذ إٌّٙظ، ٚرَّغ١١ش ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ داخً 

ؽغشاد اٌذساعخ، ٚفٟ ظً رٌه ارغُ إٌّٙظ اٌذساعٟ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌغّبد ِٕٙب:

 ٌّؾزٜٛ ٚاٌّّبسعخ اٌقف١خ.ٚعٛد فغٛح ث١ٓ الأ٘ذاف ٚا 

 .ٟع١طشح اٌّفَٙٛ اٌن١ك ٌٍّٕٙظ اٌذساعٟ ٚؽقشٖ فٟ اٌىزبة اٌّذسع 

 .ع١طشح اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ ِغ اٌم١ًٍ ِٓ اٌّٙبساد 

  ٜٛارجبع الأعٍٛة اٌزٍم١ٕٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚالالزقبس ػٍٝ ِغز

 اٌززوش فٟ اٌغبٌت.

 د ٚاٌزم٠ُٛ ٚل١بط اٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ دْٚ غ١شٖ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ أعب١ٌت الاخزجبسا

 ِٓ اٌغٛأت الأخشٜ ٌٍزؼٍُ.

ٚلذ أدٜ مؼف الا٘زّبَ ثّٛمٛػبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثقٛسح فؼ١ٍخ ِٓ 

لجًِ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد خطخ ِزلاصِخ ِغ اٌزمذَ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئٟ 
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ظ ٌٕب أْ ٕٔذ٘ؼ ٌٛعٛد اٌىض١ش ِٓ ِشؽٍخ اٌؾنبٔخ ٚؽزٝ اٌغبِؼخ، ٌٚزٌه فأٗ ١ٌ

ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة اٌز٠ٓ لا ٠ذسوْٛ أ١ّ٘خ ٚعٛد٘ب فٟ إٌّٙظ اٌذساعٟ خبفخ 

ٚأْ ِٕب٘غٕب رإوذ ػٍٝ اٌؾفع ٚاعزشعبع اٌّؾزٜٛ ٚأداء الاِزؾبٔبد اٌخبسع١خ 

أوضش ِٓ رأو١ذٖ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ٚاوزغبة ِٙبساد ؽً اٌّؾىلاد، ِٚضً رٍه 

 (. 0222ٚرضداد عٛءاً ٔز١غخ الافزمبس اٌؼبَ ٌٍّؼشفخ )ف١ٓ ٚآخشْٚ، اٌّؾىلاد رزفبلُ 

ٔنلإعبثخ ػٍ انظإال انضبنش انذ٘ ُٚص ػهٗ: يب انزصٕر انًمززػ نزطٕٚز 

فٙ رٕظٛف كفبءاد  انًًبرطبد انزذرٚظٛخ نذٖ يُؼهًٙ انؼهٕو ثبنًزؽهخ الإػذادٚخ

 انزًُٛخ انًظزذايخ؟

بئظ اٌذساعخ ِٚب رؾَّىً ٌذٜ اٌجبؽضخ رّذ الإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي ِٓ خلاي ٔز

ِٓ سؤٜ فىش٠خ ٔبرغخ ػٓ الإهلاع ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌّشاعغ 

اٌؼ١ٍّخ راد اٌقٍخ ثّّبسعبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً اٌفقٛي ٌذساع١خ ثؾ١ش 

 ٠قجؼ اٌزقٛس اٌّمزشػ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:  

٠غ١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌزذس انٓذف انؼبو نهزصٕر: .أ 

 رٛظ١ف وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  أصٕبء رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ؛

 ٌلاسرمبء ثّخشعبد رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌؼٍَٛ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 أطُض ثُبء انزصٕر انًمززػ: .ة 

ٌشفغ ِغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ 

 وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠غت ِشاػبح الأعظ ا٢ر١خ:  رٛظ١ف 

ئدخبي ع١ّغ الأثؼبد اٌز٠ّٕٛخ )الزقبد٠خ/ اعزّبػ١خ/ ث١ئ١خ/ رىٌٕٛٛع١خ( فٟ  .0

 ؽشػ اٌّؾزٜٛ ٌجٍٛسح ِفَٙٛ اٌؾ١ٌّٛخ.

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ِذٜ اٌؾ١بح. .0

 فُٙ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمٛاػذ الاعزّبػ١خ. .0

 عٍٛة إٌظُُ ٚاػذاد خطو اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرٕف١ز٘ب.اعزخذاَ أُ  .1

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّغئ١ٌٛخ الالزقبد٠خ ٌذٜ اٌّزؼٍُ فٟ مٛء ثؼل الأصِبد  .2

 الالزقبد٠خ.

ر١ّٕخ الارغب٘بد ٔؾٛ ٔؾش اٌٛػٟ اٌقؾٟ ث١ٓ الأفشاد اٌّؾ١ط١ٓ فٟ  .3

 اٌّغزّغ.

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌغٍٛو١بد ا٢ِٕخ ٚاٌغٍٛو١بد اٌخطشح. .2

١ّخ اٌّغزذاِخ ثنشٚسح الاٌزضاَ ثبلأخلال١بد ٚاٌم١ُ ٚاٌّجبدب رؼض٠ض اٌزٕ .2

ٚاٌّّبسعبد ٚالاؽز١بعبد اٌزٟ رّٕٟ ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌؾً اٌّؾىلاد 

 .اٌج١ئ١خ
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 رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثنشٚسح الاٌزضاَ ثبلأخلال١بد اٌؼ١ٍّخ.  .9

١ك اٌز١ّٕخ رٛص١ك اٌزشاثو ث١ٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚاٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ فٟ رؾم .02

 اٌّغزذاِخ.

 اٌمذسح ػٍٝ رأو١ذ اٌؾمٛق ٚاٌّقبٌؼ ٚاٌؾذٚد ٚالاؽز١بعبد. .00

 اٌمذسح اٌؼب١ٌخ ػٍٝ اٌزأص١ش ٚالٕبع ا٢خش٠ٓ ٔؾٛ اٌفؼً الإ٠غبثٟ. .00

 ارخبر اٌّغئ١ٌٛخ فٟ ئ٠غبد ِغزمجً ِغزذاَ ٚاٌزّزغ ثٗ. .00

 اٌزفى١ش فٟ اٌّغزمجً ٚاٌزأص١ش ف١ٗ. .01

 ٔؼ١ؼ ف١ٗ فّٙبً أفنً.فَُٙ اٌؼبٌُ اٌزٞ الإٌزضاَ ثى١ف١خ  .02

اٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش اٌّؼشفخ ٚو١ف١خ اعزخذاَ أدٚاد الاعزمقبء اٌؼٍّٟ  .03

 ٚػ١ٍّبرٗ.

 اٌمذسح ػٍٝ اٌؼ١ؼ ٚاٌؼًّ فٟ ِغزّغ فؾٟ، ٚػبدي ، ِٚغزذاَ. .02

 اٌؾغبع١خ ٔؾٛ ؽذٚد إٌّٛ الالزقبدٞ ٚأصش رٌه ػٍٝ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ. .02

 أْذاف انزصٕر انًمززػ:  .ط 

ئٌٝ الاسرمبء ثّخشعبد رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌؼٍَٛ ٌزؾم١ك ٠ٙذف اٌزقٛس اٌّمزشػ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ثاوغبثُٙ ِب ٠ٍٟ:

 رؼض٠ض اٌزفى١ش ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ. .0

 .اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزطٛس اٌفىشٞ .0

رط٠ٛش اٌؼبداد ٚاٌّٛالف اٌّإار١خ ٌٍٕٙٛك ثأّٔبه اٌؾ١بح اٌقؾ١خ ػٍٝ  .0

  اٌّغزٜٛ اٌؾخقٟ ٚاٌّغزّؼٟ.

 رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ اٌزقشف ٚارخبر اٌمشاساد. .1

 سفغ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ، ٚرؼض٠ض اٌؾؼٛس ثبلأزّبء ئٌٝ اٌج١ئخ. .2

اٌزفى١ش فٟ ع١ٕبس٠ٛ٘بد أٚ ثذائً ِخزٍفخ ِٓ ٚعٙبد ٔظش ِزٕٛػخ ٌّٛلف،  .3

 .أٚ ِؾىٍخ ػٍٝ ٔطبق ِؾٍٟ ٚػبٌّٟ

رؾغ١غ ئعشاء رؾ١ًٍ ٔمذٞ ٌجؼل اٌّٛمٛػبد اٌغذا١ٌخ ِغ اؽزشاَ ٚعٙبد  .2

 إٌظش اٌّخزٍفخ. 

رؾ١ًٍ رأص١ش الأٔؾطخ اٌجؾش٠خ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚالزشاػ ئعشاءاد اٌزؾغ١ٓ  .2

 .اٌلاصِخ ٌٙب
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ٔانًًبرطبد انزذرٚظٛخ فٙ ظٕء كفبءاد يؼهًٙ انؼهٕو  الأداءادرٕصٛف  .د 

 :نهزًُٛخ انًظزذايخ يٍ انصف الأٔل الإػذاد٘ ٔؽزٗ انصف انضبنش الإػذاد٘

داءاد ٚاٌّّبسعبد فٟ مٛء وفبءاد رٛمؼ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ رٛف١فبً ٌلأ

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٚالأٔؾطخ اٌّمزشؽخ ٚفمبً ٌٍمنب٠ب اٌّزنّٕخ ثىً دسط ٚوً ٚؽذح 

ٌىً فف ِٓ ففٛف اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )اٌقف الأٚي الإػذادٞ، 

 اٌقف اٌضبٟٔ الإػذادٞ، اٌقف اٌضبٌش الإػذادٞ(.

برطبد انزذرٚظٛخ فٙ ظٕء كفبءاد ( ٕٚظؼ رٕصٛف الأداءاد ٔان11ًًعذٔل )

 يؼهًٙ انؼهٕو نهزًُٛخ انًظزذايخ نهصف الأٔل الإػذاد٘
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( ٕٚظؼ رٕصٛف الأداءاد ٔانًًبرطبد انزذرٚظٛخ فٙ ظٕء كفبءاد 11عذٔل )

 يؼهًٙ انؼهٕو نهزًُٛخ انًظزذايخ نهصف انضبَٙ الإػذاد٘
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( رٕصٛف الأداءاد ٔانًًبرطبد انزذرٚظٛخ فٙ ظٕء كفبءاد يؼهًٙ 12عذٔل )

 انؼهٕو نهزًُٛخ انًظزذايخ نهصف انضبنش الإػذاد٘
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 رٕصٛبد انذراطخ:

 فٙ ظٕء يب رٕصهذ ئنّٛ انذراطخ يٍ َزبئظ رٕصٙ انذراطخ ثبنزبنٙ:

 ١خ ثّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚأ١ّ٘زٙب ٚهشق ٚأعب١ٌت رفؼ١ٍٙب فٟ اٌزٛػ

 اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ ثؾىً فؼبي ِٓ خلاي ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ.

  ِٓ ر١ٙئخ ث١ئبد داػّخ ٌٍّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ مٛء أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ٛافض اٌزؾغ١ؼ١خ ٌٍّّبسعبد ِٓ خلاي اٌّؾبسوخ فٟ اٌّغبثمبد اٌّزٕٛػخ، ٚاٌؾ

 لجًِ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ.

 :ٍٟرٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ثقفخ ػبِخ ِٚؼٍّٛ اٌؼٍَٛ ثقفخ خبفخ ثّب ٠ 

o ثٕبء اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ رىبًِ اٌّٛاد  ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزشو١ض
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 ثٙذف رىبٍِٙب. ٌززفزؼ ٘زٖ اٌّٛاد اٌذساع١خ ػٍٝ ثؼنٙب

o ٚاٌشغجخ فٟ اٌزط٠ٛش  ئ١ٌٛخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓلإؽغبط ثبٌّغالا٘زّبَ ثغشط ا

 ٚاٌزغ١١ش.

o  خذِخ اٌّغزّغ ٌغٛدح  ٚثشاِظالا٘زّبَ ثزٛص١ك اٌشٚاثو ث١ٓ اٌؾ١بح اٌّذسع١خ

 اٌزؼٍُ.

o ٌفَُٙ اٌٛامؼ ٌذٚس اٌّؾبسوخ ثفؼب١ٌخ فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ ِٓ خلاي ا

 اٌّإعغبد الاعزّبػ١خ فٟ اٌزغ١١ش ٚاٌز١ّٕخ.

 يمززؽبد انذراطخ:

 بد ٚثؾٛس ِؾبثٙخ ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ رطج١ك دساع 

  ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزفؼ١ً اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ فٟ مٛء وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌزذس٠ظ.

 رط٠ٛش ثشٔبِظ ئػذاد ِؼٍُ اٌؼٍَٛ فٟ مٛء وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ِ لجًِ ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ ٌّشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ رم١١ُ هشق ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ ٓ

 فٟ مٛء وفبءاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.  

 انًزاعـــغ

 أٔلاً: انًزاعغ انؼزثٛخ:

ديظ يفٕٓو الاطزذايخ داخم انغزف (. 0222) الأِبٔخ اٌذ١ٌٚخ ٌّجبدسح ١ِضبق الأسك. .0
١ٌٚخ ١ٌّضبق وٛعزبس٠ىب: الأِبٔخ اٌذ -، عبْ عٛطانصفٛخ، دنٛم يٛضبق الأرض نهًؼهًٍٛ

  .www.earthcharter.orgالأسك. ِزبػ ػٍٝ:

، اٌمب٘شح: داس اٌفىش انزؼهٛى يفزبػ انزًُٛخ انًظزذايخ(. 0203) اٌز١زْٛ، أ١ِٕخ. .0

 اٌؼشثٟ. 

انًظزذايخ  انزًُٛخ أعم انزؼهٛى يٍ يؼزٔع(. 2016) ػّش. ِؾّذ ؽج١ت، ثذس٠خ .0
 انؼبنًٛخ لظى ٔانًٕاغُخ الاطزذايخ َؾٕ ٛىانزؼه رٕعّٛ ئػبدح ،انؼبنًٛخ ٔانًٕاغُخ

 اٌّؼٍِٛبد ٚٔظُ اٌغغشاف١ب ، و١ٍخ ا٢داة لغُانغغزافٛخ انًؼهٕيبد َٔظى انغغزافٛب

 اٌغغشاف١خ، عبِؼخ اٌذِبَ.

انًؼبٚٛز انًُٓٛخ نًؼهًٙ انؼهٕو فٙ ظٕء يٓبراد انمزٌ (. 0202) ؽٍجٟ، ٔٛاي. .1
 ؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ.، اٌمب٘شح: اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجانؾبد٘ ٔانؼؼزٍٚ

(. دٚس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ 0202) فجؼ، ئثشا١ُ٘ ِؾّٛد ِؾّذ. .2

(، ؿ 0( ع )03، ِظ )ثبلأردٌ يغهخ عزع نهجؾٕس ٔانذراطبدفؼٛثبد اٌزؼٍُ، 

 .200-229ؿ 
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، الإعىٕذس٠خ: داس ئػكبنٛبد انزؼهٛى ٔلعبٚب انزًُٛخ(. 0220) اٌنجغ، ػجذ اٌشؤٚف. .3

 طجبػخ ٚإٌؾش.اٌٛفبء ٌٍ

، اٌمب٘شح: داس اٌفىش ئػذادِ ٔرذرٚجّ انًؼهى كفبٚبرّ، (.0999) هؼ١ّخ، سؽذٞ أؽّذ. .2

 اٌؼشثٟ.

ئػذاد انًؼهى فٙ (. 0202) ػجذ اٌؼظ١ُ، ػجذ اٌؼظ١ُ فجشٞ ٚػجذ اٌفزبػ، سمب رٛف١ك. .2
 ، اٌمب٘شح: اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌؾش.ظٕء رغبرة ثؼط انذٔل

انكفبءاد انزذرٚظٛخ (. 0222) ؛ اٌغ١ّٟٙ، اٌقبفٟ ٠ٛعف ؽؾبرٗ.غ١ُٕ، اثشا١ُ٘ أؽّذ .9
 ، اٌمب٘شح: ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّقش٠خ.فٙ ظٕء انًٕدٕٚلاد انزؼهًٛٛخ

(: اٌزؼ١ٍُ 0222) ع١ذ. ف١ٓ، عْٛ ٚأثٟ، أٚعبِٛ ٚثبٔذاسٞ، ث١ؾٕٛ ِٚغؼٛد، عٕبء .02

يغهخ ه، ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٔؾٛ رؼ١ٍُ ِٓ أعً ِغزمجً ِغزذ٠ُ فٟ آع١ب ٚاٌجبع١ف١
 .33-12ِقش، ؿ  -(، ِشوض ِطجٛػبد ا١ٌٛٔغى0ٛ) ع (02) ، ِظيظزمجهٛبد

(. اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚػلالزٗ ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ 0202) اٌٙبدٞ. اٌمشلٛهٟ، اٌجؾ١ش .00

(، الأسدْ ؿ ؿ 0(، ع )03) ، ِظيغهخ عزع نهجؾٕس ٔانذراطبداٌّغزذاِخ، 

031-009. 

( ئٌٝ 0209-0202ِٛخ ِٓ )(. ثشٔبِظ ػًّ اٌؾى0202) ِذثٌٟٛ، ِقطفٝ. .00

( ِقش رٕطٍك، سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء، ِزبػ ػٍٝ 0200-0200)

www.cabinet.gov.eg 

اٌّؼبٌغخ اٌزشث٠ٛخ ٌّٛمٛع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ   (.0202) اٌّشعبٚٞ، فٛص٠خ. .00

غٕخ الأٌٚٝ ِٓ عٍه اٌجىبٌٛس٠ب خلاي إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌىزت اٌذساع١خ. ّٔٛرط اٌ

 .(0(، ع )1، اٌّظ )انًغهخ انذٔنٛخ انززثٕٚخ انًزخصصخ"ٌّبدح اٌغغشاف١ب"،  ػٍَٛ

بْانكفبٚبد انزؼهًٛٛخ فٙ ظٕء انُظى (.0990) ِشػٟ، رٛف١ك. .01 َّّ داس  الأسدْ:-، ػ

 اٌفشلبْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

ٍ انؼزثٙ ثٍٛ انٕالغ انزًُٛخ انًظزذايخ فٙ انٕغ(: 0102ِشوض الإٔزبط الإػلاِٟ ) .02
 -، ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ضٔانًأيٕل

 عذح،.

(. اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وّذخً 0202) اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ. .03

ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ" دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِؾٛس اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، اٌمب٘شح: 

 . انًزكش انمٕيٙ نهجؾٕس انززثٕٚخ ٔانزًُٛخ

رؾذٚبد انززثٛخ انؼزثٛخ فٙ (: 0229) ٍِىبٚٞ، ٔبصَ ِؾّٛد؛ ٔغبداد، ػجذ اٌغلاَ. .02
ِزبػ فٟ  .انمزٌ انؾبد٘ ٔانؼؼزٍٚ ٔأصزْب فٙ رؾذٚذ دٔر يؼهى انًظزمجم

sauda.com-www.dr  

http://www.cabinet.gov.eg/
http://www.cabinet.gov.eg/
http://www.dr-sauda.com/
http://www.dr-sauda.com/
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اعزشار١غٟ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ ِغؼٝ رشثٛٞ  (.0223) ِؾّذ.ا١ٌٍّـ، عؼ١ذ ثٓ  .02

زشث١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌ -، اٌٍّزمٝ اٌؼشثٟ اٌضبٌش ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُاٌّغزذاِخ

، ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ ٚإٌّظّخ الإعلا١ِخ ٌٍزشث١خ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ

 ٌجٕبْ. -ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ ٚارؾبد عبِؼبد اٌؼبٌُ الإعلاِٟ

انززثٛخ يٍ أعم (. 0200) ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ )ا١ٌٛٔغىٛ(. .09

 ا١ٌٛٔغىٛ. فشٔغب: -، ثبس٠ظانزًُٛخ انًظزذايخ، كزبة يزعؼٙ نهًؼهًٍٛ

ئػبدح انزفكٛز فٙ انززثٛخ (. 0202) ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ. .02

ؼٍُ ٚاٌضمبفخ، ّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌ، ِٕظٔانزؼهٛى َؾٕ صبنؼ يؼززن ػبنًٙ؟

 ثبس٠ظ: ا١ٌٛٔغىٛ.

(. ئطٓبو انًذارص فٙ ئػذاد 0202) ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ. .00

، ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح انًٕاغٍ انؼبنًٙ يٍ أعم انزًُٛخ انًظزذايخ: دنٛم انطبنت

 ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ، ثبس٠ظ: ا١ٌٛٔغىٛ.  

(. سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ِمزشؽخ ٔؾٛ رط٠ٛش ئػذاد اٌّؼٍُ فٟ 0222) ش، ِؾّذ ػٍٟ.ٔق .00

رطٕٚز يُبْظ انزؼهٛى فٙ ظٕء مٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح، اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌزبعغ ػؾش، 

ثذاس اٌن١بفخ عبِؼخ  -، اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظيؼبٚٛز انغٕدح

 ١ٌٛ٠ٛ، اٌمب٘شح. 03 -02ػ١ٓ ؽّظ فٟ اٌفزشح ِٓ 
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