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ثرَبيج تذرَجٍ نهمبئًٍُ ػهً يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ ثجًهىرَخ انؼراق ػٍ جىدح 
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 انًستخهص

ئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ٣ٜلف اُجؾش ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أَُ

أُل٢ٗ ٝأصوٙ ػ٠ِ الأػؼبء ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ػٖ عٞكح اُؾ٤بح ٝه٤بً ٓلٟ 

( كوكا ٖٓ 04كؼب٤ُزٚ ٖٓ فلاٍ رغو٣ت اُجوٗبٓظ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش أٌُٞٗخ ٖٓ )

اػؼبء ( كوكا ٖٓ 04اُوبئ٤ٖٔ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝه٤بً اصو اُجوٗبٓظ ػ٠ِ )

 ٛنٙ أُ٘ظٔبد.

ًٝبٗذ أكٝاد اُلهاٍخ ٌٓٞٗخ ٖٓ: ٓو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ, ٝثزطج٤ن الأكٝاد هج٤ِب   

ٝرطج٤ن اُجوٗبٓظ أُوزوػ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد صْ رطج٤ن الأكٝاد 

 ثؼل٣ب أظٜود اُ٘زبئظ ػٖ : 

 رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

)اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ( ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 70.442اُج٤ئ٤خ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ د )

(، ٝٓزٍٞؾ 344.04(، ًٝبٕ ٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُوج٢ِ )4.40)

 ( ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل3.4.1.١كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُجؼل١ )

٤ن الأكٝاد هج٤ِب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اػؼبء أُ٘ظٔبد صْ رطج٤ن الأكٝاد ثؼل٣ب ٝثزطج

 -ُو٤بً الأصو أظٜود اُ٘زبئظ ػٖ :

  رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ

)اػؼبء ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ( ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ 

ٔخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ( ٢ٛٝ ه30.2.1٤ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ د )

(، ٝٓزٍٞؾ 9.49.(، ًٝبٕ ٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُوج٢ِ )4.40)

 ( ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل7.١..302كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُجؼل١ )

 ٝك٢ ػٞء ٓب أٍلود ػ٘ٚ ٗزبئظ اُجؾش ٣ٌٖٔ رول٣ْ ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد 

                                           
 معهد الدراسات والبحوث البيئية ـــــ جامعة عين شمس. *
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ٝاُز٢ ُْ ٣شِٜٔب رطج٤ن اُجوٗبٓظ أُوزوػ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ  -3

 اُجؾش.

اُزأ٤ًل ػ٠ِ رؼ٤ٖٔ عٞكح اُؾ٤بح ٝاُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ك٢ ثوآظ رله٣ت اُوبئ٤ٖٔ  -7

 ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ.

ئٗشبء هَْ ػٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ الإكاه١ ُِٔ٘ظٔبد رًَٞ ُٜب ٜٓٔخ اُؾلبظ  -4

 “.كح اُؾ٤بح هَْ اُج٤ئخ ٝعٞ” ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح اٌَُبٕ، ٣لػ٠ : 

ػوٝهح الاٛزٔبّ ثؼ٘بطو عٞكح اُؾ٤بح ك٢ ئؽبه اٗغبى أُشبه٣غ اُؼٔوا٤ٗخ  -0

 اُلوك٣خ.

 انًمذيخ

رؼٌٌ عٞكح اُؾ٤بح ثٌٔٞٗبرٜب أُقزِلخ شٌَ أُغزٔغ َٝٓز١ٞ ٗٔٞٙ ٝرولٓٚ         

ٝأٝػبع ٓٞاؽ٤٘ٚ ٝكهعخ اُوػب ٝالإشجبع ٝاُوكب٤ٛخ اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب، ُنُي أطجؾذ 

ح اُؾ٤بح ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ئطلاه ؽٌْ طبئت ػ٠ِ اُزطٞه ٝاُز٤ٔ٘خ ٓإشواد عٞك

أَُزلآخ ُِٔغزٔؼبد اُجشو٣خ، ؽ٤ش أطجؾذ ؽل٣ضبً ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح ٢ٛ 

, ٝؽ٤٘ٔب ٣ظَ أُغزٔغ ئ٠ُ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ أُلفَ أُقزبه ُزولّ أُغزٔؼبد اُجشو٣خ

ٓخ ٝثبَُٔئ٤ُٞخ ارغبٙ ث٤ئزْٜ ػ٠ِ عٞكح اُؾ٤بح ٣شؼو أكواكٙ ثبَُٔئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػب

ٝعٚ اُقظٞص ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء أُغزٔغ ٝكوب ُٞػ٢ ث٤ئ٢ 

 (12,7434ٓج٢٘ ػ٠ِ صوبكخ طِجخ. )ٓؾٔل اُظو٣ق,

٣ٝ٘ظو أُ٘ظو اُج٤ئ٢ ُغٞكح اُؾ٤بح ٖٓ فلاٍ رو٤٤ْ اُؼلاهبد اُزلبػ٤ِخ ثي٤ٖ اُليوك ٝاُج٤ئيخ 

ؼ٤به٣خ ٣َٝزقلّ ٓظيطِؼ اُشيقض كافيَ اُج٤ئيخ ٝػلاهزيٚ ثٜيب ٝأُؼب٤٣و الاعزٔبػ٤خ أُ

ًييل٤َُ ػِيي٠ اُواؽييخ اُشقظيي٤خ ٝاُزيي٢ روييٞك اُيي٠ عييٞكح اُؾ٤ييبح ثٔلٜٜٞٓييب اُشييبَٓ ٝؽ٤ييبح 

 (Hans Werner,2007,101)اكؼَ ٍٝؼ٤لح ُِغ٤ٔغ.

ٝرزٞهق عٞكح ؽ٤بر٘ب ػ٠ِ اُج٤ئخ اُز٢ ٗؼ٤ش ك٤ٜب ٝٓلٟ ه٤ٔخ ٛنٙ اُج٤ئخ َٝٛ ٗؾٖ ُل٣٘ب 

اُج٤ئ٤خ اٌُبك٤خ ُزؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح, أ١ َٓئ٤ُٞخ هبئٔخ ػ٠ِ صوبكخ ث٤ئ٤خ ٝٝػ٢  أَُئ٤ُٞخ

 (Sylaja.S,2004,4). ث٤ئ٢ ٝٓشبهًخ ك٢ ًبكخ اُغٞاٗت اُز٣ٞٔ٘خ

ٝٓغ ارَبع الاٍزلبكح ٖٓ اٗغبىاد ٓقزِق اُؼِّٞ اُز٢ ػ٤٘ذ ثلهاٍخ عٞكح اُؾ٤بح  

خ اُؾ٤بح ؽ٤ش ٣ُ٘ظو ك٤ٚ أرَغ أُ٘ظٞه اُج٤ئ٢ ٤ُشَٔ أُلّٜٞ الا٣ٌُٞٞع٢ ُ٘ٞػ٤

ٌُِبئ٘بد ك٢ رلبػِٜب ٓغ ث٤ئزٜب كجؼل إٔ هًي أُزقظظٕٞ ك٢ اُج٤ئخ ػ٠ِ أَُبد 

ٝاُشوٝؽ اُل٤ي٣و٤خ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ ٝؽلٛب هلّ أُزقظظٕٞ ك٢ ػِْ الا٣ٌُٞٞع٤ب 

الإَٗب٤ٗخ ٝػِْ ػلاهخ الإَٗبٕ ثبُج٤ئخ ٓلفلًا فبطًب الأَٗبم الاعزٔبػ٤خ رظٜو ك٤ٚ 
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ُؾ٤بح ًٔوب٤٣ٌ ُٔزـ٤واد ك٢ َٗن ٢ًِ ُٚ أَٗبم كوػ٤خ ٝرؾلس ٓإشواد عٞكح ا

 (1,7444رلبػلاد ٓزلافِخ ث٤ٖ ٝؽلارٚ.) ٗغٟٞ ف٤َِ,

٣ٌٖٝٔ رل٤َو أُ٘ظو اُج٤ئ٢ ُغٞكح اُؾ٤بح ك٢ رؾو٤ن اُوكب٤ٛخ اُنار٤خ ٝأُٞػٞػ٤خ 

ُلاكواك كافَ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٖٓ فلاٍ اُجلء ثبلاٍوح ٝشجٌبد اُؼلاهبد 

خ ٝاُوواثخ ٝالاػواف صْ رورلغ َُٔزٟٞ اػ٠ِ ٖٓ فلاٍ أُغزٔغ أُؾ٢ِ الاعزٔبػ٤

ٝا٣لُٞع٤خ أُغزٔغ ٝصوبكزٚ ٝرؾو٤ن اُو٤ٓٞخ ٝأُٞاؽ٘خ صْ الاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك 

 اُطج٤ؼ٤خ ٝأُ٘بؿ اَُبئل ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح.

عٞكح اُؾ٤بح ثبُزو٤ًي ػ٠ِ  ٝػ٤ِٚ كإ أُ٘ظٞه اُج٤ئ٢ ُغٞكح اُؾ٤بح ٝػغ ٓإشواد

أُإشواد أُٞػٞػ٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞه اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ  ٝٓٞاهكٛب اُطج٤ؼ٤خ كٕٝ هكغ 

ُلٌوح اُ٘ٔٞ ُْٝ ٣ِجش إٔ ارَغ أُ٘ظٞه اُج٤ئ٢ ٤ُؼجو ػٖ ارَبع ٓلّٜٞ اُج٤ئخ اُن١ 

٣شَٔ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئخ اُؾؼو٣خ ٣ٝؼغ أُإشواد اُز٢ رو٤ٌ ٛنٙ اُج٤ئخ 

ّ ثبُٔ٘ظٞه الا٣ٌُٞٞع٢ اُن١ ٣أفن اُزلبػَ ث٤ٖ الإَٗبٕ ٝاُج٤ئخ ك٢ ث٘بء ٝالاٛزٔب

 (23, ...3ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح.)ٗبٛلح طبُؼ ,

أٟ إٔ أُ٘ظٞه اُج٤ئ٢ ٣ٞػؼ عٞكح اُؾ٤بح ك٢ ػٞء أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ٝكوب ُِزلبػَ  

برٚ ث٤ٖ اُلوك ٝاُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜب ٝٓؾظِخ ٛنا اُزلبػَ ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤

 ٝإشجبع اؽز٤بعبرٚ الأٍب٤ٍخ. 

٣ٝشٜل اُؼبُْ ا٤ُّٞ رـ٤واد ٛبئِخ ك٢ شز٠ ٓغبلاد اُؾ٤بح؛ ٓٔب عؼَ ٓؼظْ اُلٍٝ 

رجؾش ك٢ ٤ًل٤خ ئػلاك أكواكٛب ئػلاكاً ٤ٍِٔبً ػ٠ِ ٗؾٞ ٣غؼَ ْٜٓ٘ ٓٞاؽ٤ٖ٘ هبكه٣ٖ 

ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٞبد، ٝأُشبهًخ ك٢ رط٣ٞو ٓغزٔؼْٜ ٝث٤ئزْٜ ك٢ ظَ اُزـ٤واد, 

ٓو اُن١ ٣زطِت ٗٞػبً ٖٓ اُزوث٤خ ٣ل٢ ثزِي اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘, كل٢ اُؼوٞك الأ

اُضلاصخ الأف٤وح ٣ٌٖٔ هؤ٣خ ػلك ًج٤و ٖٓ اُزـ٤٤واد أُٜٔخ ك٢ أُلهًبد ؽٍٞ اُج٤ئخ، 

ٝرأص٤و الأٗشطخ الإَٗب٤ٗخ ػ٤ِٜب، ٝثيؿذ الاهزواؽبد اُز٢ ًبٗذ ُٜب ٓوكٝك ئ٣ٌُٞٞع٢ 

 (Dunlap et el., 2000, 425) لا٤ٍٔب فلاٍ اُؼول الأف٤و.

ٝٓٔب لاشي ك٤ٚ إ أُؾ٤ؾ اُن١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ الاَٗبٕ ٣َٝزٔل ٓ٘ٚ ًَ ٓوٞٓبد ؽ٤برٚ 

أطجؼ ٣زؼوع ُلاٗزٜبى ٝالاٍز٘ياف ثظٞهح ٓززب٤ُخ, ٓٔب اكٟ ا٠ُ ظٜٞه ٓشٌلاد 

 (32,  7430افند رٜلك ٍلآخ اُؾ٤بح اُجشو٣خ. )هارت ٍلآخ, 
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ِّٞ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػِّٞ اُج٤ئخ كزؼلكد كوٝػٚ ُٝول ر٘جٚ اُقجواء ك٢ ٓغبٍ اُؼ

ٝارَؼذ ٓغبلارٚ ٝاٗزشود أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ك٢ ًَ ٍٝبئَ الارظبٍ أُؼوٝع 

ٝأٗزشو اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ثأ٤ٔٛخ اُج٤ئخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ أُإٍَبد اُ٘ظب٤ٓخ ٝؿ٤و 

َٗبٕ اُٞاػ٢ ثبثوبء اُ٘ظب٤ٓخ ٝاػزجبه اُزوث٤خ اُج٤ئ٤خ هً٘ب اٍب٤ٍب ٖٓ أعَ اػلاك الا

 (39, 7437اُج٤ئخ ٓٞؽ٘ب أ٤ٓ٘ب ك٢ اُؾبػو ٝأَُزوجَ. ) ػط٤ٚ ٓؾٔل ٝافوٕٝ , 

إٔ اٛزٔبٓ٘ب ثزوث٤خ ع٤َ عل٣ل ٣َبْٛ ثشٌَ َٓئٍٞ ٝكؼبٍ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُؾلبظ 

ػ٤ِٜب, ٣زطِت إ ٌٕٗٞ ٓإ٤ٖ٘ٓ ثإٔ ٓشبًَ اُج٤ئخ ُٖ رغل ؽُِٜٞب ك٢ اُزو٤٘خ أُزطٞهح 

رٌٖٔ ك٢ ٓغزٔغ ثشو١ ٣لهى ثإٔ اُؾٍِٞ رٌٖٔ ك٢ ٓؼزولاد اُلوك ٝه٤ٔٚ كوؾ ثوله ٓب 

 (7449ًٍِٝٞٚ ٝك٢ هلهرٚ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٛنٙ اُوؼب٣ب.) صبئو شل٤ن الا٤ٖٓ , 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ طلٝه اُؼل٣ل ٖٓ اُزشو٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ ُِؾل ٖٓ الاٗشطخ اُجشو٣خ اُز٢ 

اُظٜٞه ٓضَ ػو٣جخ اٌُبهثٕٞ  رَبْٛ ك٢ ظٜٞه أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ٝثلأد اُؼوٞثبد ك٢

ٝرشو٣ؼبد اػبكح رأ٤َٛ اُج٤ئخ ا٠ُ ٓب ًبٗذ ػ٤ِٚ, ٍٖٝ ٓجلأ أُِٞس ٣لكغ صٖٔ رِٞصٚ , 

ٝػوٞثخ اُـوآخ , ٝػوٞثخ اُزؼ٣ٞغ ػٖ الاػواه, ٌُٖٝ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد هل 

ػغيد ُٞؽلٛب ك٢ ط٤بٗخ اُج٤ئخ ؽ٤ش لاثل إٔ رَز٘ل ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ ا٠ُ ٝػ٢ ٝه٤ْ 

 (0, 7442بد ث٤ئ٤خ ٝػٞاثؾ افلاه٤خ َُِٞى اُلوك رغبٙ اُج٤ئخ. )ه٣ٜبّ هكؼذ, ٝارغبٛ

ٝٓغ ى٣بكح الاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ٝاُزلفلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُج٤ئخ, كإ أؿِت اُغٜٞك أُؾ٤ِخ 

ٝاُؼب٤ُٔخ ُْ رٌٖ ٓ٘بٍجخ أٝ ًبك٤خ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو, كل٢ روو٣و اُؾ٤بح ػ٠ِ الأهع 

% فلاٍ اُضلاص٤ٖ ٍ٘خ أُبػ٤خ ، ك٢ 44ٗؾلهد ؽٞا٢ُ مًو إٔ اُ٘ظْ الإ٣ٌُٞٞع٤خ هل ا

-Lotz% ػِـ٠ الأهع )04ؽ٤ٖ إٔ اُؼـؾ الإ٣ٌُٞٞع٢ ُلإَٗبٕ ىاك ؽٞا٢ُ 

Sisitka, 2002, 125.) 

إٔ ػ٤ِٔخ اُزٞػ٤خ ٢ٛ اُجلا٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾون الأٍبً َُِِٞى اُج٤ئ٢ ٝأَُئ٤ُٞخ 

عيء ٖٓ اَُِٞى اُؼبّ ُِلوك,  Environmental Behaviorاُج٤ئ٤خ, كبَُِٞى اُج٤ئ٢ 

ٝاُن١ ٣ٌزَجٚ ػٖ ؽو٣ن اُزوث٤خ ك٢ الأٍوح ٝأُلهٍخ ٝٓإٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ. 

أٓب أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ك٢ٜ ٓؾظِخ الاٍزغبثبد اُلاُخ ػ٠ِ ٓؼوكخ اُلوك ٝٝػ٤ٚ ثبُج٤ئخ 

بٓٚ ٝأٗظٔزٜب ٝٓشٌلارٜب ٝاٛزٔبٓٚ اُنار٢ ثؼوٝهح أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٌٝٓٞٗبرٜب ٝه٤

 ثبلأػٔبٍ اُلاىٓخ ُظ٤بٗزٜب ٝهػب٣زٜب ٝػلاط ٓشٌلارٜب. 

 (0، 7447)ػجل ا٤َُٔؼ ٍٔؼبٕ، ٝٓؾَٖ كواط، 

ٌٝٛنا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ: ئٕ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ٢ٛ اُ٘زبط اُؾو٤و٢ ُِٞػ٢ اُج٤ئ٢ اُ٘بشئ أطلاً 

ٖٓ رـ٤و أُؼبهف ٝالارغبٛبد ٗؾٞ اُج٤ئخ، ًٝنُي اُزـ٤و اُؾبكس ك٢ اَُِٞى اُج٤ئ٢ 
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 Environmentallyُٔٞعت؛ كبَُِٞى اُج٤ئ٢ أُٞعت أٝ ا١َُٞ ٛٞ اَُِٞى أَُئٍٞ ا

Responsible Behavior  ،ٕ(.344، 7440)ػجل ا٤َُٔؼ ٍٔؼب 

ٛ٘بى ػلاهخ ٓجبشوح ث٤ٖ عٞكح اُؾ٤بح ٝاُج٤ئخ ؽ٤ش إٔ عٞكح اُج٤ئخ رإك١ ئ٠ُ عٞكح 

ش إٔ آصبه اُزِٞس ٝأُٞاك اُؾ٤بح ٝؽ٤بح الأكواك رزأصو ًض٤وا ثغٞكح اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ؽ٤

اُقطوح رٜلك طؾخ الأكواك,  ٝاُغٞكح اُج٤ئ٤خ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ؽ٤ش إٔ ٓؼظْ الأكواك 

٣زطِؼٕٞ ئ٠ُ اُغٔبٍ ٝاُظؾخ ك٢ ٓؾَ الإهبٓخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ 

الاٍز٘ياف ؽ٤ش إٔ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٣ٔضَ ٖٓ أْٛ اُظؼٞثبد 

ٓغ مُي كاٜٗب رؼٖٔ عٞكح اُؾ٤بح ٓغ ٓوٝه اُيٖٓ ٝا٤َُبٍبد اُج٤ئ٤خ أُزجؼخ ٌُٖٝ 

 .رِؼت اُلٝه اُٜبّ ك٢ رؾو٤ن اُٞػ٢ ا٢ًَُِٞ اُج٤ئ٢ أَُئٍٞ ُلٟ الأكواك

(M.E.Kahn,2002,45) 

 يشكهخ انذراسخ

ٗجغ اُشؼٞه ثٔشٌِخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ ى٣بهح رْ اُو٤بّ ثٜب ُجؼغ ٓ٘ظٔبد 

٘خ اُوٓبك١ ٓوًي ٓؾبكظخ الاٗجبه ًٔ٘ظٔخ ٗجغ اُؾ٤بح ٝارؾبك أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓل٣

اُظ٘بػبد اُؼواه٤خ ٝٓ٘ظٔخ اُزولّ ٝ ئعواء ػلح ٓوبثلاد شقظ٤خ ٓغ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 

ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٝ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ هبّ ثٜب اُجبؽضٕٞ ثزطج٤ن ٓو٤بً 

ٔل اؽٔل الا٤ٓو ٓؾٔل أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٛنٙ أُ٘ظٔبد اػلٙ  )ٓؾ

 ( كٞعل ٓب ٢ِ٣ :7434اُوبػ٢: 

ؽ٤ش اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٛنٙ أُ٘ظٔبد اٗقلبع َٓزٟٞ أَُئ٤ُٞخ  اُج٤ئ٤خ ُلٟ  -

 % كوؾ .33رج٤ٖ اٜٗب ُْ رزغبٝى 

( ٝ)ٗش٢ٔ 7441)ٗٞه اُل٣ٖ اؽٔل,ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ  -

هثٚ  )ػجلٝ ( 7430( ٝ )ؽٔل١ ؽِؼذ ف٤ِلخ, 7430ٍؼٞك اُظل٤و١,

ٝاٍزطلاع هأ١ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓل٣و٣خ ث٤ئخ الاٗجبه ٝعل (  7439ػ٢ِ,

اُجبؽضٕٞ اٗٚ ُْ ٣َجن إ رْ اٍزٜلاف ٛنٙ اُلئخ ثأ١ ثوٗبٓظ َُِٔئ٤ُٞخ 

 اُج٤ئ٤خ.
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 أسئهخ انذراسخ

 ث٘بءًا ػ٠ِ ٓب ٍجن ٛ٘ب رزجِٞه ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اَُإاٍ اُزب٢ُ :

بح ُز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ ٓب كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رلهث٤ج٢ ػٖ عٞكح اُؾ٤

 عٜٔٞه٣خ اُؼوام؟  -اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه 

 ٣ٝزلوع ػٖ ٛنا اَُإاٍ الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

ٓب ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد  .3

 ٓؼوكزٜب؟ عٜٔٞه٣خ اُؼوام -أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه 

ٓب ٓلٟ رٞكو ٛنٙ أُإشواد ك٢ ثوآظ رله٣ت ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ  .7

 عٜٔٞه٣خ اُؼوام؟ -ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه 

ٓب اُجوٗبٓظ أُوزوػ  ُز٤ٔ٘خ ثؼغ أثؼبك أَُئ٤ُٞخ  اُج٤ئ٤خ  ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ  .4

 عٜٔٞه٣خ اُؼوام؟  -ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه 

ٗبٓظ أُوزوػ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓب كؼب٤ُخ اُجو .0

 عٜٔٞه٣خ اُؼوام؟ -ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه 

ٓب أصو اُجوٗبٓظ أُوزوػ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ أػؼبء  .0

 عٜٔٞه٣خ اُؼوام؟ -ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه 

 أهذاف انذراسخ
ُجؾش ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ٣ٜلف ا

 عٜٔٞه٣خ اُؼوام؟ -أُل٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه 

 أهًُخ انذراسخ

 رزِقض أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ك٢ ٓلٟ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ٖٓ هجَ اُغٜبد ا٥ر٤خ :

 ٓل٣و٣خ ث٤ئخ الاٗجبه: ئٌٓب٤ٗخ الاٍزلبكح ٖٓ: -3

 وآظ اُزله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح ك٢ اُج

 عٜٔٞه٣خ اُؼوام؟  -ٓ٘ظٔبد ٓغزٔغ ٓل٢ٗ افوٟ ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه 

  الأٍب٤ُت اُقبطخ ثز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ  اُج٤ئ٤خ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد

 عٜٔٞه٣خ اُؼوام؟   -أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه 
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 اُجبؽض٤ٖ : ئٌٓب٤ٗخ الاٍزلبكح ٖٓ: -7

 . ٓو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ اُن١ رؼٔ٘زٚ اُلهاٍخ 

 .ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح 

 . اُجوٗبٓظ أُوزوػ ُز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ 

اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ   -4

 ُل٣ْٜ.

 فروض انذراسخ

خ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك ) ٓغٔٞػ انفرض الاول:

ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ( ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ا٢ٌُِ 

 ثأثؼبكٙ الأهثؼخ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١.

 -٣ٝزلوع ػٖ ٛنا اُلوع اُلوٝع اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك ) ٓغٔٞػخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد  -3

غ أُل٢ٗ( ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل اَُِٞى اُج٤ئ٢ أَُئٍٞ ُظبُؼ أُغزٔ

 اُزطج٤ن اُجؼل١.

٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك ) ٓغٔٞػخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد  -7

أُغزٔغ أُل٢ٗ( ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل الأرغبٙ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ُظبُؼ 

 اُزطج٤ن اُجؼل١.

٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك ) ٓغٔٞػخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد  -4

أُغزٔغ أُل٢ٗ( ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل أُشبهًخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ 

 ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١.

٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك ) ٓغٔٞػخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد  -0

ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل ٝعٜخ اُؼجؾ ُظبُؼ اُزطج٤ن أُغزٔغ أُل٢ٗ( 

 اُجؼل١.

٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك ) ٓغٔٞػخ اػؼبء  انفرض انثبٍَ:

أُ٘ظٔبد( ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُظبُؼ اُزطج٤ن 

                         ُٔل٢ٗ ُِجوٗبٓظ أُوزوػاُجؼل١ ثؼل كهاٍخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ا
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 يُهج انذراسخ                             
أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ ك٢ رغو٣ت اُجوٗبٓظ أُوزوػ ػٖ عٞكح اُؾ٤بح اُز٢         

٣زؼٜٔ٘ب اُجوٗبٓظ أُوزوػ ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ 

 زقلاّ اُزظ٤ْٔ اُزغو٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٓغٔٞػخ ٝاؽلح.الاٗجبه ٝاٍ

 دذود انذراسخ
   : كوكا ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 04ؽلٝك ثشو٣خ 

 -أُغزٔغ أُل٢ٗ ثٞاهغ : كوكا ٖٓ اػؼبء ٓ٘ظٔبد 04               

بح  ُِز٤ٔ٘خ ( أكواك ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُزب٤ُخ: ) ٓ٘ظٔخ ٗجغ اُؾ1٤)

ٓ٘ظٔخ ٓلاى اُوؽٔخ ُِزٌبكَ  -ٓ٘ظٔخ ثلاك اَُلاّ ُؾوٞم الاَٗبٕ  -ٝاُزط٣ٞو

 ٓ٘ظٔخ –الاعزٔبػ٢ 

( 34ٓ٘ظٔخ ػوام أَُزوجَ ُِز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ (,  ٝ ) - هٓب ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ

 أكواك اػؼبء ٖٓ ًَ ٓ٘ظٔخ ٖٓ أُ٘ظبد أُنًٞهٙ

 ٗجبه ثغٜٔٞه٣خ اُؼوام.ؽلٝك عـواك٤خ : ٓل٣٘خ اُوٓبك١ ٓوًي ٓؾبكظخ الا 

  ّ743ؽلٝك ى٤٘ٓخ : رْ ئعواء اُجؾش ػب.. 

 أدواد انذراسخ

 -رٔضِذ أكاح اُلهاٍخ ك٢ ٓو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ثأثؼبكٙ :

 اَُِٞى اُج٤ئ٢ أَُئٍٞ. -1

 الارغبٙ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ.  -2

 أُشبهًخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ. -3

 ٝعٜخ اُؼجؾ. -4

 يصطهذبد انذراسخ

 Environmental Responsibility:  ئُخ انًسئىنُخ انجُ

( ػ٠ِ اٜٗب كهعخ الاٛزٔبّ ٝاُلْٜ ٝأُشبهًخ Kaplan,2000,492) َؼرفهب كبثلاٌ

 ُِلوك ٗؾٞ اُج٤ئخ ٝشئٜٞٗب.

( ػ٠ِ اٜٗب اُ٘زبط 34, 7440)ػجل ا٤َُٔؼ ٍٔؼبٕ ,  وَؼرفهب ػجذانًسُخ سًؼبٌ

بد ٗؾٞ اُج٤ئخ, ًٝنُي اُزـ٤و اُؾو٤و٢ ُِٞػ٢ اُج٤ئ٢ اُ٘بشئ ٖٓ رـ٤و أُؼبهف ٝالارغبٛ

 اُؾبكس ك٢ اَُِٞى اُج٤ئ٢ أُٞعت أٝ ا١َُٞ ٝٛٞ اَُِٞى أَُئٍٞ.

 Quality of lifeجىدح انذُبح 

روٟ ٓ٘ظٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ إٔ عٞكح اُؾ٤بح رؼزجو ٓلٜٞٓب شبٓلا ٣ؼْ ًَ عٞاٗت اُؾ٤يبح ًٔيب 

ٝالاشييجبع  ٣ييلهًٜب الاكييواك, ٝٛييٞ ٣زَييغ ٤ُشيئَ الاشييجبع أُييبك١ ُِؾبعييبد الأٍبٍيي٤خ,

أُؼ١ٞ٘ اُن١ ٣ؾون اُزٞاكن اُ٘ل٢َ ُِلوك ػجو رؾو٤ويٚ ُناريٚ, ٝػِي٠ مُيي كغيٞكح اُؾ٤يبح 
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ُٜب ظوٝف ٓٞػٞػ٤خ ٌٝٓٞٗيبد مار٤يخ, ٣ٝيورجؾ ٛينا أُلٜيّٞ ثَيؼ٢ أُغزٔؼيبد ٗؾيٞ 

اُز٤ٔ٘ييخ ٝالاهروييبء ثٔزطِجييبد الاكييواك ػييٖ ؽو٣يين رؾو٤يين اُييٞكوح الاهزظييبك٣خ ُٔٞاعٜييخ 

 (Gabriel,2009)  Moserرْٜ ٝؽٔٞؽبرْٜ. اشجبػبد الأكواك ٝرطِؼب

 Civil Society Organizationsيُظًبد انًجتًغ انًذٍَ 

ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٢ٛ ػجبهح ػٖ عٔؼ٤بّد ٣وّٞ ثاٗشبئٜب ػلكٌ ٖٓ الأشقبص، 

ٝروّٞ ٛنٙ اُغٔؼ٤بّد ػ٠ِ ٗظوح هؼ٤خّ ٓشزوًخ، ٝرشزَٔ ٛنٙ أُ٘ظٔبد أُ٘ظٔبد 

اُؼٔب٤ُخّ، ٝأُ٘ظٔبد اُل٤٘٣خّ ٝاُق٤و٣خّ,  ٝع٤ٔغ ٓإٍَبد  ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخّ، ٝاُ٘وبثبد

 (72,7439ع٤َٔ ػجل الله, اُؼَٔ اُق٤و١، ٝعٔبػبدٌ ٖٓ اٌَُبٕ الأط٤٤ِٖ.)

 انمبئًٍُ ػهً يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ

ْٝٛ الاشقبص اُن٣ٖ ٣وغ ػ٠ِ ػبروْٜ ئكاهح أُ٘ظٔخ أ١ اُؼوَ اُن١ ر٤َو ثٔوزؼبٙ 

٣ٝؤٍٕٞ اُقطؾ، ٣ٝ٘ظٕٔٞ ػلاهبد الأػؼبء،  أُ٘ظٔخ, ٣ظلهٕٝ اُوواهاد

٣ٝٞعٜٕٞ اُطبهبد ٝاُولهاد ُجِٞؽ الأٛلاف ٝاُـب٣بد أُ٘شٞكح, ٣ٝزبثؼٕٞ ٤ٍو اُؼَٔ 

 (7441) ػي٢ٓ ثشبهح, ٝرو٤ْ اُ٘زبئظ.

 اػضبء يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ

ْٝٛ الأكواك اُن٣ٖ ٣ٔضِٕٞ اُؼ٘ظو اُغٞٛو١ ك٢ أُ٘ظٔخ ْٝٛ اُن٣ٖ ٣زلبػِٕٞ ٓغ 

ْ اُجؼغ ٣ٝظ٘ؼٕٞ أُ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُزلبػَ ًٔب أْٜٗ ٣ٔضِٕٞ أُٞاهك ثؼؼٜ

اُجشو٣خ اُز٢ ُٜب رأص٤وٛب اٌُج٤و ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ اُولهح ػ٠ِ اُلؼَ ٝاُزأص٤و ك٢ 

 (7444) ؽبٓل ف٤َِ, .ا٥فو٣ٖ

 انذراسبد انسبثمخ
 فٍ يجبل انًسئىنُخ انجُئُخ

 

٤خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ثبٍزقلاّ ر٘ٔ( 7430كهاٍخ )ث٘له ٓجبهى أُزوع٢,  .3

ٝٛلكذ  .اُزؼِْ اُنار٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثٔظبٗغ اُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ

ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ثبٍزقلاّ اُزؼِْ اُنار٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ اُلهاٍخ ا٠ُ 

رٞعل كوٝم كاُخ ٝرٞطِذ ػ٠ِ اٗٚ  .ثٔظبٗغ اُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ

كهعبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٓو٤بً اُجؾش هجَ ٝثؼل ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٍٞط٠ 

 (.4.40(رطج٤ن اُجوٗبٓظ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١ ٝػ٘ل َٓزٟٞ 

( كبػ٤ِخ رؼ٤ٖٔ اُجؼل اُج٤ئ٢ ك٢ 7430كهاٍخ ) ٍؼٞك ٗش٢ٔ اُظل٤و١,  .7

ٓ٘بٛظ اُو٣بػ٤بد ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُزشبه٢ً ُز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ 

٣ٌٞذ , ٝٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ ؽبُجبد ٤ًِخ ثبُ

اُج٤ئ٤خ ُطلاة ٤ًِخ اُزوث٤خ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ٓ٘بٛظ اُو٣بػ٤بد ك٢ ػٞء 
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اُجؼل اُج٤ئ٢ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُزشبه٢ً ثظٞد ٓورلغ , 

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٗٚ ٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 

غٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝكهعبد أُغٔٞػخ ( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ا4.40ُٔ)

اُؼبثطخ ػ٠ِ ٓو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ثٌبكخ أثؼبكٙ أُوزوؽخ ثؼل رطج٤ن 

 .ٜٓ٘ظ اُو٣بػ٤بد أُطٞه ك٢ ػٞء اُجؼل اُج٤ئ٢ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ

( ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ 7439كهاٍخ ) ٓظطل٠ ٓظطل٠ ػجل أُغ٤ل اؽٔل,  .4

ٞء ثوٗبٓظ ٓوزوػ ػٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب الاٗزبط اُج٤ئ٤خ ُطلاة اُظق الاٍٝ ك٢ ػ

ر٤ٔ٘خ أَُإ٤ُٝخ الاٗظق اُوئْ ػ٠ِ أُلفَ أُ٘ظ٢ٓٞ , ٝٛلكذ اُلهاٍخ 

اُج٤ئ٤خ ُطلاة اُظق الأٍٝ اُضبٟٗٞ اُظ٘بػ٠ ك٠ ػٞء ثوٗبٓظ ٓوزوػ ػٖ 

هرلبع رٌُ٘ٞٞع٤ب الإٗزبط الأٗظق هبئْ ػ٠ِ أُلفَ أُ٘ظ٠ٓٞ , ٝرٞطِذ ا٠ُ 

ل٣ب ٝثبُٔؼبُغخ الإؽظبئ٤خ ُٜنٙ اُلهعبد ٝعل ٓزٍٞؾ كهعبد اُطلاة ثؼ

كوم كاٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٍٞط٠ كهعبد اُطلاة ػ٠ِ ٓو٤بً أَُإ٤ُٝخ 

 اُج٤ئ٤خ هجَ رطج٤ن اُجوٗبٓظ ٝثؼلٙ ُظبُؼ اُجؼلٟ.

ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ٗؾٞ ا٤َُبؽخ ( 7439, ٍٞىإ ؿب٢ُ ا٤ُبًكهاٍخ ) .0

ظو, ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٤ٔٗخ اُج٤ئ٤خ ثبٍزقلاّ َٓوػ اُطلَ ثٔؾبكظخ الاه

ثؼغ ػ٘بطو أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ٗؾٞ ا٤َُبؽخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ أؽلبٍ ٓؾبكظخ 

٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ , ٝرٞطِذ ا٠ُ اٗٚ   الأهظو ٖٓ فلاٍ َٓوػ اُطلَ

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ 

 .اُزطج٤ن اُجؼل١ ُِٔو٤بً ٝاُجؼل١ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُظبُؼ

 فٍ يجبل جىدح انذُبح

ربص٤و اُقظبئض اُشقظ٤خ ٝاُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ  (Chang,2006)كهٍخ  .3

ٓواٛن  344عٞكح اُؾ٤بح ُلٟ أُواٛو٤ٖ ؽ٤ش رْ اعواء اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ػبّ ٝاُواػ٤ٖ ػٖ اُؾ٤بح ٖٓ طؾخ ٝرؼ٤ِْ  31ا٠ُ  34رزوٝاػ اػٔبهْٛ ٖٓ 

ٍخ ا٠ُ إ اُج٤ئخ ٝكفَ الأٍوح ٛٔب أُإصو٣ٖ ٝكفَ الأٍوح ٝرٞطِذ اُلها

 الأٍب٤٤ٍٖ ػ٠ِ عٞكح اُؾ٤بح ػ٘ل ٛإلاء أُواٛو٤ٖ.

( أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ٝأصوٛب ػ٠ِ 7430كهاٍخ )اؽٔل ًٔبٍ ػجل أُٞعٞك,  .7

رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح ُلٟ اُشجبة, ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رأص٤و 

ُؾ٤بح ُلٟ ؽلاة اُغبٓؼخ ؽ٤ش رْ اعواء أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح ا

ؽبُت ٝؽبُجخ ٖٓ عبٓؼخ ا٤ٍٞؽ ٖٓ ا٤ٌُِبد اُ٘ظو٣خ  444اُلهاٍخ ػ٠ِ 
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ٝاُؼ٤ِٔخ, ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ ٛ٘بى ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ 

 ٝعٞكح اُؾ٤بح ُلٟ اُشجبة اُغبٓؼ٢.

زٔبػ٤خ َُب٢ً٘ ( اشجبع الاؽز٤بعبد الاع7432كهٍخ )ؽ٘بٕ أٍبػ٤َ ٓؾٔل,  .4

ٛلكذ أُغزٔؼبد اُؼٔوا٤ٗخ اُغل٣لح ك٢ ػٞء ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح, ٝ

اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ هلهح أُغزٔؼبد اُؼٔوا٤ٗخ اُغل٣لح ػ٠ِ ئشجبع 

 اؽز٤بعبد ٌٍبٜٗب الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ك٠ ػٞء ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح

 –اُؼَٔ ٝرٞطِذ اُلهٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ رٞك٤و ) كوص 

 –أَُزشل٤بد  –أُلهاً ٝاُغبٓؼبد  –الاؽَبً ثبلآبٕ  –ٍٝبئَ اُ٘وَ 

 اُج٠٘ الاٍب٤ٍخ ( ٝث٤ٖ الاهجبٍ ػ٠ِ اٌَُٖ ثبُٔلٕ اُغل٣لح. –اُج٤ئخ اُ٘ظ٤لخ 

( الاكاهح اُج٤ئ٤خ ُِٔقِلبد اُجِل٣خ ٝأصوٛب 7432كهاٍخ )كا٤ُب ٓؾٔٞك اُٜ٘و١,  .0

ٛنٙ اُلهاٍخ ٘طوخ اُق٤ِلخ( ٝثؾضذ ػ٠ِ رؾو٤ن عٞكح اُؾ٤بح )ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓ

ك٢ ٓٞػٞع كهاٍخ الإكاهح اُج٤ئ٤خ ُِٔقِلبد اُجِل٣خ ٝأصوٛب ػ٠ِ عٞكح اُؾ٤بح 

ٝرْ رؼو٣ق عٞكح اُؾ٤بح ثبٜٗب ٓو٤بً ٣ِقض ٓؼِٞٓخ رؼجو ػٖ ظبٛوح اٝ 

ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ، ٣ٝٞكو ٓؼِٞٓخ ٤ًٔخ أٝ ٗٞػ٤خ رَبػل ك٢ رؾل٣ل أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ 

ٞػغ ا٤َُبٍبد ٝئػلاك فطؾ رؾون أٛلاف رؾ٤َٖ اُؾؼو٣خ، ٝٛٞ أٍبً ُ

عٞكح اُؾ٤بح ُزٞك٤و ؽبُٚ ٖٓ اُوػب ُلٟ الاكواك, ٝرٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ 

إ اكاهح أُقِلبد اُجِل٣خ لاثل ٖٓ ٝعٞك اكاهح ث٤ئ٤خ ُٜب ٝاُز٢ رؼوف ثاكاهح 

الأٗشطخ اُجشو٣خ ماد اُزأص٤و اُٜبّ ػ٠ِ اُج٤ئخ ثٜلف رِج٤ٚ اؽز٤بعبد اُجشو 

ٍب٤ٍخ ك٢ ئؽبه الاٍزـلاٍ الآضَ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝمُي ٣ؾون اثؼبك الأ

 . الاٍزلآخ ٓٔب ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ٝػ٠ِ اٍبً َٓزٔو

 إلاطبر انُظرٌ نهذراسخ

 Environmental Responsibilityانًسئىونُخ انجُئُخ 

ّو ٝأَُييئٍٞ ٛييٞ اُيين١ إٔ كٌييوح أَُييئ٤ُٞخ ريينًوٗب ثلٌييوح واُؼيئبٕ ٝالاُزيييا            

٣ِزيّ ثبُزؼ٣ٞغ كبَُٔئ٤ُٞخ ٓورجطخ اهرجبؽب ٝص٤وب ث٘شبؽ الاَٗيبٕ ٍيٞاء ًيبٕ مُيي ػِي٠ 

أَُييزٟٞ اُلييوك١ اٝ ػِيي٠ أَُيييزٟٞ اُغٔييبػ٢ )اُييلٍٝ( كٜ٘يييبى َٓييئ٤ُٞخ اُييلٍٝ ػيييٖ 

اُؾوٝة, َٝٓئ٤ُٞخ اُلٍٝ ػيٖ ػيٖ الاػٔيبٍ ؿ٤يو أُشيوٝػخ اُزي٢ رويغ ػِي٠ اهاػي٤ٜب 

ُواػب٣يب الاعبٗيت ُيل٣ٜب, ٝٛ٘يبى َٓيئ٤ُٞخ اُؾٌٞٓيبد اُغل٣يلح ػيٖ ٝاُز٢ رِؾن ػيوها ثب

اُييل٣ٕٞ أُزورجييخ ػِيي٠ اُؾٌٞٓييبد اَُييبثوخ, ًٔييب إ أَُييئ٤ُٞبد ٓييبٛٞ افلاهيي٢ أٝ اكثيي٢ 

ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٓب أر٠ ثٚ اُلوك ٓقبُلب ُوبػيلح افلاه٤يخ أٝ اكث٤يخ ك٤ؼزجيو َٓيئٞلا ثظيلٚ أكث٤يخ 

ٝ الافلاه٤خ هل لا ٣زوريت ػ٤ِٜيب عيياء هيب٢ٗٞٗ. أٝ أفلاه٤خ, الا إٔ ٛنٙ أَُئ٤ُٞخ الاكث٤خ أ

 (. 1,  7434)ٓؾٔل ٍٝبّ أُظو١ , 
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ٝرؼييلكد أُلييب٤ْٛ اُزيي٢ ر٘بُٝييذ أَُييئ٤ُٞخ ثظييلخ ػبٓييخ اٜٛٔييب ) ٓغٔييغ اُِـييخ اُؼوث٤ييخ , 

( ؽ٤ش ؽلك أَُئ٤ُٞخ ثبٜٗب و رؼ٢٘ الاهز٘بع ثبلافز٤به ثلا هَيو أٝ اًيواٙ, 079,  0..3

أٝ طلخ ٖٓ ٣َأٍ ػيٖ أٓيو رويغ ػ٤ِيٚ رجؼزيٚ, ٝرطِين افلاه٤يب كبَُٔئ٤ُٞخ ثٞعٚ ػبّ ؽبٍ 

ػِيي٠ اُزييياّ اُشييقض ثٔييب ٣ظييله ػ٘ييٚ هييٞلا أٝ ػٔييلا, ٝرطِيين هب٤ٗٞٗييب ػِيي٠ الاُزييياّ 

 ثبطلاػ اُقطأ اُٞاهغ ػ٠ِ اُـ٤و ؽجوب ُِوبٕٗٞ.

كبَُٔئ٤ُٞخ ثظلخ ػبٓخ رؼ٢٘ إ إًٞ َٓئٞلا ُٜٝنا ًِٚ كبٕ ٓٞػٞع أَُئ٤ُٞخ ٣ظيجؼ 

اعزٔبػ٤ييخ ٝث٤ئ٤ييخ ٝهب٤ٗٞٗييخ ٝك٤٘٣ييخ ٝه٤ٔ٤ييخ رَييزلػ٢ ُلييذ الاٗزجييبٙ كافييَ هؼيي٤خ روث٣ٞييخ ٝ

اُج٤ئبد الاعزٔبػ٤يخ ػبٓيخ ُٔيب ر٘طي١ٞ ػ٤ِيخ ٓيٖ كلالاد ه٤ٔ٤يخ ُؾ٤يبح الاَٗيبٕ, ٝلا٣ٌٔيٖ 

اػزجبه َٓئ٤ُٞخ اُؾلبظ ػِي٠ اُج٤ئيخ ٝر٤ٔ٘زٜيب ٝالاٛزٔيبّ ثٜيب ٝكٜيْ ٓزطِجبرٜيب ٝأُشيبهًخ 

ٝاُويٞا٤ٖٗ اُزشيو٣ؼ٤خ كؾَيت ٝاٗٔيب ٛي٢ َٓييئ٤ُٞخ  كي٢ طي٤بٗزٜب َٓيئ٤ُٞخ ر٘ظٜٔيب اُِيٞائؼ

روث٣ٞييخ اهشييبك٣خ أفلاه٤ييخ مار٤ييخ رٌٔييٖ كيي٢ اٗلييٌ الاكييواك ٝر٘جييغ ٓييٖ فييلاٍ ٓؼِٞٓييبرْٜ 

ٝفجييوارْٜ ٝاكٌييبهْٛ ٤ٓٝييُْٜٞ ٗؾييٞ اُج٤ئييخ ٓٔييب ٣يي٘ؼٌٌ ػِيي٠ طيي٤بٗزٜب ٝاُؾلييبظ ػ٤ِٜييب 

 (72, ٣ٝ7439ظٜو مُي ك٢ ًٍِْٜٞ َٝٓئ٤ُٞبرْٜ ٗؾٞ اُج٤ئخ. )ػجل هثٚ ػ٢ِ , 

 يفهىو انًسئىنُخ انجُئُخ

٣ؼزجيييو ٓلٜيييّٞ أَُيييئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤يييخ ٓيييٖ أُليييب٤ْٛ اُج٤ئ٤يييخ اُغل٣يييلح ؿ٤يييو اُٞاٍيييؼخ            

الاٗزشييبه ٝهييل ػوكٜييب اُييجؼغ ػِيي٠ اٜٗييب و َٓييئ٤ُٞخ اُلييوك اُنار٤ييخ ٗؾييٞ اُج٤ئييخ و.)ٓؾٔييل 

 (142,  7433اُظو٣ق , 

٠ اٜٗب اُ٘زبط اُؾو٤و٢ ُِٞػ٢ ػِ( 344, ٣ٝ7440ؼوكٜب ) ػجل ا٤َُٔؼ ٍٔؼبٕ,          

اُج٤ئ٢ اُ٘بشئ ٖٓ رـ٤و أُؼبهف ٝالارغبٛبد ٗؾٞ اُج٤ئخ, ًٝنُي اُزـ٤و اُؾبكس ك٢ 

 اَُِٞى اُج٤ئ٢ أُٞعت أٝ ا١َُٞ ٝٛٞ اَُِٞى أَُئٍٞ.

ًٔب رؼوف أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اٜٗيب و هيلهح اُليوك ػِي٠ ارقيبم اُويواه ُزؾٔيَ            

ٔب ُل٣ٚ ٖٓ ٝػ٢ ٝارغبٙ ثٞاىع ٖٓ ػ٤ٔوٙ ٝرؼبٝٗٚ ٓيغ الافيو٣ٖ كي٢ َٓئ٤ُٞبرٚ اُج٤ئ٤خ ث

الاٛزٔيييبّ ثبُج٤ئيييخ ُؾٔب٣زٜيييب ٓيييٖ افطيييبه اٍيييز٘ياف ٓٞاهكٛيييب اُطج٤ؼ٤يييخ ٝأُشيييبهًخ كييي٢ 

 طيييييي٤بٗزٜب ثٔييييييب ٣ٌلييييييَ اٍييييييزٔواهٛب رؾو٤وييييييب ُِز٤ٔ٘ييييييخ أَُييييييزل٣ٔخ ٝأَُييييييزلآخ و. 

 (22,  7442) ٓل٤لح ٛلاٍ , 

( إٔ أَُيئ٤ُٞخ 303, 7441ك٣خ ٍٔؼبٕ ُٝٞه٣ٌ أ٤َٓ, ث٤٘ٔب روٟ ًَ ٖٓ ) ٗب           

اُج٤ئ٤خ ٢ٛ اُ٘زبط اُؾو٤وي٢ ُِيٞػ٢ اُج٤ئي٢ ر٘شيأ ٓيٖ اًَيبة أُؼيبهف ٗؾيٞ اُج٤ئيخ ًٝينُي 

اُزـ٤ييو اُؾييبكس كيي٢ اَُييِٞى اُج٤ئيي٢ أُٞعييت, كبَُييِٞى اُج٤ئيي٢ أُٞعييت أٝ اَُيي١ٞ ٛييٞ 

 اَُِٞى أَُئٍٞ.

( ػِيي٠ اٜٗييب ػ٤ِٔييخ ٤ٍبٍيي٤خ ٝفطييخ 74, ٣ٝ7434ييوٟ ) رٞك٤يين ػجييل اُغجييبه,           

رٜلف ا٠ُ ى٣بكح ٝػ٢ الاَٗبٕ ُِلاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ ؽَٖ اٍيزقلاّ ٝرٞظ٤يق 

 أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب.
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ٝرؼوف أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اٜٗب و ٍِٞى ٣ٜلف ا٠ُ ى٣بكح اُيٞػ٢ ٝالاٛزٔيبّ           

ظ٤ق أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ٝاُؾليبظ ػ٤ِٜيب و.) ث٘يله ثبُج٤ئخ, ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ ؽَٖ اٍزقلاّ ٝرٞ

 (.1, 7430ٓجبهى, 

ٗلاؽييع ٓييٖ اُزؼو٣لييبد اَُييبثوخ َُِٔييئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤ييخ اٜٗييب رواٝؽييذ ٓييبث٤ٖ كهعييخ الاٛزٔييبّ 

ٝاُلْٜ ا٠ُ اُٞػ٢ ٝأُشبهًخ كي٢ شيئٕٞ اُج٤ئيخ ٝاُؼٔيَ ػِي٠ ؽيَ هؼيب٣بٛب ٝٓشيٌلارٜب 

 ُج٤ئخ.ٖٓ فلاٍ ٤ًٍِٞبد ث٤ئ٤خ ٓٞعجخ ثـ٤خ رؾو٤ن عٞكح ا

٣ٌٖٝٔ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ إ رؼوف أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ثبٜٗب: و مُي اُوله ٖٓ          

أُؼِٞٓبد ٝأُلب٤ْٛ أُؼ٤٘خ ثبُٔشٌلاد ٝاُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓؾبكظخ 

الاٗجبه اُلاىٓخ لاًزَبة اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اَُِٞى اُج٤ئ٢ 

اُج٤ئ٤خ ٗؾٞ اُج٤ئخ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ أُشبهًخ ك٢ اهزواػ اُؾٍِٞ أَُئٍٞ ٝالارغبٛبد 

٣َٝزط٤ؼٕٞ إٔ ٣ووهٝا إٔ الأؽلاس الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ك٢ ث٤ئزْٜ ٗز٤غخ  أُ٘بٍجخ ُٜب،

. ٓ٘طو٤خ لأكؼبُْٜ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب، ٣ٝوٕٝ أْٜٗ ٣ٌْٜٔ٘ اُزؾٌْ ثٜب ٝا٤َُطوح ػ٤ِٜب

غخ رطج٤ن ٓو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ أُؼل ٝروبً ثبُلهعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُلوك ٗز٤

 ُنُي و.

 Quality of lifeجىدح انذُبح 

 يفهىو جىدح انذُبح

٣ؼييل ٓظييطِؼ عييٞكح اُؾ٤ييبح ٓييٖ أُظييطِؾبد أُزشييؼجخ اُزيي٢ ٣ييزْ اٍييزقلآٜب كيي٢         

ًبكخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ ٝٛٞ ٣ش٤و ك٢ ٓلٜٞٓٚ اُؼبّ ئُي٠ اُوكب٤ٛيخ 

ك٣خ ٝهل رؼلكد رؼو٣لبريٚ، ؽ٤يش روعيغ عينٝه ٓلٜيّٞ عيٞكح اُؾ٤يبح ئُي٢ اُلَِيلخ الاهزظب

م. ّ ؽ٤يش ًيبٕ ٣٘ظيو ُٜينا  410 – 477ا٤ُٞٗب٤ٗخ اُول٣ٔخ ٓ٘ن ٝهذ ٓجٌو ػ٘ل أهٍطٞ 

أُلّٜٞ ٖٓ فلاٍ ىٝا٣ب ٓقزِلخ ػٔب ٛٞ ػ٤ِٚ ا٥ٕ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ئ٤ُٚ ًٔلّٜٞ ٓيورجؾ 

 ُغ٤ييييلح ٝػلاهييييخ مُييييي ثييييبُو٤ْ اُشقظيييي٤خ. ثبَُييييؼبكح ٝاُوكب٤ٛييييخ اُشقظيييي٤خ ٝاُؾ٤ييييبح ا

 Ann Bowling,2001,54)) 

ٛنا ٝهل رؼلكد رؼو٣لبد عٞكح اُؾ٤بح ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثٔقزِيق ٓغيبلاد          

 اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش آٌٖ ؽظو ثؼغ اُزؼو٣لبد ٝاُز٢ ٜٓ٘ب:

ٝا٤ٌُٔيييخ  ٣يييوٟ ؽِؼيييذ اَُيييوٝع٢ إٔ عيييٞكح اُؾ٤يييبح رشييئَ أُإشيييواد ا٤ٌُل٤يييخ         

ثٔلُٞلارٜب ُلأٝػبع ٝاُظوٝف الاعزٔبػ٤خ ٝاُظيؾ٤خ ٝالاهزظيبك٣خ ٝاُزلبػيَ ثي٤ٖ ٛينٙ 

اُظييوٝف ٝاٗؼٌبٍييبرٜب ػِيي٠ كهعييخ ئٗزبع٤ييخ اُلييوك ٝٓشييبهًزٚ اُلؼبُييخ ٝكهعييخ ئشييجبػٜب 

 (414,7440ُزٞهؼبرْٜ ٝأٛلاكْٜ ك٢ اُؾ٤بح. )ؽِؼذ اَُوٝع٢,

بك ٝاٍييؼخ ٓييٖ أُغييبلاد الاَٗييب٤ٗخ عييٞكح اُؾ٤ييبح ثأٜٗييب أثؼيي ٣ٝHrnquistؼييوف          

ثلءا ٖٓ رِي أُورجطخ ثؼوٝه٣بد اُؾ٤بح ٓضَ اُـناء ٝأُأٟٝ ُٝزؾو٤ين رِيي أُورجطيخ 

ثبلاؽَبً ٝاُشقظ٤خ ٝاَُؼبكح ُزؼ٤ن ا٠ُ ٗطبم اهَ ٖٓ عٞاٗيت الاكاء ٝاُزي٢ رزظيَ 
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 ٓجبشوح ثبُٔوع ٝاُؼلاط اُطج٢ ٝاُزأ٤َٛ اُجل٢ٗ ٝاُ٘ل٢َ ًَٝ ٓيب ُيٚ ػلاهيخ ثبُظيؾخ.

(Frank. J .Snoek,2000,13) 

إٔ ٓلّٜٞ عٞكح اُؾ٤بح ٛٞ ٓلٜيّٞ ٓزؼيلك الأثؼيبك ثيلءًا ٓيٖ  Wallander ٣ٝوٟ          

اُوكب٤ٛييخ أُبك٣ييخ )أُب٤ُييخ( ٝاُييلفَ ٝٗٞػ٤ييخ اَُييٌٖ ٝاُ٘وييَ صييْ اُظييؾخ ٝا٤ُِبهييخ اُجل٤ٗييخ 

خ ٝاَُييلآخ اُشقظيي٤خ ٓييوٝها  ثبُوكب٤ٛييخ الاعزٔبػ٤ييخ ٝاُؼلاهييبد اُشقظيي٤خ ٝأُشييبهً

الاعزٔبػ٤يييخ ٝاُغٞاٗيييت اُؼبؽل٤يييخ ٜٗب٣يييخ ثبُظيييؾخ اُؼو٤ِيييخ ٝالاهر٤يييبػ ٝاؽزيييواّ اُيييناد 

 ((Denial. L. Snek,2005,366 ٝاٌُلبءح الإٗزبع٤خ. 

عٞكح اُؾ٤يبح ثٔيل١ رؾو٤ين ا٥ٓيبٍ ٝاُطٔٞؽيبد ٝاُزي٢ روبثِٜيب  ٣ٝAllsonؼوف          

م اُضوبكيخ ٝٗظيْ اُوي٤ْ اُقجواد ٝرطٞهاد الاكواك ؽٍٞ ٝػغ اُؾ٤بح ٝاُز٢ رؾلك ك٢ ٤ٍب

ٝاُز٢ ٣ؼ٤شٕٞ ك٤ٜب ٣ٝإٕٓ٘ٞ ثٜب ٝٓؼب٤٣وْٛ ٝرٞهؼبرْٜ ٝرو٤٤ْٜٔ ُِؾبُخ اُواٛ٘خ ٝٓب٤ٛيخ 

 ((Allson Jcarr,2003,21الأٓٞه ٝاُوؼب٣ب اُٜبٓخ ُْٜ.

عيييٞكح اُؾ٤يييبح ػِييي٠ أٜٗيييب ٗزيييبط ُزليييبػلاد كو٣يييلح ػيييٖ اُليييوك  ٣ٝGoodظيييق           

كهعخ اٍزٔزبع اُلوك ثآٌب٤ٗبرٚ اُٜبٓخ ك٢ ؽ٤بريٚ  ٝأُٞاهق اُؾ٤بر٤خ اُقبطخ ٣ٝش٤و ئ٢ُ

أٝ ثظٞهح أفيو١ ئُي٢ أ١ ٓيلٟ ٣يوٟ اُليوك ؽ٤بريٚ ع٤يلح ٣ٝؼي٤ق كي٢ مُيي إٔ اُيجؼغ 

٣و١ إٔ عٞكح اُؾ٤بح ٓلّٜٞ ٣ؼٌٌ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُوؿٞثخ ُل١ أهثؼ٤ٖ كيوكًا كي٢ صلاصيخ 

ؾخ ٣ٝؼزٔيل ٛينا ٓغبلاد أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝأُغزٔؼ٤خ، أُٜ٘خ ٝاُؼَٔ، اُظي

 ((Good.D,2009,129اُؾٌْ ػ٠ِ الاكهاى اُنار٢ ُِلوك.

ٓييٖ اُزؼو٣لييبد اَُييبثوخ ٣زجيي٤ٖ ٓييلٟ رؼييلك ٓلييب٤ْٛ عييٞكح اُؾ٤ييبح ٌُٝييٖ ع٤ٔؼٜييب           

رَييزقلّ ثٔؼ٘يي٠ اُوكب٤ٛييخ ٝرؾو٤يين َٓييزٟٞ ٓييٖ اُوػييب اُؼييبّ ػييٖ اُؾ٤ييبح اُزيي٢ ٣ؼ٤شييٜب 

ٞطيٍٞ ئُيي٠ هييله ٓيٖ اُوكب٤ٛييخ ٝٛيينٙ الاكيواك ٓييٖ فييلاٍ ريٞك٤و ٓزطِجييبرْٜ الاٍبٍيي٤خ ٝاُ

اُوكب٤ٛييخ رٌييٕٞ كيي٢ اُـبُييت هبئٔييخ ػِيي٠ اٍييبً أُؼوكييخ ٝاُييٞػ٢ ٝالاكهاى ُٔقزِييق 

 عٞاٗت اُؾ٤بح.

 يؤشراد جىدح انذُبح

 Concept)رَزقلّ ٓؼظْ كهاٍبد عٞكح اُؾ٤بح ٤ٌَٛ ٣لػ٠ فو٣طخ أُلّٜٞ          

Map)  ٖٓغبلاد عٞكح اُؾ٤بح ُو٤بً عٞكح اُؾ٤بح, ؽ٤ش روّٞ ثٞطق اُؼلاهخ ث٤

ٝاُز٢ هل  (Domains)أُقزِلخ, ٝرؼْ فو٣طخ أُلّٜٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغبلاد 

رقزِق ٖٓ كُٝخ ا٠ُ افوٟ ؽَت اُوؼب٣ب ٝالاٛزٔبٓبد ؽجوب ُقظٞط٤خ اُؾبُخ, ٝمُي 

٣وٞك ا٠ُ اُطوم أُقزِلخ ُو٤بً عٞكح اُؾ٤بح, ًٔب رؼْ رؾذ ًَ ٓغبٍ اُؼل٣ل ٖٓ 

ُز٢ ٣ٜلف ًَ ٜٓ٘ب ا٠ُ اػطبء رلبط٤َ ؽٍٞ عٞكح ٝا (Indicators)أُإشواد 

اُؾ٤بح أُقزجوح ثٜنا أُإشو, ٝثٔؼ٠٘ أفو كبٕ ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح رؼل ٓو٤بً 

٣ِقض ٓؼِٞٓخ ٤ًٔخ أٝ ٗٞػ٤خ رؼجو ػٖ ٓشٌِخ أٝ ظبٛوح ؽ٤ش رَبػل ك٢ رؾل٣ل 
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ٜلف ا٣ُٞٝبد اُزلفَ ٝاُز٤ٔ٘خ ٖٝٓ صْ ٝػغ ا٤َُبٍبد ٝاػلاك اُقطؾ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ ر

 (. .744ا٠ُ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح.)ا٣ٖٔ ٣ٍٞق, 

ًٔب رز٤ٔي ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أُإشواد ثأٜٗب روثؾ ث٤ٖ           

ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ أُقزِلخ ٓٔب ٣ؾون اُزواثؾ ٝاُزٌبَٓ ث٤ْٜ٘ ُزؼجو ػٖ هؼب٣ب أُغزٔغ 

 (7430ثشٌَ ٣َبػل ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُظؾ٤ؾخ.)ػٔو ٓؾٔل ٤ٍل, 

 الإجراءاد انًُهجُخ نهذراسخ

 إػذاد لبئًخ ثًؤشراد جىدح انذُبحاٝلا: 

 ُلإعبثخ ػ٠ِ اَُإاٍ الأٍٝ ٖٓ أٍئِخ اُجؾش :

ٓب ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ 

 عٜٔٞه٣خ اُؼوام ٓؼوكزٜب؟ -ٓؾبكظخ الاٗجبه 

 لإػلاكٛنٙ  اُوبئٔخ ًٝٔب ٢ِ٣ :هبّ اُجبؽضٕٞ ثاعواء ػلح فطٞاد 

ٓوبثلاد شقظ٤خ ٝػلك ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢  -أ 

ٓؾبكظخ الاٗجبه ؽ٤ش ٝعل أْٜٗ ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ أُؼوكخ ُجؼغ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ 

ٝ رؼ٤ٔن اُلْٜ ُِؼلاهخ اُوبئٔخ ث٤ٖ الإَٗبٕ ٝاُج٤ئخ ، ٝر٤ٔ٘خ أُؼبهف 

 ٖٓ اُزلبػَ الا٣غبث٢ ٓؼٜب. ٝري٣ٝلْٛ ثبُٜٔبهاد اُز٢ رٌْٜٔ٘

الإؽلاع ػ٠ِ ثؼغ ئطلاهاد ٓل٣و٣خ ث٤ئخ الاٗجبه ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٝػغ  -ة 

 اُوبئٔخ .

ٓوبثِخ ثؼغ اُقجواء ك٢ ٓغبٍ عٞكح اُؾ٤بح ٝٓ٘بهشزْٜ ك٢ أْٛ أُإشواد  -ط 

 اُز٢ ٣غت إٔ ٣ِْ ثٜب اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد.

 غبٍ عٞكح اُؾ٤بح الإؽلاع ػ٠ِ ثؼغ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اَُبثوخ ك٢ ٓ -ك 

(Bukenya,2001)  ,ٕ( , 7440, )ٍِٟٞ هٓؼب(Auh, 2005)  ,(Chang, 2006)   

 (Dalia, 2014) 

 

ك٢ ػٞء ٓب ٍجن رْ رؾل٣ل أُإشواد ٝكن ٓؼب٤٣و عٞكح اُؾ٤بح ) الاعزٔبػ٤خ , 

ٓغ الأفن الاهزظبك٣خ , اُؼٔوا٤ٗخ , اُج٤ئ٤خ ( ٣٘لهط رؾزٜب ػلك ٖٓ أُإشواد اُلوػ٤خ 

 ه افز٤به ٓبٛٞ أَٗت ٝٓلائْ ٓغ فظبئض ٓ٘طوخ اُلهاٍخ الاػزجبث٘ظو 

ٝرْ ػوع اُوبئٔخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ اَُبكح  أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ اُقجواء )ٓؾبكظخ الاٗجبه(, 

أُزقظظ٤ٖ لإثلاء اُوأ١ ك٤ٜب ُٝٔؼوكخ ٓلٟ ٓ٘بٍجخ أُإشواد  ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 

 شواد أفوٟٝهبٓٞا ثؾنف ثؼغ أُإشواد ٝئػبكخ ٓإٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 
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ٌُٕٞ ٣ٞعل ػلك ًج٤و ٖٓ أُإشواد رقزِق ؽجوب لافزلاف أُشٌلاد اُؾؼو٣خ ٖٓ 

 ٝاطجؾذ ثبُظٞهح اُٜ٘بئ٤خ.ٓل٣٘خ ا٠ُ افوٟ 

تذهُم يضًىٌ ػٍ يذي تىافر يؤشراد جىدح انذُبح فٍ انجرايج انتذرَجُخ ثبَُب: 

 نًُظًبد انًجتًغ انًذٍَ

٤خ ُقٌٔ ٖٓ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ هبّ اُجبؽضٕٞ ثزؾ٤َِ ٓؼٕٔٞ اُجوآظ اُزله٣ج

 اُز٢ ر٘بُٝزٜب اُلهاٍخ ُٔؼوكخ ٓلٟ ر٘بٍٝ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُٔإشواد عٞكح اُؾ٤بح.

 َتبئج تذهُم انًضًىٌ

  ئٕ اُؼلك ا٢ٌُِ ُِغَٔ ك٢ ٓؾزٟٞ وثوآظ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُؼبِٓخ

( 4007) ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه ثغٜٔٞه٣خ اُؼوامو ثٌواٍبرٚ اُقَٔخ ٣ظَ ئ٠ُ

( ك٢ ًواٍخ ٓ٘ظٔخ ٗجغ اُؾ٤بح ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞو، 974عِٔخ، ٜٓ٘ب )

( عِٔخ ك٢ ًواٍخ 094( عِٔخ ك٢ ًواٍخ ٓ٘ظٔخ ثلاك اَُلاّ، ٝ)247ٝ)

( عِٔخ ك٢ ًواٍخ ٓ٘ظٔخ 2.4ٓ٘ظٔخ ٓلاى اُوؽٔخ ُِزٌبكَ الاعزٔبػ٢, ٝ)

ز٤ٔ٘خ ( عِٔخ ك٢ ًواٍخ ٓ٘ظٔخ ػوام أَُزوجَ 104ُِهٓب ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ, ٝ)

 اُيهاػ٤خ.

 ( عِٔخ ثٔب رظَ َٗجزٚ 737ئٕ ػلك اُغَٔ اُز٢ ٣٘طجن ػ٤ِٜب أُؼ٤به ثِؾ )

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُؼلك ا٢ٌُِ ُِغَٔ اُٞاهكح ك٢ اٌُزت ًٔب ٣زؼؼ 9.,0ئ٠ُ )

 ( .9ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )
 

( َىضخ ػذد وَسجخ انجًم فٍ كم ثرَبيج يٍ ثرايج يُظًبد انًجتًغ 1جذول )

هُهب انًؼُبر فٍ انتذهُم الأول وانثبٍَ نًذتىي انًُظًبد انًذٍَ انتٍ َُطجك ػ

 انؼبيهخ فٍ يذبفظخ الاَجبر  ثجًهىرَخ انؼراق

 

 

 

 
 

 تفسُر انُتبئج:

( ٖٝٓ فلاٍ رطج٤ن اُج٘ٞك أُؼ٤به٣خ 7ثبٍزوواء اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

ُٔإشواد عٞكح اُؾ٤بح ػ٠ِ ٓؾزٟٞ ثوآظ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُؼبِٓخ ك٢ 

 الاٗجبه ثغٜٔٞه٣خ اُؼوام ٣زؼؼ ٓب ٢ِ٣: ٓؾبكظخ
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  ٣ؾزَ اُجؼل الاهزظبك١ أػ٠ِ َٗجخ ٖٓ اُغَٔ اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب اُج٘ٞك

%( .04,4( عِٔخ ا١ ٓب َٗجزٚ )7.أُؼ٤به٣خ ،ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُغَٔ ك٤ٚ )

ٖٓ اُغَٔ اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب اُج٘ٞك أُؼ٤به٣خ ، ث٤٘ٔب ثِؾ ػلك اُغَٔ ك٢ اُجؼل 

%( ٖٓ اُغَٔ اُز٢ 44,.3ِٔخ ٝاؽلح ا١ ٓب َٗجزٚ )( ع03الاعزٔبػ٢ )

ر٘طجن ػ٤ِٜب اُج٘ٞك أُؼ٤به٣خ ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػلك اُغَٔ ك٢ اُجؼل اُؼٔوا٢ٗ 

%( ٖٓ اُغَٔ اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب اُج٘ٞك 0.,70( عِٔخ ا١ ٓب َٗجزٚ )00)

( عِٔخ ا١ ٓب َٗجزٚ 70أُؼ٤به٣خ, ًٝبٗذ ػلك عَٔ اُجؼل اُج٤ئ٢ )

اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب اُج٘ٞك أُؼ٤به٣خ ٝٛٞ أهَ َٗجخ ٖٓ  %( ٖٓ اُغ33,47َٔ)

 الأثؼبك الأفوٟ.

  ٣ؾز١ٞ ثوٗبٓظ ٓ٘ظٔخ ثلاك اَُلاّ ػ٠ِ أ١ عَٔ ر٘طجن ػ٤ِٜب اُج٘ٞك ُْ

أُؼ٤به٣خ ُٔإشواد عٞكح اُؾ٤بح رٔضَ اُجؼل اُج٤ئ٢ ك٢ ًواٍزٚ ث٤٘ٔب اؽزٟٞ 

٘ٞك أُؼ٤به٣خ ثوٗبٓظ ٓ٘ظٔخ ٓلاى اُوؽٔخ ػ٠ِ عِٔز٤ٖ كوؾ ر٘طجن ػ٤ِٜب اُج

ُٔإشواد عٞكح اُؾ٤بح ك٢ اُجؼل اُج٤ئ٢, ك٢ ؽ٤ٖ إ ثوٗبٓظ ٓ٘ظٔخ ػوام 

أَُزوجَ روًيد أؿِت عِٔٚ ػ٠ِ اُجؼل الاهزظبك١, ٝروًيد أؿِت عَٔ 

ٓ٘ظٔخ ٗجغ اُؾ٤بح ػ٠ِ اُجؼل اُؼٔوا٢ٗ, ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أؿِت عَٔ ٓ٘ظٔخ 

ػ٢, ك٢ ؽ٤ٖ ثلا ٓلاى اُوؽٔخ ُِزٌبكَ الاعزٔبػ٢ روًيد ؽٍٞ اُجؼل الاعزٔب

ٝاػؾبً ٖٓ رؾ٤َِ أُؼٕٔٞ إٔ ثوٗبٓظ ٓ٘ظٔخ هٓب ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ هل هًي 

 ػ٠ِ اُجؼل اُج٤ئ٢ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ .

  ٖٓ اؽزَ اُج٘ل أُؼ٤به١ الاكاء الاهزظبك١ ٝأَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ اَُ٘جخ الاًجو

اُغَٔ اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب اُج٘ٞك أُؼ٤به٣خ ك٢ اُزؾ٤َِ, ٤ِ٣ٜٔب ث٘ل اُزؼ٤ِْ 

ٝالاكاهح اُوش٤لح ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ, ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ث٘ل ر٤ََٜ ؽوًخ اُ٘وَ 

 ٝأُوٝه ُْ ٣ظٜو ك٢ أ١ عِٔخ ٖٓ عَٔ اُجوآظ اُقَٔخ ُِٔ٘ظٔبد.

 . ًفِٞ اُجوآظ ٖٓ الاٗشطخ اُج٤ئ٤خ رٔبٓب 

  ٣زؼؼ ٖٓ رل٤َو ٗزبئظ ٓؾزٟٞ اُجوآظ إٔ ٛ٘بى هظٞهاً ٝاػؾبً ر٘بُٜٝب

 اُوبئٔخ اُز٢ اػلٛب اُجبؽش .ُٔإشواد عٞكح اُؾ٤بح ك٢ ػٞء 

 

 ثبنثب: إػذاد انجرَبيج انًمترح 

 ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُضب٢ٗ ٖٓ أٍئِخ اُجؾش ٝاُن١ ٣٘ض ػ٠ِ:

ٓب اُجوٗبٓظ أُوزوػ  ُز٤ٔ٘خ ثؼغ أثؼبك أَُئ٤ُٞخ  اُج٤ئ٤خ  ُيلٟ اُويبئ٤ٖٔ ػِي٠ 

 عٜٔٞه٣خ اُؼوام؟  -ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه 

 -نٙ اُقطٞح اُو٤بّ ثٔب ٢ِ٣ :رطِجذ ٛ
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 .الاٍزؼبٗخ ثوبئٔخ ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح اُز٢ رْ ئػلاكٛب 

  الاؽلاع ػِي٠ اُلهاٍيبد ٝاُجؾيٞس اَُيبثوخ كي٢ ٓغيبٍ رظي٤ْٔ ثيوآظ اُزوث٤يخ

اُج٤ئ٤ييخ ٝمُييي ثٜييلف اُزؼييوف ػِيي٠ فطييٞاد ث٘ييبء اُجييوآظ ٤ًٝل٤ييخ ر٘ظ٤ٜٔييب 

 ٝط٤بؿزٜب ٝاُزقط٤ؾ ُزله٣َٜب ٝرو٣ٜٞٔب .

 ِ٠ ا٥هاء ٝأُوزوؽيبد ٝاُزٞع٤ٜيبد ٗؾيٞ اُجوٗيبٓظ أُوزيوػ ُز٤ٔ٘يخ اُزؼوف ػ

أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُيل٢ٗ ٓيٖ ٝعٜيخ ٗظيو 

 اَُبكح أُزقظظ٤ٖ ٝاُقجواء ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝرؾل٣ل ٓلٟ أ٤ٔٛزٚ.

 ذ الاؽلاع  ػ٠ِ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ ئػلاك ثوآظ اُزوث٤يخ اُج٤ئ٤يخ ًٔيب ًشيل

 ػٜ٘ب اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس .

 فهسفخ انجرَبيج
ٗز٤غييخ ُزؼييوع اُؼييوام ُؼ٤ِٔييبد ػَييٌو٣خ ػِيي٠ ٓييلاه ٍيي٘ز٤ٖ ُِوؼييبء ػِيي٠ ر٘ظ٤ٔييبد 

كاػش اٍلود ػٖ ٗيٝػ اُؼل٣يل ٓيٖ ٍيٌبٕ أُيلٕ ػيٖ ٓ٘يبؽوْٜ ٝريل٤ٓو اُج٘ي٠ اُزؾز٤يخ 

ن إٔ ُٜنٙ أُ٘بؽن ٝثؼل اٗزٜبء اُؼ٤ِٔبد اُؼٌَو٣خ ٝػٞكح الاٍزوواه الأ٢٘ٓ كٖٔ أُ٘طي

ر٘شييؾ اُؼل٣ييل ٓييٖ ٓ٘ظٔييبد أُغزٔييغ اُييل٢ٗ ٓييٖ اعييَ اػييبكح الاٍييزوواه ُٜيينٙ أُ٘ييبؽن 

ٝاػييبكح اػٔبهٛييب ٓييٖ ٛ٘ييب اٗجضوييذ كٌييوح اػييلاك ثوٗييبٓظ رييله٣ج٢ ُِوييبئ٤ٖٔ ػِيي٠ ٓ٘ظٔييبد 

أُغزٔغ أُل٢ٗ ثغٜٔٞه٣خ اُؼوام ػٖ عٞكح اُؾ٤بح  ٝاصيوٙ كي٢ ر٤ٔ٘يخ أَُيئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤يخ 

جبهى اُن١ رِؼجخ ٛينٙ أُ٘ظٔيبد كي٢ ٛينٙ اُلزيوح ٓيٖ فيلاٍ ُلٟ الاػؼبء ٗظوا ُِلٝه اُ

 الارظبٍ ثبٌَُبٕ اُؼبئل٣ٖ ا٠ُ ٓلْٜٗ.

 الأهذاف انؼبيخ نهجرَبيج

٣ٜلف اُجوٗبٓظ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔيغ أُيل٢ٗ 

ٓٞاهكٛييب ٝاُزي٢ رٌٔييْٜ٘ ٓييٖ رؾٔييَ َٓييإ٤ُٝبرْٜ  كيي٢ ؽٔب٣ييخ اُج٤ئييخ ٓييٖ اُزِييٞس ٝطييٕٞ 

خ ٖٓ الاٍز٘ياف ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٗظبكخ اُج٤ئيخ أُشي٤لح ٝاُطج٤ؼ٤يخ، ؽ٤يش ٣زٞهيغ ٤اُطج٤ؼ

 -ٖٓ أُشبهى ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ رطج٤ن اُجوٗبٓظ إٔ ٣ٌٕٞ هبكهاً ػ٠ِ إٔ:

 اُلاىٓخ ػٖ عٞكح اُؾ٤بح ٝٓإشواد ه٤بٍٜب. ٣ٌزَت أُؼِٞٓبد 

  اُؾ٤يبح اُج٤ئ٤يخ ٓيٖ ٣ٌزَت أُؼِٞٓيبد ٝأُؼيبهف اُلاىٓيخ ُِؾليبظ ػِي٠ عيٞكح

 اُزِٞس اُ٘برظ ػٖ ٓقزِق اُ٘شبؽبد.

 .٣شبهى ك٢ اُ٘شبؽبد اُج٤ئ٤خ اُوا٤ٓخ ئ٠ُ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس 

  ٣ؼ٢ أ٤ٔٛخ أُشبهًخ اُغٔبػ٤خ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ اعَ الاهروبء ثغيٞكح

 اُؾ٤بح.

 .٣شؼو ثبُؾبعخ ئ٠ُ ؽٔب٣خ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ الاٍز٘ياف 

 ُٔشٌلاد اُج٤ئ٤يخ أُؾ٤ِيخ اُزي٢ ريإصو ٍيِجب ػِي٠ عيٞكح اُؾ٤يبح كي٢ ٣ؾلك ثؼغ ا

 ٓؾبكظخ الاٗجبه.

  ٣غٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػٖ أُشٌلاد اُج٤ئ٤يخ اُزي٢ ريإصو ٍيِجب ػِي٠ عيٞكح

 اُؾ٤بح ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه.
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  ٣وزييوػ ؽِييٞلا ُييجؼغ أُشييٌلاد اُج٤ئ٤ييخ أُؾ٤ِييخ اُزيي٢ رييإصو ٍييِجب ػِيي٠ عييٞكح

 جبه.اُؾ٤بح ك٢ ٓؾبكظخ الاٗ

 .٣ٌزَت ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد اُج٤ئ٤خ أُوؿٞثخ 

 .٣شؼو ثأ٤ٔٛخ الاهروبء ثغٞكح اُؾ٤بح ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه 

  ٣زظييوف كيي٢ ػييٞء أَُييئ٤ُٞبد ٝاُوييٞا٤ٖٗ ٝاُِييٞائؼ ٝاُزشييو٣ؼبد أُ٘ظٔييخ

 لأػٔبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ 

 انًىاضُغ انتٍ تُبونهب انجرَبيج

اُؼ٘بطيو اُزب٤ُيخ ) ٓلٜيّٞ  : عيٞكح اُؾ٤يبح ٝرؼئٖ أُٞػيٞعانًىضىع الاول .3

 –رؼو٣لييبد عييٞكح اُؾ٤ييبح  –اُؼ٘بطييو أٌُٞٗييخ ُغييٞكح اُؾ٤ييبح  –عييٞكح اُؾ٤ييبح 

 رظ٤٘ق عٞكح اُؾ٤بح (.

: عييٞكح اُؾ٤ييبح اُؼٔوا٤ٗييخ ٝاَُيي٤ٌ٘خ ٝاُؾؼييو٣خ  ٝرؼيئٖ انًىضووىع انثووبٍَ .7

ا٤ٌُٜيَ اُٜوٓي٢ ُغيٞكح  –عٞكح اُؾ٤يبح اُؼٔوا٤ٗيخ   أُٞػٞع اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ )

اُؼلاهخ ث٤ٖ أٌَُٖ ٝاَُبًٖ ٝث٤ئزيٚ  –عٞكح اُؾ٤بح ا٤ٌَُ٘خ  –ؼٔوا٤ٗخ اُؾ٤بح اُ

اُلٌيو اُؼيبّ ُغيٞكح  –عيٞكح اُؾ٤يبح اُؾؼيو٣خ  –أُؾ٤طخ اُلاف٤ِيخ ٝاُقبهع٤يخ 

 اُؾ٤بح اُؾؼو٣خ (.

: ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح  ٝرؼٖٔ أُٞػٞع اُؼ٘بطو اُزب٤ُيخ انًىضىع انثبنث .4

اُلوم ثي٤ٖ  –ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح أ٤ٔٛخ  –ٓغبلاد ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح   )

ػ٤ِٔييخ رؾَيي٤ٖ عييٞكح اُؾ٤ييبح  –أُإشييواد اُزو٤ِل٣ييخ ٝٓإشييواد عييٞكح اُؾ٤ييبح 

كٝه ٓإشواد عيٞكح  –ٓؼب٤٣و افز٤به ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح  –كافَ أُغزٔغ 

 اُؾ٤بح ك٢ ث٘بء أُغزٔؼبد (.

: اُجؼيييل الاهزظيييبك١ ُغيييٞكح اُؾ٤يييبح  ٝرؼييئٖ أُٞػيييٞع انًىضوووىع انراثوووغ .0

ه٤ييييبً الاكاء  –و اُزب٤ُييييخ ) أُإشييييواد الاهزظييييبك٣خ ُغييييٞكح اُؾ٤ييييبح اُؼ٘بطيييي

 –اُ٘ييبرظ أُؾِيي٢ الاعٔييب٢ُ  –اُ٘ييبرظ الاعٔييب٢ُ أُؾِيي٢ ُِلييوك  –الاهزظييبك١ 

 –ٓؼيلٍ الاػبُيٚ  –رٌِليخ أُؼ٤شيخ  –ٓزٍٞؾ كفَ اُلوك  –أَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ 

 اُ٘وَ (. –اٍزقلاّ اُطبهخ  –ٓؼلٍ اُجطبُخ 

الاعزٔيييبػ٢ ُغيييٞكح اُؾ٤يييبح ٝرؼييئٖ أُٞػيييٞع  : اُجؼيييلانًىضوووىع انخوووبي  .0

ػييلك اَُييٌبٕ ٌُييَ -اُؼ٘بطييو اُزب٤ُييخ ) أُإشييواد الاعزٔبػ٤ييخ ُغييٞكح اُؾ٤ييبح 

ٓؼيييلٍ ريييٞك٤و  -اٗيييٞاع أَُزشيييل٤بد  -ػيييلك اَُيييٌبٕ ٌُيييَ َٓزشيييل٠  -ؽج٤يييت 

 –الآييواع اُزييي٢ رَييجت اُٞك٤يييبد  -اُقييلٓبد ُييين١ٝ الاؽز٤بعييبد اُقبطيييخ 

أُشييبهًخ كيي٢ ارقييبم  -ٓؼييلٍ ٗٔييٞ اَُييٌبٕ  -اُزؼِيي٤ْ ٍٝييٞم اُؼٔييَ  -اُزؼِيي٤ْ 

 اُشؼٞه ثبلآٖ ( –ػٔبُخ الاؽلبٍ  –اُوواه 
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: اُجؼيييل اُؼٔواٗييي٢ ُغيييٞكح اُؾ٤يييبح ٝرؼييئٖ أُٞػيييٞع انًىضوووىع انسوووبد  .9

 –ر٤ََٜ ؽوًخ أُيوٝه -اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ ) أُإشواد اُؼٔوا٤ٗخ ُغٞكح اُؾ٤بح 

رٞاكين  -اُقيلٓبد  ؽن أُٞاؽٖ ثبُؾظٍٞ ػِي٠ -رٞك٤و اُقلٓبد  -اُؾٞاكس 

 رٞك٤و الاٌٍبٕ أُلائْ (-اٍزقلآبد الاهع 

: اُجؼييل اُج٤ئيي٢ ُغييٞكح اُؾ٤ييبح ٝرؼيئٖ أُٞػييٞع اُؼ٘بطييو انًىضووىع انسووبثغ .2

 –الاكاهح اُوش٤لح ُِٔيٞاهك اُطج٤ؼ٤يخ  -اُزب٤ُخ ) أُإشواد اُج٤ئ٤خ ُغٞكح اُؾ٤بح 

 رؾ٤َٖ عٞكح ا٤ُٔبٙ ( –اكاهح أُقِلبد  –رؾ٤َٖ عٞكح اُٜٞاء 

 انىسبئم انتؼهًُُخ انلازيخ نهجرَبيج

 laptopعٜبى لاة رٞة  -أ 

 .Data showعٜبى ػوع  -ة 

 white boardٍجٞهح  -ط 

 الأَشطخ انتؼهًُُخ انلازيخ نهجرَبيج

 ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ.  -أ 

 عٔغ ث٤بٗبد.  -ة 

 ًزبثخ روبه٣و.  -ط 

 أسبنُت انتمىَى نهجرَبيج

 ٣ٌٕٝٞ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ صلاصخ ٓواؽَ:

َزٟٞ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُزو٣ْٞ اُوج٢ِ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓ  -أ 

 ٣ٝزْ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ هج٤ِب ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ.

اُزو٣ْٞ أُوؽ٢ِ ٣ٝزْ أص٘بء عَِبد اُجوٗبٓظ ُٔزبثؼخ ٤ٍو اُزؼِْ ٝػَٔ اُزـن٣خ   -ة 

 اُواعؼخ ُِٔشبه٤ًٖ.

اُز٢ ٝػغ  اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢ ُٔؼوكخ ٓلٟ ٗغبػ اُجوٗبٓظ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف  -ط 

ٖٓ اعِٜب ٣ٝزْ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ثؼل٣ب ػ٠ِ 

 أُجؾٞص٤ٖ. 

 : إػذاد أدواد انمُب  وضجطهب راثؼب
هييبّ اُجييبؽضٕٞ ثبػييلاك ٓو٤ييبً أَُييئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤ييخ ٝاُيين١ ٣زٌييٕٞ ٓييٖ أهثؼييخ أهَييبّ َٓييزوِخ 

 ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ :

 اُوَْ الأٍٝ: اَُِٞى اُج٤ئ٢ أَُئٍٞ - أ

٤ييبً اَُييِٞى اُيين١ ٣ظييله ػييٖ أُزييلهة أرغييبٙ اُج٤ئييخ, ُزؾل٣ييل ٣ٜٝييلف ئُيي٢ ه

اُ٘ٔؾ ا٢ًَُِٞ اُن١ ٣ؼٌيٌ ٓبُيلٟ أُزيلهة ٓيٖ ٓؼيبهف ٝهي٤ْ افلاه٤يخ ٝٓليب٤ْٛ ث٤ئ٤يخ 

 َٓئُٞخ رظله ػ٘ٚ أص٘بء رؼبِٓٚ ٓغ اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ ػوع ثؼغ أُٞاهق ا٤ًَُِٞخ.

 اُوَْ اُضب٢ٗ: الأرغبٙ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ - ة
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ه٤ييبً الأرغييبٙ اُيين١ ٣ييوثؾ أُزييلهة  ثج٤ئزييٚ ٣ٝغؼِييٚ ؽو٣ظييب ػِيي٠  ٣ٜٝييلف ئُيي٢        

طيي٤بٗزٜب ٝالاٛزٔييبّ ثٜييب ػيئبٗب ُجوبئٜييب ٝرٔبٍييٌٜب ٓييلح اؽييٍٞ ٝٓ٘ييغ ا١ أمٟ ٣ييإك١ اُيي٠ 

اػيؼبكٜب ٝرلٌٌٜيب, ٝهيل رٔيذ طي٤بؿزٚ ٓييٖ ٓغٔٞػيخ ٓيٖ اُؼجيبهاد ُزي٢ رزؼِين ثييجؼغ 

 أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ

 ٌلاد: اُوَْ اُضبُش: أُشبهًخ ك٢ ؽَ أُش -ط  

٣ٜٝلف ئ٢ُ ه٤بً هلهح أُزلهة ػ٢ِ ئ٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِيخ ُِٔشيٌلاد اُج٤ئ٤يخ، 

ٝهل رٔذ ط٤بؿزٚ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد اُز٢ رٔضَ ًلاً ٜٓ٘ب ٓشيٌِخ ث٤ئ٤يخ 

 ٣ٝطِت ٖٓ أُزلهة اهزواػ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ٌَُ ٓشٌِخ .

 اُوَْ اُواثغ: ٝعٜخ اُؼجؾ -ك  

ُزي٢ ٣زج٘بٛيب أُزيلهث٤ٖ ك٤ٔيب اما ًبٗيذ ٝعٜيخ ٣ٜٝلف ا٠ُ ه٤بً ٝعٜخ اُؼيجؾ ا

اُؼييجؾ كاف٤ِييخ )طييؾ٤ؾخ( أٝ ٝعٜييخ اُؼييجؾ فبهع٤ييخ )ؿ٤ييو طييؾ٤ؾخ(, ٝهييل 

 رٔذ ط٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد أُورجطخ ثبُج٤ئخ.
 

 تمذَر درجبد انًمُب 

ثبَُ٘ييجخ ُِوَييْ الأٍٝ ٓييٖ أُو٤ييبً ٣ؼطيي٠ أُزييلهة )صييلاس كهعييبد( ػ٘ييلٓب   -أ 

ئ٢ أَُئٍٞ اُن١ ٣ؼوػٚ  أُٞهق رؾل٣يلاً طيؾ٤ؾبً ٣َزط٤غ رؾل٣ل اَُِٞى اُج٤

ث٤٘ٔييب ٣ؼطيي٠ كهعييخ )طييلو( ُلإعبثييخ ؿ٤ييو اُظييؾ٤ؾخ , ٝؽ٤ييش إٔ ٛيينا اُوَييْ 

 ( كهعخ.94(  ٓٞهق كزٌٕٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٚ )٣74زٌٕٞ ٖٓ )

ثبَُ٘ييجخ ُِوَييْ اُضييب٢ٗ ٣ؼطيي٠ أُزييلهة )كهعييخ ٝاؽييلح( اما ًبٗييذ الاٍييزغبثخ   -ة 

الاٍييزغبثخ )ٓٞاكيين( ٝ )صييلاس كهعييبد( اما )ٓؾب٣ييل( ٝ )كهعزييبٕ( اما ًبٗييذ 

ًبٗذ الاٍزغبثخ ٓٞاكن ثشلح ػٖ ًَ ػجيبهح, ٝؽ٤يش إٔ ٛينا اُوَيْ ٣زٌيٕٞ ٓيٖ 

 ( كهعخ .94( ػجبهح ُنا كإ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٚ رٌٕٞ )74)

ثبَُ٘جخ ُِوَْ اُضبُش ٣ؼط٢ أُزلهة )صيلاس كهعيبد( ُلاعبثيخ اُظيؾ٤ؾخ ٌُيَ   -ط 

ثخ ؿ٤و اُظؾ٤ؾخ,  ٝؽ٤يش إٔ ٛينا اُوَيْ ٓشٌِخ       ٣ٝؼط٠ ) طلو (  ُلإعب

 (  كهعخ.94( ٓشٌلاد ث٤ئ٤خ ُنا كبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٚ رٌٕٞ )٣74زٌٕٞ ٖٓ )

اُوَْ اُواثغ ٣ؼط٢ أُزيلهة )صيلاس كهعيبد( ُلاعبثيخ اُظيؾ٤ؾخ ٌُيَ ػجيبهح   -ك 

٣ٝؼطيي٠ )طييلو(  ُلإعبثييخ ؿ٤ييو اُظييؾ٤ؾخ,  ٝؽ٤ييش إٔ ٛيينا اُوَييْ ٣زٌييٕٞ ٓييٖ 

(  كهعيخ, ٝػِي٠ مُيي 94عيخ ا٤ٌُِيخ ُيٚ رٌيٕٞ )( ٓشٌلاد ث٤ئ٤يخ ُينا كبُله74)

 ( كهعخ.704رٌٕٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً )

 صذق انًمُب 
٣ٝوظييل ثييٚ ئٕ أُو٤ييبً ٣ويي٤ٌ ثبُلؼييَ ٓييب ٝػييغ ُو٤بٍييٚ , ٝهييل اػزٔييل اُجبؽييش 

اُظييلم اُظييبٛو١ )طييلم أُؾٌٔيي٤ٖ( ٓييٖ فييلاٍ ػوػييٚ ػِيي٠ ٓغٔٞػييخ ٓييٖ اَُييبكح 

ٝٓلاؽظييزْٜ رييْ رؼييل٣َ طيي٤بؿخ ثؼييغ أُؾٌٔيي٤ٖ ٝكيي٢ ػييٞء آهاء اَُييبكح أُؾٌٔيي٤ٖ 
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أُلوكاد ٝؽنف ؿ٤يو أُ٘بٍيت ٜٓ٘يب ٝثبُزيب٢ُ  ٣ؼيل أُو٤يبً طيبكهبً ٓيٖ ٝعٜيخ اُ٘ظيو 

 ٛنٙ.

 ثجبد انًمُب 
ػِييي٢  (Test-Retest)ريييْ ؽَيييبة صجيييبد أُو٤يييبً ثطو٣ويييخ ئػيييبكح الافزجيييبه 

( ٓزلهث٤ٖ ٖٓ اُويبئ٤ٖٔ ػِي٠ ٓظٔيبد أُغزٔيغ أُيل٢ٗ  ؽ٤يش ًيبٕ 74ٓغٔٞػخ هلهٛب)

(  378.3)ٓييَ اُضجييبد ثيي٤ٖ اُو٤ييبً اُوجِيي٢ ٝاُو٤ييبً اُجؼييل١ ثؼييل أٍييجٞػ٤ٖ َٓييب٣ٝبً ٓؼب

َٝٓييب٣ٝبً  ( نهمسووى انثووبٍَ يووٍ انًمُووب 37881)َٝٓييب٣ٝب  نهمسووى الأول يووٍ انًمُووب 

 ( نهمسوى انراثوغ يوٍ انًمُوب ..378)َٝٓب٣ٝب  ( نهمسى انثبنث يٍ انًمُب 378.0)

, ٝرييلٍ ٓؼييبٓلاد  (Person Corre Lation )ٝهييل رييْ ؽَييبة اُضجييبد ٓييٖ فييلاٍ 

 الاهرجبؽ ػ٠ِ إٔ أُو٤بً ٣ز٤ٔي ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد.

 انصىرح انُهبئُخ نهًمُب 

ثؼييل ػييوع أُو٤ييبً ػِيي٢ اَُييبكح أُؾٌٔيي٤ٖ ٝرطج٤وييٚ ٓييٖ فييلاٍ اُزغوثييخ 

الاٍزطلاػ٤خ ٝاُزأًل ٖٓ طلهٚ ٝصجبرٚ أطجؼ أُو٤يبً كي٢ طيٞهرٚ اُٜ٘بئ٤يخ ٓيٖ أهثؼيخ 

 (.7اهَبّ علٍٝ ههْ )

 ( انصىرح انُهبئُخ نًمُب  انًسئىنُخ انجُئُخ2جذول )           

 انذرجخ انكهُخ ػذد انًفرداد انجؼذ انمسى

 94 74 اَُِٞى اُج٤ئ٢ أَُئٍٞ  الأول

 94 74 الارغبٙ ٗؾٞ ؽَ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ انثبٍَ

 94 74 أُشبهًخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ انثبنث

 94 74 ٝعٜخ اُؼجؾ انراثغ

 704 14 نًجًىعا

 

 خبيسب: إجراءاد تطجُك انجرَبيج انًمترح 

 انهذف يٍ تطجُك انجرَبيج انًمترح -3

٣ٜلف رطج٤ن اُجوٗبٓظ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِيخ رله٣َيٚ ًٔزـ٤يو َٓيزوَ 

ػِيي٠ اًَييبة اُوييبئ٤ٖٔ ػِيي٠ اُوييبئ٤ٖٔ ػِيي٠ ٓ٘ظٔييبد أُغزٔييغ اُييل٢ٗ أَُييئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤ييخ 

 ًٔزـ٤و ربثغ.

 ٍ انتصًُى انتجرَج -2

أرجييغ اُجييبؽضٕٞ كيي٢ ٛيينا اُجؾييش أُييٜ٘ظ  شييجٚ اُزغو٣جيي٢، ٝاُيين١ ٣ؼزٔييل ػِيي٢ 

افزجبه ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٝاؽيلح ؽ٤يش رؼوػيذ ٛينٙ أُغٔٞػيخ ُِؼبٓيَ أَُيزوَ ٝٛيٞ 

كهاٍييخ اُجوٗييبٓظ أُوزييوػ ٝهييبّ اُجييبؽضٕٞ ثييأعواء ػ٤ِٔييخ رطج٤يين هجِيي٢ ٝثؼييل١ لأكاد 

ثنُي رٞطيَ اُجيبؽضٕٞ ئُي٢ رؾل٣يل اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش ٝػَٔ ٓوبهٗخ ث٤ٜ٘ٔب ٝ

 ٓل١ رأص٤و اُجوٗبٓظ أُوزوػ  ك٢ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُل١ ٓغٔٞػخ اُجؾش.
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 اختُبر يجًىػخ انجذث -3

(  كييوكا  ٓييٖ اُوييبئ٤ٖٔ ػِيي٠ 04هييبّ اُجييبؽضٕٞ ثبفز٤ييبه ٓغٔٞػييخ ٌٓٞٗييخ ٓييٖ )

ػؼيبء ( كيوكا ٓيٖ الأ04ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ  ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبه ثغٜٔٞه٣خ اُؼوام, ٝ )

 ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ اأُ٘ظٔبد اُز٢ شِٜٔب اُجؾش.

 تطجُك انجرَبيج انًمترح ػهً يجًىػخ انمبئًٍُ ػهً يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ  -4

 اُزطج٤ن اُوج٢ِ لأكٝاد رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ أُوزوػ -أ 

هبّ اُجيبؽضٕٞ ثزطج٤ين أكاد اُجؾيش )ٓو٤يبً أَُيئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤يخ( ػِي٢ ٓغٔٞػيخ 

ُٔل٢ٗ رطج٤وبً هج٤ِبً هجَ ريله٣ٌ اُجوٗيبٓظ أُوزيوػ  ٣يّٞ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ا

، ٝمُي ُِزؼيوف ػِي٠ َٓيز٣ٞبد اُويبئ٤ٖٔ ػِي٠ ٓ٘ظٔيبد أُغزٔيغ أُيل٢ٗ .743/ ./3

 ٝئص٘بء اُزطج٤ن رْ رؼو٣ق ٓغٔٞػخ اُجؾش ثأكٝاد اُلهاٍخ ٝاُٜلف ٜٓ٘ب. 

 رله٣ٌ اُجوٗبٓظ أُوزوػ -ة 

ٝهل اٍزٔو رله٣ٌ اُجوٗيبٓظ   .743/  . /4ثلأ رله٣ٌ اُجوٗبٓظ أُوزوػ ٣ّٞ            

صلاصخ أٍبث٤غ  ثٔؼلٍ صيلاس ٍيبػبد  روو٣جيب ٌُيَ ٣يّٞ ريله٣ج٢ ٝأٗزٜي٢ ريله٣ٌ اُجوٗيبٓظ  

  ّٞ٣3.  /.  /743.. 

 اُزطج٤ن أُجؼل١ لأكٝاد اُجؾش -ط

ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ رله٣ٌ اُجوٗبٓظ أُوزوػ ، هيبّ اُجيبؽضٕٞ ثاػيبكح  رطج٤ين أكاد           

٤ييبً أَُييئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤ييخ(, ػِيي٢ ٓغٔٞػييخ اُوييبئ٤ٖٔ ػِيي٠ ٓ٘ظٔييبد أُغزٔييغ اُجؾييش )ٓو

 ..743/./74أُل٢ٗ ثزبه٣ـ 

 تطجُك أداح انجذث ػهً يجًىػخ أػضبء يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ  -5

هييبّ اُجييبؽضٕٞ ثزطج٤يين أكاد اُجؾييش )ٓو٤ييبً أَُييئ٤ُٞخ  .743/./77ثزييبه٣ـ  -أ 

٢ رطج٤ويبً هج٤ِيبً, ٝمُيي اُج٤ئ٤خ( ػ٢ِ ٓغٔٞػيخ أػؼيبء ٓ٘ظٔيبد أُغزٔيغ أُيلٗ

 ُِزؼوف ػ٠ِ َٓز٣ٞبد أػؼبء ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ.

هييبّ اُجييبؽضٕٞ ثاػييبكح  رطج٤يين  .33/743/ 77ثؼييل ٓؼيي٢ شييٜو٣ٖ ٝثزييبه٣ـ  -ة 

ػِييي٠ ٓغٔٞػيييخ اػؼيييبء ٓ٘ظٔيييبد  أكاد اُجؾيييش )ٓو٤يييبً أَُيييئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤يييخ(

بد أُغزٔييغ أُييل٢ٗ ُٔؼوكييخ أصييو اُجوٗييبٓظ  ثؼييل كهاٍييخ اُوييبئ٤ٖٔ ػِيي٠ ٓ٘ظٔيي

 أُغزٔغ أُل٢ٗ ُِجوٗبٓظ أُوزوػ.

 انُتبئج ويُبلشتهب

 أولا: َتبئج تطجُك يمُب  انًسئىنُخ انجُئُخ:

انفرض الأول: َىجذ فرق دال إدصبئُبً ثٍُ درجبد أفراد ) يجًىػخ انمبئًٍُ ػهً 

يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ( فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نًمُب  انًسئىنُخ انجُئُخ 

 بدِ الأرثؼخ نصبنخ انتطجُك انجؼذ7ٌانكهٍ ثأثؼ
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(   َتبئج اختجبر )د( نذسبة دلانخ انفروق ثٍُ يتىسطٍ درجبد ػُُخ 3جذول )

انذراسخ فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نًمُب  انًسئىنُخ انجُئُخ نهمبئًٍُ ػهً 

 يُظًبد 

 انًجتًغ انًذٍَ
 

 

 

 

 

ط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ُؾَبة كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞ

اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ثبٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ 

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ 

(، ًٝبٕ 4.40( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )70.442ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ د )

(، ٝٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن ٤344.04٘خ اُزطج٤ن اُوج٢ِ )ٓزٍٞؾ كهعبد ػ

 ( ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل3.4.1.١اُجؼل١ )

 

 
( اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ 3شٌَ )

 ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ
 

: ٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك ٓٔب ٍجن صجذ طؾخ اُلوع الأٍٝ

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )ٓغٔٞػخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ( ك٢ اُزطج٤و٤ٖ 

 اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ا٢ٌُِ ثأثؼبكٙ الأهثؼخ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١.
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يجًىػخ انمبئًٍُ  (: َىجذ فرق دال إدصبئُبً ثٍُ درجبد أفراد )1انفرض الأول )

ػهً يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ( فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نجؼذ انسهىن انجُئٍ 

 انًسئىل نصبنخ انتطجُك انجؼذ7ٌ

(   َتبئج اختجبر )د( نذسبة دلانخ انفروق ثٍُ يتىسطٍ درجبد 4جذول )

ػُُخ انذراسخ فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نجؼذ انسهىن انجُئٍ انًسئىل 

 بئًٍُ ػهً يُظًبد نهم

 انًجتًغ انًذٍَ
 

 

 

 

 
 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ُؾَبة كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل اَُِٞى اُج٤ئ٢ أَُئٍٞ ثأٗخ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ 

أَُئٍٞ  ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ اَُِٞى اُج٤ئ٢

(، ًٝبٕ 4.40( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ).30.04ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ د )

(، ٝٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن 79.70ٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُوج٢ِ )

 ( ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل01.41.١اُجؼل١ )

(: ٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك 3ٓٔب ٍجن صجذ طؾخ اُلوع الأٍٝ )

غٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )ٓغٔٞػخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝٓغٔٞػخ أُ

اػؼبء أُ٘ظٔبد( ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل اَُِٞى اُج٤ئ٢ أَُئٍٞ ُظبُؼ 

 اُزطج٤ن اُجؼل١.

َىجذ فرق دال إدصبئُبً ثٍُ درجبد أفراد ) يجًىػخ انمبئًٍُ (: 2انفرض الأول )

ٍَ( فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نجؼذ الأتجبِ َذى دًبَخ ػهً يُظًبد انًجتًغ انًذ

 انجُئخ نصبنخ انتطجُك انجؼذ7ٌ
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(   َتبئج اختجبر )د( نذسبة دلانخ انفروق ثٍُ يتىسطٍ درجبد 5جذول )

ػُُخ انذراسخ فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نجؼذ الأتجبِ َذى دًبَخ انجُئخ 

 ٍنهمبئًٍُ ػهً يُظًبد انًجتًغ انًذَ

 

 

 

 

 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ُؾَبة كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل الأرغبٙ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ثبٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ 

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ الأرغبٙ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ 

(، ًٝبٕ 4.40( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.34ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ د )

(، ٝٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن 79.44ٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُوج٢ِ )

 ( ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل02.21.١اُجؼل١ )

(: ٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك 7ٓٔب ٍجن صجذ طؾخ اُلوع الأٍٝ )

ئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ( ك٢ اُزطج٤و٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )ٓغٔٞػخ اُوب

 اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل الأرغبٙ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١.

َىجذ فرق دال إدصبئُبً ثٍُ درجبد أفراد ) يجًىػخ انمبئًٍُ (: 3انفرض الأول )

دم  ػهً يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ( فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نجؼذ انًشبركخ فٍ

 انًشكلاد انجُئُخ نصبنخ انتطجُك انجؼذ7ٌ

(   َتبئج اختجبر )د( نذسبة دلانخ انفروق ثٍُ يتىسطٍ درجبد 6جذول )

ػُُخ انذراسخ فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نجؼذ انًشبركخ فٍ دم انًشكلاد 

 انجُئُخ نهمبئًٍُ ػهً يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ

 

 

 

 

 

بثن ُؾَبة كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُ

ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل أُشبهًخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ثأٗٚ رٞعل كوٝم 
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ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ أُشبهًخ ك٢ 

٤ٔخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ( ٢ٛٝ ه09..3ؽَ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ د )

(، ٝٓزٍٞؾ 79.04(، ًٝبٕ ٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُوج٢ِ )4.40ٓؼ٣ٞ٘خ )

 ( ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل01.41.١كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُجؼل١ )

(: ٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك 4ٓٔب ٍجن صجذ طؾخ اُلوع الأٍٝ )

ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ( ك٢ اُزطج٤و٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )ٓغٔٞػخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘

 اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل أُشبهًخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١.

(: َىجذ فرق دال إدصبئُبً ثٍُ درجبد أفراد ) يجًىػخ انمبئًٍُ 4انفرض الأول )

ػهً يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ( فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نجؼذ وجهخ انضجظ 

 خ انتطجُك انجؼذ7ٌنصبن

(   َتبئج اختجبر )د( نذسبة دلانخ انفروق ثٍُ يتىسطٍ درجبد .جذول )

ػُُخ انذراسخ فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نجؼذ وجهخ انضجظ نهمبئًٍُ ػهً 

 يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ

 

 

 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ُؾَبة كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل ٝعٜخ اُؼجؾ ثأٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ اُزط

ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ٝعٜخ اُؼجؾ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ د 

(، ًٝبٕ ٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ 4.40( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )39.142)

( ُظبُؼ 71..0طج٤ن اُجؼل١ )(، ٝٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُز70.20اُزطج٤ن اُوج٢ِ )

 اُزطج٤ن اُجؼل١.

(: ٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك 0ٓٔب ٍجن صجذ طؾخ اُلوع الأٍٝ )

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )ٓغٔٞػخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ( ك٢ اُزطج٤و٤ٖ 

 اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُجؼل ٝعٜخ اُؼجؾ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١.

َىجذ فرق دال إدصبئُبً ثٍُ درجبد أفراد ) يجًىػخ اػضبء انفرض انثبٍَ: 

انًُظًبد( فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نًمُب  انًسئىنُخ انجُئُخ نصبنخ انتطجُك 

 انجؼذٌ ثؼذ دراسخ انمبئًٍُ ػهً يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ نهجرَبيج انًمترح7
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ٍ درجبد ػُُخ (   َتبئج اختجبر )د( نذسبة دلانخ انفروق ثٍُ يتىسط8جذول )

 انذراسخ فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجؼذٌ نًمُب  انًسئىنُخ انجُئُخ لأػضبء يُظًبد

 انًجتًغ انًذٍَ

 

 

 

 

 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ُؾَبة كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ثبٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُ

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ 

(، ًٝبٕ 4.40( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )30.2.1ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ د )

(، ٝٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن 9.49.ٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُوج٢ِ )

 ( ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل7.١..302اُجؼل١ )

 

( اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ 7ٌَ )ش

 ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ لأػؼبء ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ
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ٓٔب ٍجن صجذ طؾخ اُلوع اُضب٢ٗ: ٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ كهعبد أكواك 

٢ ٝاُجؼل١ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )ٓغٔٞػخ اػؼبء أُ٘ظٔبد( ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوجِ

ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١ ثؼل كهاٍخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد 

 أُغزٔغ أُل٢ٗ ُِجوٗبٓظ أُوزوػ.

 تفسُر انُتبئج ويُبلشتهب

يجًىػخ انمبئًٍُ : أظٜود ٗزبئظ رطج٤ن اُجوٗبٓظ أُوزوػ رؾَٖ كهعبد أكواك اولا

وٗبٓظ ؽ٤ش ارؼؼ ٝعٞك كوٝم ماد ثؼل رطج٤ن اُج ػهً يُظًبد انًجتًغ انًذٍَ

كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ لأكواك أُغٔٞػخ ك٢ 

ٓو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ، ؽ٤ش اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ؽ٤ش ثِـذ 

(، ًٝبٕ ٓزٍٞؾ 4.40( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )70.442د )ه٤ٔخ 

(، ٝٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُجؼل١ 344.04كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُوج٢ِ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ اُجوٗبٓظ هل ؽون ٗٔٞا ك٢ ( ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١.. 3.4.1)

 .غ انًذٍَيجًىػخ انمبئًٍُ ػهً يُظًبد انًجتًأَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ 

ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓضَ كهاٍخ )ٗٞه اُل٣ٖ 

( اُز٢ اٍزٜلكذ ؽلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ ٤ٍ٘بء, 7441اؽٔل,

( اُز٢ اٍزٜلكذ ؽبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ 7430ٝكهاٍخ )ٗش٢ٔ ٍؼٞك اُظل٤و١,

(  اُز٢ اٍزٜلكذ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓظبٗغ 7430ع٢,ا٣ٌُٞذ, ٝكهاٍخ )ث٘له ٓجبهى أُزو

( اُز٢ 7430ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝبد ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ, ًٝنُي رزلن ٓغ كهاٍخ )ؽٔل١ ؽِؼذ ف٤ِلخ, 

(  اُز٢ 7439اٍزٜلكذ اػؼبء اُغٔؼ٤بد الا٤ِٛخ , ًٝنُي ٓغ كهاٍخ )ػجل هثٚ ػ٢ِ,

طل٠ اٍزٜلكذ ؽلاة ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝٓغ كهاٍخ )ٓظطل٠ ٓظ

 (  اُز٢ اٍزٜلكذ ؽلاة اُظق الاٍٝ ثبُزؼ٤ِْ اُظ٘بػ7439.٢ػجل أُغ٤ل,

يجًىػخ أػضبء يُظًبد ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ رؾَٖ كهعبد أكواك  ثبَُب:

ثؼل كهاٍخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ُِجوٗبٓظ أُوزوػ,  انًجتًغ انًذٍَ

ط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ؽ٤ش ارؼؼ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ٓزٍٞ

اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم 

ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 30.2.1أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ د )

(، ٝٓزٍٞؾ كهعبد 9.49.بٕ ٓزٍٞؾ كهعبد ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُوج٢ِ )(، 4.40ًٝ)

 ( ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل7.١..302ػ٤٘خ اُزطج٤ن اُجؼل١ )

رج٤ٖ اُلهاٍخ ا٠ُ اٗٚ رٞعل ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح  ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ  ثبنثب:

ُٔ٘ظٔبد ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝأَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ثؼل كهاٍخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ا

ُِجوٗبٓظ أُوزوػ ٝهل أصو مُي ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ رؾَٖ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ لاػؼبء ٛنٙ 

أُ٘ظٔبد , ؽ٤ش ًِٔب اىكاك شؼٞهْٛ ثغٞك اُؾ٤بح ًِٔب اىكاك شؼٞهْٛ ثبَُٔئ٤ُٞخ 

ارغبٙ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤شٕٞ ك٤ٜب ثلء ٖٓ الأٍوح ؽز٠ أُغزٔغ اُؼبّ, ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُٚ 
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ٔغزٔغ ٣ٝٔزٌِٕٞ ٍِٞى ث٤ئ٢ َٓئٍٞ ٝارغبٛبد ث٤ئ٤خ ٗؾٞ اُج٤ئخ ٣ظجؾٕٞ كبػ٤ِٖ ك٢ اُ

ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ أُشبهًخ ك٢ اهزواػ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب، ٣َٝزط٤ؼٕٞ إٔ ٣ووهٝا إٔ 

الأؽلاس الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ك٢ ث٤ئزْٜ ٗز٤غخ ٓ٘طو٤خ لأكؼبُْٜ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب، ٣ٝوٕٝ 

نا ٓب٣زلن ٓغ كهٍخ )ؽ٘بٕ أٍبػ٤َ ٓؾٔل, أْٜٗ ٣ٌْٜٔ٘ اُزؾٌْ ثٜب ٝا٤َُطوح ػ٤ِٜب ٝٛ

 ( ًٝنُي ٓغ كهاٍخ 7430( ٝ كهاٍخ )اؽٔل ًٔبٍ ػجل أُٞعٞك, 7432

 (.7432)كا٤ُب ٓؾٔٞك اُٜ٘و١, 

 ٣ٝؼي١ اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُؼٞآَ أٛٔب:

كبػ٤ِخ اُ٘شبؽبد أُٞعٜخ  ُز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ  اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؼٜٔ٘ب اُجوٗبٓظ  -0

هاد ٝعَِبد اُؼظق اُن٢٘ٛ ٝاُلؼب٤ُبد ماد اُظِخ ثز٤ٔ٘خ ؽ٤ش اُي٣ب

اُزل٤ٌو اُ٘بهل اُز٢ ٍبػلد ثٞػٞػ ك٢ ئًَبة أكواك ٓغٔٞػخ اُلهاٍخ 

 أُؼِٞٓبد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ .

اٍزغبثخ اُجوٗبٓظ لاؽز٤بعبد أكواك ٓغٔٞػخ اُلهاٍخ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾَٔ  -0

 ؽ٤بٍ اُج٤ئخ . أَُئ٤ُٞخ الأفلاه٤خ

 رٞاكن ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ ٝاٍزغبثزٚ ُِج٤ئخ اُؼواه٤خ . -1

ؽوص اُجبؽش ػ٠ِ ػجؾ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ك٢ اُزغوثخ ٝرٞك٤و  -2

أَُزِيٓبد اُؼوٝه٣خ ٝاُلاىٓخ ُزطج٤ن اُجوٗبٓظ  ٝٓظلاه٤خ الإعواءاد 

 اُز٢ ارجؼذ فلاٍ ٓوؽِخ ئػلاك اُجوٗبٓظ ٝالأكٝاد أُورجطخ ثٚ .

ٓغٔٞػخ اُلهاٍخ ٓغ اُجبؽش ٝاٍزغبثزْٜ ُٔب ًبٕ ٣طِت ْٜٓ٘ رغبٝة أكواك  -3

 فلاٍ رطج٤ن اُجوٗبٓظ أُوزوػ.

 انتىصُبد وانًمتردبد

 انتىصُبد

ك٢ ػٞء ٓب أٍلود ػ٘ٚ ٗزبئظ اُجؾش ٣ٌٖٔ رول٣ْ ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ 

رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُزوث٤خ اُج٤ئخ ُلٟ ٛنٙ اُشو٣ؾخ أُٜٔخ ك٢ أُغزٔغ ٖٝٓ 

 ُزٞط٤بد  :ٛنٙ ا

رطج٤ن اُجوٗبٓظ أُوزوػ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُز٢ ُْ ٣شِٜٔب  -1

 اُجؾش.

اُزأ٤ًل ػ٠ِ رؼ٤ٖٔ عٞكح اُؾ٤بح ٝاُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ك٢ ثوآظ رله٣ت اُوبئ٤ٖٔ  -2

 ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ.
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ئٗشبء هَْ ػٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ الإكاه١ ُِٔ٘ظٔبد رًَٞ ُٜب ٜٓٔخ اُؾلبظ  -3

 هَْ اُج٤ئخ ٝعٞكح اُؾ٤بح” ٤ئخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح اٌَُبٕ، ٣لػ٠ : ػ٠ِ اُج

“. 

ػوٝهح الاٛزٔبّ ثؼ٘بطو عٞكح اُؾ٤بح ك٢ ئؽبه اٗغبى أُشبه٣غ اُؼٔوا٤ٗخ  -4

 .اُلوك٣خ

 انًمتردبد
ئػلاك ثوآظ ُز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ  -1

 ٓلٟ أصوٛب ػ٤ِْٜ . الأفوٟ ٝرغو٣ت ٛنٙ اُجوآظ ٝه٤بً

كهاٍخ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ  -2

 ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ.

 أُٞهغ ػجو ٝٗشوٛب اُؼواه٢ أُغزٔغ ك٢ اُؾ٤بح عٞكح ُو٤بً ٓؼب٤٣و ئػلاك -3

 ػ٤ِٔخ ر٤َ٤و أعَ ٖٓ الإعزٔبػ٢ اُزٞاطَ ٓٞاهغ ػجو ًٝنُي اُو٤ٍٔخ

 ٝاهؼٜب ٝٓؼوكخ ه٤بٍٜب فلاٍ ٖٓ حاُؾ٤ب عٞكح رط٣ٞو

. 

 انًراجغ
 

(:  أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ٝأصوٛب ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح ُلٟ 7430اؽٔل ًٔبٍ ػجل أُٞعٞك )

اُشجبة ثؾش ٤ٓلا٢ٗ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ, أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس الاعزٔبػ٤خ 

ك٣َٔجو  70 – 77ٝعٞكح اُؾ٤بح,  ٝاُغ٘بئ٤خ, أُإرٔو ا١َُٞ٘ اَُبكً ػشو, هؼب٣ب اُج٤ئخ

7430. 

(: ه٤بً ٝاكاهح أُغزٔؼبد اُؼٔوا٤ٗخ اُغل٣لح ٖٓ فلاٍ ٓإشواد عٞكح .744أ٣ٖٔ ٣ٍٞق )

هؼب٣ب ٝا٣ُٞٝبد, ٓ٘ظٔخ أُلٕ  -اُؾ٤بح, أُإرٔو اُل٢ُٝ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد اُؼٔوا٤ٗخ اُغل٣لح 

 ٝاُؼٞاطْ الاٍلا٤ٓخ, الاٌٍ٘له٣خ.

(: ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ثبُزؼِْ اُنار٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔظبٗغ 7430ث٘له ٓجبهى أُزوع٢ )

ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝبد ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ, هٍبُخ ٓبعَز٤و, ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ, 

 عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ.

(: ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ثبُزؼِْ اُنار٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔظبٗغ 7430ث٘له ٓجبهى أُزوع٢ )

ُخ ا٣ٌُٞذ, هٍبُخ ٓبعَز٤و, ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ, ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝبد ثلٝ

 عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ.

(: رو٣ْٞ كٝه الافظبئ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓشوٝػبد فلٓخ 7434رٞك٤ن ػجل اُغجبه شؼ٤ت )

اُج٤ئخ أُله٤ٍخ, هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح , ٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ , عبٓؼخ اُوبٛوح 

 ثبُل٤ّٞ.

(: ٗؾٞ روث٤خ ث٤ئ٤خ ٝصوبك٤خ ٝاػ٤خ , ٓغِخ اُج٤ئخ ٝاُؾ٤بح, اُؼلك 7449شل٤ن الا٤ٖٓ )صبئو 

 اَُبثغ.
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(: كٝه أُ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُل٣ٔوواؽ٢ 7439ع٤َٔ ػجل الله )

 .3230اُؼلك: -ثبُؼوام, اُؾٞاه أُزٔلٕ,  اُؾٞاه أُزٔلٕ

ٔغ أُل٢ٗ، ًواٍبد اٍزوار٤غ٤خ ، ٓغِخ كظ٤ِخ ( : اُٞؽٖ اُؼوث٢ ٝأُغز7444ؽبٓل ف٤َِ )

اَُ٘خ  -رظله ػٖ ٓوًي اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس الاٍزوار٤غ٤خ ثغبٓؼخ كٓشن , اُؼلك الأٍٝ 

 الأ٠ُٝ.

(:  اشجبع الاؽز٤بعبد الاعزٔبػ٤خ َُب٢ً٘ أُغزٔؼبد اُؼٔوا٤ٗخ 7432ؽ٘بٕ أٍبػ٤َ ٓؾٔل )

ٙ, ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٓؼٜل اُلهاٍبد اُغل٣لح ك٢ ػٞء ٓإشواد عٞكح اُؾ٤بح, هٍبُخ كًزٞها

 ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ, عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ.

(: الاكاهح اُج٤ئ٤خ ُِٔقِلبد اُجِل٣خ ٝأصوٛب ػ٠ِ رؾو٤ن عٞكح 7432كا٤ُب ٓؾٔٞك اُٜ٘و١ )

 اُؾ٤بح, هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٤ًِخ اُزقط٤ؾ الاه٢ٔ٤ِ ٝاُؼٔوا٢ٗ, عبٓؼخ اُوبٛوح.

كهاٍخ ك٢ اُزوث٤خ اُج٤ئ٤خ, كاه اُضوبكخ ُِ٘شو  –بٕ ٝاُج٤ئخ (: الا7430َٗهارت ٍلآخ اَُؼٞك )

 ٝاُزٞى٣غ, الاهكٕ.

(: رط٣ٞو ٜٓ٘ظ اُغـواك٤ب ك٢ ػٞء ٓلفَ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 7442ه٣ٜبّ هكؼذ ٓؾٔل )

ٝأُغزٔغ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ ػ٘بطو اُز٘ٞه اُج٤ئ٢ ُلٟ ؽلاة اُظق الاٍٝ صب١ٞٗ, هٍبُخ 

 بد ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ, عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ.كًزٞهاٙ, ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٓؼٜل اُلهاٍ

( : كبػ٤ِخ رؼ٤ٖٔ اُجؼل اُج٤ئ٢ ك٢ ٓ٘بٛظ اُو٣بػ٤بد 7430ٍؼٞك ٗش٢ٔ اُظل٤و١ ) 

ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُزشبه٢ً ُز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ ؽبُجبد ٤ًِخ ثب٣ٌُٞذ, 

 ؼخ ػ٤ٖ شٌٔ.هٍبُخ كًزٞهاٙ, ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ, عبٓ

(: اُؼٞآَ أُورجطخ ثؼٔبُخ الاؽلبٍ ًٔإشواد ُزؾ٤َٖ 7440ٍِٟٞ هٓؼبٕ ػجل اُؾ٤ِْ )

ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح , أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اَُبثغ ػشو, ٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ, عبٓؼخ اُوبٛوح, كوع 

 اُل٤ّٞ.

ثبٍزقلاّ (: ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ٗؾٞ ا٤َُبؽخ اُج٤ئ٤خ 7439ٍٞىإ ؿب٢ُ ا٤ُبً عوعٌ )

َٓوػ اُطلَ ثٔؾبكظخ الاهظو, , هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس 

 اُج٤ئ٤خ,عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ.

(: وكؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ اُز٘ٞه اُج٤ئ٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ 7440ػجل ا٤َُٔؼ ٍٔؼبٕ ػجل ا٤َُٔؼ )

خ أُظو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ الإػلاك٣خ ٝئٌٓب٤ٗخ اُز٘جإ ثًَِْٜٞ اُج٤ئ٢و، اُغٔؼ٤

 ، ٓغِخ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ، أُغِل اَُبثغ، اُؼلك اُضب٢ٗ، ٤ُٞ٣ٞ.

(: واُٞػ٢ ثبُٔقبؽو 7447ػجل ا٤َُٔؼ ٍٔؼبٕ ػجل ا٤َُٔؼ، ٝٓؾَٖ كواط ػجل اُؼبٍ )

اُج٤ئ٤خ ُلٟ ثؼغ كئبد أُغزٔغ ٝرلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ ٝٓلٟ ر٘بٍٝ ًزت اُؼِّٞ ُزِي 

 خ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، أُغِل اُقبٌٓ، اُؼلك اُضبُش، ٍجزٔجو.أُقبؽوو، ٓغِ

(: ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ رغبٙ اُج٤ئخ 7439ػجل هثٚ ػ٢ِ ػ٢ِ اُؼو٢ِ٤ )

ؿ٤و ٓ٘شٞهح, اَُبؽ٤ِخ ُلٟ ؽلاة ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ, هٍبُخ ٓبعَز٤و, 

 ػ٤ٖ شٌٔ.ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ, عبٓؼخ 

(: أُغزٔغ أُل٢ٗ كهاٍخ ٗول٣خ ) ٓغ اشبهح ُِٔغزٔغ أُل٢ٗ اُؼوث٢ (, 7441ػي٢ٓ ثشبهح )

 ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ, ث٤وٝد.

 (: الاَٗبٕ ٝاُج٤ئخ, كاه اُؾبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, ػٔبٕ.7437ػط٤ٚ ٓؾٔل ػط٤ٚ ٝافوٕٝ )

٤ٗخ أُـِوخ ٗؾٞ اؽبه رو٤٤ْ ٖٓ (: كهٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِٔغزٔؼبد اُؼٔوا7430ػٔو ٓؾٔل ٤ٍل )

 فلاٍ ٓؼب٤٣و عٞكح اُؾ٤بح, هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ, عبٓؼخ اُوبٛوح.
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(:  اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ ر٤ٌ٘ي أُشوٝػبد اُغٔبػ٤خ  ك٢ 7434ٓؾٔل اُظو٣ق ٍؼل ٓؾٔل )

ثبُٔإرٔو اُؼ٢ِٔ  فلٓخ اُغٔبػخ ٝر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ اُشجبة اُغبٓؼ٢, ثؾش ٓ٘شٞه

 اُؾبك١ ػشو, ٤ًِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ, عبٓؼخ اُوبٛوح, كوع اُل٤ّٞ.

(:  اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ ر٤ٌ٘ي أُشوٝػبد اُغٔبػ٤خ  ك٢ 7434ٓؾٔل اُظو٣ق ٍؼل ٓؾٔل )

فلٓخ اُغٔبػخ ٝر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ اُشجبة اُغبٓؼ٢, ثؾش ٓ٘شٞه ثبُٔإرٔو اُؼ٢ِٔ 

 ٤ِخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ, عبٓؼخ اُوبٛوح, كوع اُل٤ّٞ.اُؾبك١ ػشو, ً

ػل افطبه أَُئ٤ُٞخ أُل٤ٗخ ك٢ رؾو٤ن الآبٕ (: كٝه اُزأ٤ٖٓ 7434ٓؾٔل ٍٝبّ أُظو١ )

 الاعزٔبػ٢, هٍبُخ ٓبعَز٤و, ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٤ًِخ الاهزظبك, عبٓؼخ كٓشن.

ة اُظق الاٍٝ ( : ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُطلا7439ٓظطل٠ ٓظطل٠ ػجل أُغ٤ل ) 

اُضب١ٞٗ ثبُزؼ٤ِْ اُظ٘بػ٢ ك٢ ػٞء ثوٗبٓظ ٓوزوػ ػٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب الاٗظق هبئْ ػ٠ِ أُلفَ 

أُ٘ظ٢ٓٞ, هٍبُخ كًزٞهاٙ, ؿ٤و ٓ٘شٞهح, ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ,عبٓؼخ ػ٤ٖ 

 شٌٔ.

(: ٓووه ٓوزوػ ك٢ اُج٤ئخ ٝاُظؾخ ٝرله٣َٚ ثبٍزقلاّ 7441ٗبك٣خ ٍٔؼبٕ ُٝٞه٣ٌ أ٤َٓ )

وار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُزشبه٢ً ُز٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝأَُئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُطلاة اٍز

اُشؼت الاكث٤خ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ, اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ, أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُضب٢ٗ ػشو, 

 اثو٣َ. 0ا٠ُ  7و اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُٞاهغ أُغزٔؼ٢ و اُزأص٤و ٝاُزأصو, اُوبٛوح 

(: ٓإشواد ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ,ٗظوح ػبٓخ ػ٠ِ أُلّٜٞ ٝأُلفَ , أُغِخ ...3ُؼ )ٗبٛلح طب

الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٓٞخ, اُوبٛوح, أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٘بئ٤خ , أُغِل اَُبثغ 

 ٝاُؼشوٕٝ , اُؼلك اُضب٢ٗ.

ُؼِّٞ، (: ٓإشواد ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ث٤ٖ ٓلفَ اُؼِْ اُٞاؽل ٝٓلفَ رٌبَٓ ا7444ٗغٟٞ ف٤َِ )

أُغِخ اُو٤ٓٞخ الاعزٔبػ٤خ، اُوبٛوح، أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٘بئ٤خ، أُغِل 

 اُضبٖٓ ٝاُؼشوٕٝ،،اُؼلك اُضب٢ٗ.
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