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أثش إعزشارُدُخ لبئّخ ػٍٍ خشائظ اٌزفىُش فٍ رذسَظ اٌؼٍىَ ػٍٍ اٌزحصًُ ورُّٕخ 

 ػبداد اٌؼمً إٌّزدخ ٌّبسصأى ٌذٌ رلاُِز اٌّشحٍخ الاػذادَخ

 ػ٠ِ اُٞسدا٠ٗ ػ٠ِ ػٔش )*( د/:ئػذاد

 اٌّمذِخ والإحغبط ثبٌّشىٍخ:

، ٓٔب بحؾ٤أطجؼ اُزل٤ٌش ٜٝٓبسارٚ أُخزِلخ أٓشاً ػشٝس٣ب ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بؽ٢ اُ

غغ ٝرؾلض أُزؼ٤ِٖٔ ٣زطِت ئػذاد أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٣ٞ٘غ ؽشم اُزذس٣ظ اُز٢ رش

، ٝرؼذ خشائؾ اُزل٤ٌش ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ اُز٢ ظٜشد ك٢ ػ٢ِ اُزل٤ٌش

ِلخ ث٘بء ػ٢ِ أكٌبس ٤ٛشٍ )اُغلش١، اُزذس٣ظ ٝاُز٢ رٜزْ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُخز

ػظبة ئ٢ُ إٔ اُذٓبؽ ٣ؼَٔ ػ٢ِ ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ؽ٤ش رٞطَ ػِٔبء ا٧ (6102

، ٝثبُزب٢ُ كإ أكؼَ اُطشائن ُزؼ٤ِْ اُزلا٤ٓز ز٢ ٣زِوبٛب ػ٢ِ شٌَ شجٌبد ٝخشائؾاُ

ش٣خ ، ٝٛٞ ئ٣غبد خشائؾ ثظٗلظ ا٧عِٞة اُز١ ٣غزخذٓٚ اُذٓبؽٝرذس٣جْٜ ٛٞ اعزخذاّ 

 (3، 6106، . )ػ٢ِٓغزٞؽبٙ ٖٓ ؽش٣وخ ػَٔ اُذٓبؽ

٠ إٔ اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش لا ٣وزظش ػ٢ِ ر٘ظ٤ْ " ئ٣ُٝش٤ش "٤ٛش٣َ

، ثَ ٣ٔزذ ئ٢ُ رط٣ٞش ك٤خ ُِز٤ِٔز ثطش٣وخ راد ٓؼ٢٘ كوؾأُؼِٞٓبد ك٢ اُج٤٘خ أُؼش

، ٝرٌٔ٘ٚ أ٣ؼبً ٖٓ ث٘بء ٗٔبرط رلبػ٤ِخ خ اُزل٤ٌش اُز٢ ٣لٌش ثٜب اُز٤ِٔزٝرؼذ٣َ ؽش٣و

ٝهذ أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ  (Hyerle, 1996, 85). وذحٗشطخ رٌٖٔ اُز٤ِٔز ٖٓ كْٜ أُٞاد أُؼ

(، )ػ٢ِ 6102ؾ اُزل٤ٌش ٜٝٓ٘ب دساعخ: )اُغلش١، اُذساعبد ػ٢ِ اعزخذاّ خشائ

، (6112( )كزؼ الله، 6112(، )طبدم، 6112(، )اُجبص، 6112اُخ٤ٔغ٢، 

(Koszalka, 2010) ،ٓؾٔذ، 6106(، )ٝكبء، 6106(، )ػ٢ِ، 6100، )شبكؼ٢( ،)

 . (...6102(، )دس٣ٝش، 6102(، )ػل٤ل٢، 6103

ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعبد أصش اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ 

، ٝاُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٜٝٓ٘ب اُزؾظ٤َ، ٝالارغبٙ ٗؾٞ أُبدحٓخشعبد 

ًٝزُي ص٣بدح الاعز٤ؼبة  ،بهذ، ٝر٤ٔ٘خ اُزًبءاد أُزؼذدحٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝاُزل٤ٌش اُ٘

 . بساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓأُلب٢ٔ٤ٛ

ػ٢ِ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ خشائؾ اُزل٤ٌش  (Hyerle, 2007, 157)٣ٝإًذ "٤ٛشٍ" 

 . اُزل٤ٌش ٣ذػْ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٝػبداد اُؼوَ كبعزخذاّ خشائؾ

ُٝوذ أطجؼ ٝاػؾبً الاٛزٔبّ ثؼبداد اُؼوَ ٖٓ خلاٍ ػذد ٖٓ أُشبس٣غ 

؛ ٜٝٓ٘ب ٓششٝع اُضوبكخ ٣ش اُزشث١ٞداد اُؼوَ ًأعبط ُِزطٞاُزشث٣ٞخ اُز٢ اػزٔذد ػب

 Association for theأُإعغخ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ُزوذّ اُؼِّٞ  6120اُؼ٤ِٔخ 

Advancement of Science (AAAS)   ؽ٤ش ؽذد أُششٝع ػذداً ٖٓ اُؼبداد

اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣شًض ػ٢ِ ر٤ٔ٘زٜب رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ، ٜٝٓ٘ب ) اُزٌبَٓ ، ٝالاعزٜبد ، ٝؽت 

لزبػ ػ٢ِ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح ، ٝاُزشٌي أُج٢٘ ػ٢ِ أُؼشكخ ، الاعزطلاع ، ٝالاٗ

                                           
(

*
  .( أعزبر ٓغبػذ )رخظض ٓ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُؼِّٞ( ثغبٓؼخ اُذٓبّ
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 (6103 ،، ٝؿ٤شٛب( )اُجؼ٢ِٝاُزخ٤َ

ُز٤ٔ٘خ ػبداد  (British Curriculum)ًٔب دػ٢ أُٜ٘ظ اُٞؽ٢٘ اُجش٣طب٢ٗ 

ُزب٤ُخ: ؽت الاعزطلاع، روذ٣ش ه٤ٔخ ا٧دُخ، اُزل٤ٌش اُ٘بهذ، أُضبثشح، اُزل٤ٌش اُؼوَ ا

ُؼو٢ِ، اُؾظ اُج٤ئ٢ اُغ٤ِْ، اُزؼبٕٝ ٓغ ا٥خش٣ٖ )ًٞعزب ًٝب٤ُي، الإثذاػ٢، الاٗلزبػ ا

( إٔ ػ٤ِٔخ 2، 0996(، ٣ٝوزشػ ٗٔٞرط أثؼبد اُزؼِْ )ٓبسصاٗٞ، ٝآخشٕٝ، 22، 6113

 ت رلبػَ خٔغخ أثؼبد ُِزؼِْ ٢ٛٝ:اُزؼِْ رزطِ

 . ٝالإدساًبد الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُزؼِْ: الارغبٛبد اُجؼذ ا٧ٍٝ -

 . ٔؼشكخ ٝرٌبِٜٓباُجؼذ اُضب٢ٗ: ئًزغبة اُ -

 . ذ اُضبُش: رؼ٤ٔن أُؼشكخ ٝطوِٜباُجؼ -

 . اُجؼذ اُشاثغ: الاعزخذاّ رٝ أُؼ٢٘ ُِٔؼشكخ -

: ب ٓبسصاٗٞ ئ٢ُ صلاصخ ٓغز٣ٞبد ٢ٛٝػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ٝط٘لٜ اُجؼذ اُخبٓظ: -

)اُوذسح ػ٢ِ ر٘ظ٤ْ اُزاد، ٝاُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ، ٝاُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش 

 الإثذاػ٢(.

ط ٓبسصاٗٞ ٝصٓلائٚ زج٢٘ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ؽجوبً ُ٘ٔٞرٝر

، ٣ٜٝزْ ثبُزذس٣ظ ًؼ٤ِٔخ اعزوظبئ٤خ رٜذف ٧ٗٚ ٣غز٘ذ ئ٢ُ اُلِغلخ اُج٘بئ٤خ، ٧ثؼبد اُزؼِْ

خ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ، ًٔب ٣إًذ ػ٢ِ ر٤ٔ٘زؼِْ ُٔب ٣ؾذس ؽُٞٚ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٚئ٢ُ كْٜ أُ

 ُذ١ أُزؼِْ.

، ٝهذ رٞطِذ ا٤ٔٛ٧خ اٌُجش١ ُِؼبداد اُؼو٤ِخ اُذساعبد ػ٢ِ ٝرإًذ ثؼغ

ٗزبئظ ثؼغ اُذساعبد ئ٢ُ ػشٝسح اُؼَٔ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُؼبداد اُؼوَ ثبعزخذاّ ؽشائن 

(، )ػٔشإ، 6112ٜ٘ب دساعخ: )ػجذاُٞٛبة، ٝاعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ٓخزِلخ ٝٓ

 ( 6102، (، )ٓؾٔٞد6102(، )اُجبص، 6106(، )اُؼضة، 6101(  )ػجذالله، 6112

عزشار٤غ٤بد ك٢ ر٤ٔ٘خ ًٔب أظٜشد ٗزبئظ ثؼغ اُذساعبد كبػ٤ِخ ثؼغ الا

، ٝرْ ه٤بط ػبداد اُؼوَ ثبعزخذاّ ػذح ٓوب٤٣ظ ٜٓ٘ب: ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ػبداد اُؼوَ

، ٝاخزجبس اُوذسح خزجبس اُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذأٝ ثطبهخ اُزوذ٣ش اُزار٢ أٝ ثبعزخذاّ ا

 ، ٝرزج٢٘ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَٝثطبهخ ُِٔلاؽظخزل٤ٌش الإثذاػ٢ ػ٢ِ اُ

 أُ٘زغخ ؽجوبً ُ٘ٔٞرط ٓبسصاُٞ.

 : د اٌذساعخِشىٍخ ورغبؤلا

ٗٞ ُذ١ رٔضِذ ٓشٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ رذ٢ٗ ػبداد اُزل٤ٌش أُ٘زغخ ُٔبسصا

ػ٤٘خ  ، ًٔب أظٜشرٚ ٗز٤غخ رطج٤ن اُذساعخ الإعزطلاػ٤خ ػ٢ِرلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ

( ٝرُي ثزطج٤ن 6102ّ/ ٢ٗ6102 الإػذاد١ اُؼبّ اُذساع٢ )ٖٓ رلا٤ٓز اُظق اُضب

 -629، 0996ُِٔزؼِْ ُؼبداد اُؼوَ أُ٘زغخ )ٓبسصاٗٞ ٝآخشٕٝ  ثطبهخ اُزو٣ْٞ اُزار٢

بٕ ٓزٞعؾ ػجبسح ُو٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ُٔبسصاٗٞ ًٝ 02ٝاُز١ رٌٕٞ ٖٓ  (621

ٓؾبُٝخ ُِزظذ١ ُٜزٙ أُشٌِخ ر٘طِن ٛزٙ اُذساعخ ( ٝك٢ % 62.2دسعبد اُزلا٤ٓز )
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ِب أثش الإعزشارُدُخ اٌمبئّخ ػٍٍ خشائظ اٌزفىُش فٍ رذسَظ  ٖٓ عإاٍ سئ٤ظ ٓإداٙ:

اٌؼٍىَ ػٍٍ اٌزحصًُ ورُّٕخ ػبداد اٌؼمً إٌّزدخ ٌّبسصأى ٌذٌ رلاُِز اٌصف 

 اٌثبٍٔ الإػذادٌ ؟ 

 : لشع ٓ٘ٚ ا٧عئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ٣ٝز

عزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػ٢ِ رؾظ٤َ ٓب أصش الإ -0

 رلا٤ٓز اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد١ ؟ 

ٓب أصش الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ  -6

 ػبداد اُؼوَ أُ٘زغ٤خ ُٔبسصاٗٞ ُذ١ رلا٤ٓز اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد١؟ 

خ ػ٠ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٠ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػ٠ِ روذ٣ش ٓب أصش الاعزشار٤غ٤خ اُوبئٔ -3

 رلا٤ٓز اُظق اُضب٠ٗ الاػذادٟ لادائْٜ ؟

، ٝروذ٣ش أُؼِْ لاداء اُزلا٤ٓز ثؼذ٣بً ػ٠ِ ثطبهخ لاهخ ث٤ٖ روذ٣ش اُزلا٤ٓز لادائْٜٓب اُؼ -2

 روذ٣ش ا٧داء ؟

 : حذود اٌذساعخ

 : اهزظشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٢ِ اُؾذٝد اُزب٤ُخ

الإػذاد١  ( ٖٓ ًزبة اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ُٗؼ٘بطش ٝخٞاطٜبٝؽذح )دٝس٣خ ا -0

 . ّ(6102 /6102اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ )

اُزطج٤ن(  -اُلْٜ -اُززًشذ١ ٓغٔٞػخ اُذساعخ ػ٘ذ ٓغز٣ٞبد )ه٤بط اُزؾظ٤َ ُ -6

 ًزغبة اُزلا٤ٓز ُِغبٗت أُؼشك٢.ُو٤بط ٓذ١ ا

أُ٘زغخ بط ػبداد اُؼوَ ه٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ٓو٤ -3

 . َ أُؼِْ، ٖٝٓ هجش أداء اُزلا٤ٓز ٖٓ هجَ اُزلا٤ٓز، ٝثطبهخ روذ٣ُٔبسصاٗٞ

ٓغٔٞػخ ٖٓ رلا٤ٓز اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد١ ثٔذسعخ طوش هش٣ش أُزٞعطخ ثٔذ٣٘خ  -2

ٝثِؾ  ششه٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ،اُذٓبّ اُزبثؼخ لإداسح اُزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ اُ

 صْ روغ٤ْٜٔ ئ٤ِٔ:٢ُزاً ٝر٤ِٔزح ( ر032) ػذدْٛ

 (22ثٔذسعخ طوش هش٣ش ثٔذ٣٘خ اُذٓبّ. ( ر٤ِٔزاً )ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ) 

 (22ثٔذسعخ طوش هش٣ش ثٔذ٣٘خ اُذٓبّ.( ر٤ِٔزاً )ٓغٔٞػخ ػبثطخ ) 

 : أهذاف اٌذساعخ

 : ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٢ُ

اُزؼشف ػ٢ِ أصش اعزخذاّ الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ  -0

 . ُذ١ رلا٤ٓز اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد٤١َ اُزؾظ

اُزؼشف ػ٢ِ أصش اعزخذاّ الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ  -6

 . ُذ١ رلا٤ٓز اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد١ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ُٔبسصاٗٞ 
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 : أهُّخ اٌذساعخ

 : ٖ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٠ أٜٗبرٌٔ

غبٛبد اُؾذ٣ضخ اُز٢ ر٘بد١ ثؼشٝسح الاٛزٔبّ رؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اعزغبثخ ُلار -0

 . ٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَثخشائؾ اُزل

 ٝخٞاطٜب( ٝكوب )دٝس٣خ اُؼ٘بطش روذ٣ْ د٤َُ ُِٔؼِْ ًٝزبة اُز٤ِٔز ُٞؽذح -6

 خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ.ُلإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ 

ٗٞ ُذ١ أُ٘زغخ ُٔبسصارض٣ٝذ اُجبؽض٤ٖ ٝٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثأدٝاد ُو٤بط ػبداد اُؼوَ  -3

 .رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ

 : ِٕهح اٌذساعخ

اعزخذٓذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغش٣ج٢ رٝ أُغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤خ 

، ٝرطج٤ن ا٧دٝاد ػ٢ِ ر٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌشٝػبثطخ ُزطج٤ن الإعزشا

٣خ اُؼ٘بطش أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝرذسط ٝؽذح دٝس :ٓغٔٞػز٢ اُذساعخ ٝٛٔب

، ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝرذسط خشائؾ اُزل٤ٌش ٝخٞاطٜب ثبلإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ

 ذح أُخزبسح ثبُطش٣وخ أُؼزبدح.اُٞؽ

 : فشوض اٌذساعخ

 : عز٘بهش اُذساعخ اُلشٝع اُزب٤ُخ

( ثُٓ ِزىعطٍ دسخبد رلاُِز 0.1.وخىد فشق داي إحصبئُبً ػٕذ ِغزىٌ ) -1

ذ ثبلإعزشارُدُخ اٌمبئّخ ػٍٍ خشائظ اٌزفىُش اٌّدّىػخ اٌزدشَجُخ اٌزٍ دسع

واٌّدّىػخ اٌضبثطخ اٌزٍ دسعذ ثبٌطشَمخ اٌّؼزبدح فٍ الاخزجبس اٌزحصًٍُ 

 اٌجؼذي ٌصبٌح اٌّدّىػخ اٌزدشَجُخ0 

( ثُٓ ِزىعطٍ دسخبد رلاُِز 0.1.وخىد فشق داي إحصبئُبً ػٕذ ِغزىٌ ) -2

ػٍٍ خشائظ اٌزفىُش  اٌّدّىػخ اٌزدشَجُخ اٌزٍ دسعذ ثبلإعزشارُدُخ اٌمبئّخ

واٌّدّىػخ اٌضبثطخ اٌزٍ دسعذ ثبٌطشَمخ اٌّؼزبدح ٌّمُبط ػبداد اٌؼمً 

 0 اٌجؼذي ٌصبٌح اٌّدّىػخ اٌزدشَجُخإٌّزدخ 

( ثُٓ ِزىعطٍ دسخبد رلاُِز 0.1.وخىد فشق داي إحصبئُبً ػٕذ ِغزىٌ ) -3

ش اٌّدّىػخ اٌزدشَجُخ اٌزٍ دسعذ ثبلإعزشارُدُخ اٌمبئّخ ػٍٍ خشائظ اٌزفىُ

واٌّدّىػخ اٌضبثطخ اٌزٍ دسعذ ثبٌطشَمخ اٌّؼزبدح ٌجطبلخ رمذَش الأداء ِٓ لجً 

 0 زلاُِز ٌصبٌح اٌّدّىػخ اٌزدشَجُخاٌ

( ثُٓ ِزىعطٍ دسخبد أداء رلاُِز 0.1.) وخىد فشق داي إحصبئُبً ػٕذ ِغزىٌ -4

، رُدُخ اٌمبئّخ ػٍٍ خشائظ اٌزفىُشاٌّدّىػخ اٌزدشَجُخ اٌزٍ دسعذ ثبلإعزشا

ٌصبٌح رمُُُ اٌزلاُِز  رمُُُ اٌّؼٍُ لأدائهُ ثؼذَبً ػًٍ ثطبلخ رمذَش الأداءودسخبد 

 لأدائه0ُ
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 : ِصطٍحبد اٌذساعخ

  Thinking Mapsخشائظ اٌزفىُش

" ثأٜٗب أشٌبٍ ر٘ظ٤ٔ٤خ رزغْ ثبُٔشٝٗخ ٝاُلبػ٤ِخ ٝرشغغ ػ٢ِ ٣ؼشكٜب "٤ٛشٍ

. ٓب ثؼذ اُزخشطٓب هجَ اُشٝػخ ؽز٢ اُزؼِْ ٓذ١ اُؾ٤بح ٣ٌٖٝٔ اعزخذآٜب ك٢ ٓشؽِخ 

(Hyerle 2004, 3) ٣ٝؼشكٜب اُجبؽش ئعشائ٤بً ثأٜٗب أدٝاد رذس٣ظ ثظش٣خ ُٜب صٔب٤ٗخ ،

، ًٝزُي زلا٤ٓز ػ٢ِ ر٘ظ٤ْ أُؼشكخ رار٤بً أشٌبٍ رشرجؾ ًَ ٜٓ٘ب ث٘ٔؾ ُِزل٤ٌش ُزغبػذ اُ

ئ٢ُ إٔ رظجؼ ػبدح ُذ١  اُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢

 .أُزؼِْ

 : ئّخ ػٍٍ خشائظ اٌزفىُشالإعزشارُدُخ اٌمب

رؼشف ئعشائ٤بً ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد ٝالإعشاءاد أُ٘ظٔخ ٝأُخططخ 

ُزذس٣ظ اُؼِّٞ ُزغبػذ ػ٢ِ سثؾ أُؾز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِٔخ ًأدٝاد 

ػ٠ِ رذس٣ظ ثظش٣خ ُٜب صٔب٢ٗ أشٌبٍ رشثؾ ًَ ٜٓ٘ب ث٘ٔؾ اُزل٤ٌش ُزغبػذ اُزلا٤ٓز 

ػ٢ ئ٢ُ إٔ رظجؼ ر٘ظ٤ْ أُؼشكخ رار٤بً ًٝزُي اُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُزل٤ٌش الإثذا

 . ػبدح ُذ١ أُزؼِْ

 : اٌزحصُـً

جٜب اُزلا٤ٓز ٗز٤غخ دساعخ ٝؽذح ٣ؼشف ئعشائ٤بً ثأٗٚ أُؼِٞٓبد اُز٢ اًزغ

" ػ٘ذ ٓغز٣ٞبد اُززًش ٝاُلْٜ ٝاُزطج٤ن ُذ١ رلا٤ٓز "دٝس٣خ اُؼ٘بطش ٝخٞاطٜب

ُظق اُضب٢ٗ الإػذاد١، ٣ٝوبط ثبُذسعخ اُز٠ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُزلا٤ٓز ك٠ الاخزجبس ا

 اُزؾظ٠ِ٤ أُؼذ ُزُي. 

 : ػبداد اٌؼمً إٌّزدخ ٌّبسصأى

، ثأٜٗب ع٤ًِٞبد ٣غزخذٜٓب أُلٌشٕٝ (٣ٝ0996ؼشكٜب )ٓبسصاٗٞ ٝآخشٕٝ 

٤ِٔبرْٜ ٝاُ٘بهذٕٝ أُ٘ظٕٔٞ ُزٝارْٜ ٝرٌٖٔ ا٧كشاد ٖٓ اُغ٤طشح ػ٢ِ ع٤ًِٞبرْٜ ٝػ

 . خ خجشح هذ ٣ؾزبعٜٞٗب ك٢ أُغزوجَك٢ اُزل٤ٌش ًٔب رغبػذْٛ ػ٢ِ رؼِْ أ٣

ٝرؼشف ئعشائ٤بً ثأٜٗب اُغ٤ًِٞبد ٝا٧عِٞة اُز١ ٣٘زظ ثٚ أُ٘ظٕٔٞ أُؼشكخ 

ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ الاعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش، ٝرؾذ٣ذ أ١ ا٧ٗٔبؽ 

ق ء ػ٤ِٜب ٝأُذاٝٓخ ػ٢ِ اعزخذآٜب ك٢ ٓٞاهاُز٤٘ٛخ اُز٢ ٣٘جـ٢ اعزخذآٜب ٝالإثوب

، ٝرؾذد ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُزلا٤ٓز ك٢ ٓشبثٜخ ؽز٢ ٣ؼزبدٝا ػ٢ِ أدائٜب

 . ُي ك٢ ثطبهخ روذ٣ش أداء اُزلا٤ٓزٓو٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ُٔبسصاٗٞ ًٝز

 الاطبس إٌظشي واٌذساعبد اٌغبثمخ

   Thinking Maps: خشائظ اٌزفىُشاٌّحىس الأوي

 ِبهُخ خشائظ اٌزفىُش:

ٓب ٣غ٢ٔ ثخشائؾ اُزل٤ٌش   David Hyerleطْٔ د٣ل٤ذ ٤ٛشٍ 0922ك٢ ػبّ 
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ػ٘ذٓب ًبٕ ٣ذسط ٓبدح اٌُزبثخ ثٌب٤ُلٞس٤ٗب ٝعذ د٣ل٤ذ ٤ٛشٍ أًضش ٖٓ أسثؼٔبئخ شٌَ 

رخط٤ط٢ ٝاعزخِض ُٜب رؼج٤ش ػٖ صٔب٤ٗخ ػ٤ِٔبد أعبع٤خ ُِزل٤ٌش ٜٝٓ٘ب هبّ ثزط٣ٞش 

 . (Holzman, 2005, 1)٤خ ُِزل٤ٌش صٔب٤ٗخ خشائؾ أعبع

( ثأٜٗب صٔب٤ٗخ 32، 6106زل٤ٌش ؽ٤ش ٣ؼشكٜب أثٞعٌشإ )ُزؾذ٣ذ ٓب٤ٛخ خشائؾ اُ

، طٔٔذ ٛزٙ اُخشائؾ ُٔغبػذح خ، رؼجش ػٖ صٔب٢ٗ ػ٤ِٔبد أعبع٤خأدٝاد ثظش٣خ ه٣ٞ

 ٝرشر٤ت أُؼِٞٓبد ٝرو٤٤ْ ا٧كٌبس.أُزؼِْ ػ٢ِ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ٝعٔغ 

ائ٤بً ثأٜٗب أدٝاد رذس٣ظ ثظش٣خ ُٜب صٔب٤ٗخ أشٌبٍ رشرجؾ ًَ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ئعشٝ

ٜٓ٘ب ث٘ٔؾ اُزل٤ٌش ُزغبػذ اُزلا٤ٓز ػ٢ِ ر٘ظ٤ْ أُؼشكخ رار٤بً ًٝزُي اُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش 

 . ػ٢ ئ٢ُ إٔ رظجؼ ػبدح ُذ١ أُزؼِْاُ٘بهذ ٝاُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش الإثذا

 : أهُّخ خشائظ اٌزفىُش

ك٢ ص٣بدح كْٜ أُؾز١ٞ اُذساع٢ ُذ١ أُزؼ٤ِٖٔ ُخشائؾ اُزل٤ٌش أ٤ٔٛخ ٝاػؾخ 

ثٔب ٣شكغ ٖٓ اُٞػ٢ أُؼشك٢ ًٔب ٣ز٤ؼ ُِٔزؼِْ إٔ ٣ؼِْ ٗلغٚ ث٘لغٚ ٣ٝشثؾ ث٤ٖ ٓب ُذ٣ٚ 

اُزٞاطَ أُؼشك٢  ٖٓ خجشاد عبثوخ ، ًٔب أٜٗب ر٢ٔ٘ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٜٝٓبساد

 ,Hyerile, 2008)" ٣ٝ6112ش٤ش "٤ٛشٍ، ، (0992ٝاُؼو٢ِ اُلؼبٍ. )ػجذاُؾ٤ٔذ، 

 ئ٢ُ إٔ اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش ٣غبػذ ػ٢ِ:  ( 152 -151

 . ٤ْٛ ٓغشدح ً٘زبئظ ُؼ٤ِٔخ اُزل٤ٌشرؼ٤ِْ اُزلا٤ٓز ٤ًل٤خ ث٘بء ٓلب -

 .أُؼشك٤خ ثبعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌشرٔض٤َ أُزؼِْ لإعزشار٤غ٤برٚ  -

ظش ًٖٔ ٣٘، أ١ سؤ٣خ ػ٤ِٔبد ٓب ٝساء أُؼشكخ ٤ٌٖ أُزؼِْ ٖٓ اُ٘ظش ئ٢ُ رل٤ٌشٙرٔ -

 . ئ٢ُ اٗؼٌبط طٞسرٚ ك٢ ثشًخ ٓبء

 .أُزؼ٤ِٖٔ ًَ ْٜٓ٘ ُزل٤ٌش ا٥خش رشبسى -

 وػٍُّبد اٌزفىُش اٌّشرجطخ ثهب: أشىبي خشائظ اٌزفىُش

رؼزٔذ خشائؾ اُزل٤ٌش ػ٢ِ صٔب٤ٗخ أشٌبٍ ٣زْ اعزخذآٜب ٓؼبً ك٢ دسٝط اُٞؽذح 

، ٓؾذدحد ٝٓلب٤ْٛ ًَ دسط، ٌَُٝ خش٣طخ ٜٓ٘ب أٛذاف ؽغت أٛذاف ٜٝٓبسا

 . ق ٤ٔٓضح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌشٝٝظبئ

: اُخشائؾ اُلوبػ٤خ أُضدٝعخ .0

ٝرغزخذّ لإثشاص أُوبسٗبد ث٤ٖ 

ٜٔب ثؼغ ش٤ئ٤ٖ أٝ ٓل٤ٜٖٓٞ ث٤٘

 . اُزشبثٜبد أٝ الاخزلاكبد

 

: رغزخذّ خشائؾ اُوٞط أُزؼشط .6

ُزٞػ٤ؼ ػلاهبد اٌَُ ٝاُغضء 

ُٔٞػٞع ٓب ُٝزؾ٤َِ أُٞػغ ًٌَ 
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   .ػ٘بطشٙ أٝ أعضائٚ اُلشػ٤خبرٚ أٝ ئ٢ُ ٌٓٞٗ

: رغزخذّ لإثشاص اُخشائؾ اُشغ٤ش٣خ .3

س اُشئ٤غخ اُؼلاهبد ث٤ٖ ا٧كٌب

، ٝرٜذف ٝاُزلبط٤َ أُذػٔخ ُٜب

ئ٢ُ ٓغبػذح اُزلا٤ٓز ػ٢ِ اعز٤ؼبة 

أُؾز١ٞ ٝكْٜ ث٤٘زٚ أُؼشك٤خ ٖٓ 

 خلاٍ ػ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ْ ٝاُزظ٤٘ق.

 

: رغزخذّ ك٢ ُخشائؾ اُزذكو٤خا .2

٧ؽذاس ٝئعزذػبئٜب ػ٤ِٔبد رزبثغ ا

ٖٓ اُزاًشح ثشٌَ ٓ٘ظْ ؽ٤ش ٣وّٞ 

اُزلا٤ٓز ثزؾذ٣ذ اُؼلاهبد ث٤ٖ 

ٔشاؽَ ا٧عبع٤خ ٝأُشاؽَ اُ

  ٝثبُزب٢ُ كْٜ اُززبثغ أُ٘طو٢ ُٜزٙ ا٧ؽذاس. .اُلشػ٤خ

 

: ٝرغزخذّ اُخشائؾ اُزذكو٤خ أُزؼذدح .2

ك٢ رٞػ٤ؼ ا٧عجبة ٝاُ٘زبئظ أٝ 

ا٧عجبة ٝاُزأص٤شاد ٝأُغبػذح ك٢ 

أعجبة ز٘جإ ثبُٔخشعبد ٝرٞػ٤ؼ اُ

، ٝرغبػذ اُؾذس ٝاُزأص٤ش أٝ اُ٘ز٤غخ

، ثبلإػبكخ ئ٢ُ اُزـز٣خ ُٔٞاهق ٖٓ خلاٍ ا٧عجبة ٝاُ٘زبئظاُزلا٤ٓز ػ٢ِ رؾ٤َِ ا

 اُشاعؼخ

: رغبػذ اُزلا٤ٓز ك٢ ػَٔ أُزشبثٜبد ٝالاعزؼبساد ٝرُي ٖٓ اُخشائؾ اُغغش٣خ .2

شكخ ُذ١ اُزلا٤ٓز ُزؼِْٜٔ ٓؼِٞٓبد خلاٍ رؾذ٣ذ اُزشبثٜبد ٝاعزخذآٜب ك٢ رٌٕٞ ٓؼ

 . ٞػ٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُغشدعذ٣ذح ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٓل٤ذح ُز

 

 

 

(Holzman, 2005) (Hyerile, 2004, 3-7)  (02، 6106)ػ٢ِ 

 : دساعبد رٕبوٌذ خشائظ اٌزفىُش

، كوذ أعش٣ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ خ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞٝٗظشاً ٤ٔٛ٧

غ أٛذاف ز٢ اعزٜذكذ اُزؼشف ػ٢ِ كبػ٤ِخ اعزخذآٜب ك٢ رؾو٤ن ثؼاُذساعبد اُ

 اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٜٓ٘ب:
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( ٝاعزٜذكذ ٓؼشكخ أصش اُزذس٣ظ ثخشائؾ اُزل٤ٌش اُضٔب٤ٗخ 6112دساعخ )اُجبص،  -

ًأدٝاد ثظش٣خ ػ٢ِ اُزؾظ٤َ ك٢ رذس٣ظ ا٤ٔ٤ٌُبء ػ٢ِ اُزًبءاد أُزؼذدح ُذ١ 

ز٤غخ ُذساعخ ٝؽذح ا٧رضإ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ٗ

ٝأٝطذ اُذساعخ ثبعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُٞع٤ٜٖ ك٢ رذس٣ظ 

٢ اُؼِّٞ ٝاهزشؽذ دساعخ أصش اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ اُزار

 . ٝاُز٘ظ٤ْ اُزار٢ ُذ١ أُزؼ٤ِٖٔ

خشائؾ اُزل٤ٌش اُضٔب٤ٗخ ًأداح  ( ٝاُز٢ ٛذكذ ُذساعخ أصش6112دساعخ )طبدم،  -

ز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ( ٝرُي ُأُغشدح -الاٗزوب٤ُخ -اُؾغ٤خُِزلبػَ ٓغ ٓشاؽَ اُ٘ٔٞ اُؼو٢ِ )

( ًٝزُي ارخبر اُوشاس بداُؼلاه -أُشٝٗخ -ا٧طبُخ -اُطلاهخاُزل٤ٌش الإثذاػ٢ )

ٝرؾظ٤َ ٓبدح اُؼِّٞ ُذ١ اُزلا٤ٓز اُظق اُضبُش الإػذاد١ ثغِط٘خ ػٔبٕ ُذساعخ 

، ٝرٞطِذ اُذساعخ ُلبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ذح اُزؼذ٣ٖ ٝاُظ٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ"ؽٝ

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثبلاعزؼبٗخ ثبخز٤بس ُو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝٓو٤بط 

لارخبر اُوشاس ٝاخزجبس رؾظ٢ِ٤ ٝع٤ٔؼٜب أصجزذ كبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ٝئعشاء 

٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ك٢ دساعبد ٓٔبصِخ لاعزخذاّ خشائؾ اُزل

 . زُي ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذرذس٣ظ اُؼِّٞ ًٝ

( اُز٢ ٛذكذ ُج٘بء اعزشار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ُز٤ٔ٘خ 6106، دساعخ )ػ٢ِ -

اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش ػب٢ُ اُشرجخ ك٢ رذس٣ظ ا٤ٔ٤ٌُبء ُٔغٔٞػخ ٖٓ 

اُضب١ٞٗ ثبُش٣بع ُذساعخ ٝؽذح ا٤ُٜذسًٝشثٞٗبد الإ٣وبػ٤خ  ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ

، ٝرٞطِذ اُذساعخ ُلبػ٤ِخ الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُؼطش٣خ -ٝا٧سٝٓب٤ٗخ

 . ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ػ٢ِ اُشرجخاُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ٝ

ػ٢ِ اُزلبػَ  ( اُز٢ ٛذكذ ُج٘بء اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ رشرٌض6103، دساعخ )ٓؾٔذ -

ث٤ٖ أعِٞة خشائؾ اُزل٤ٌش اُوبئٔخ ػ٢ِ اُذٓظ ٝاٌُزبثخ ػجش أُٜ٘ظ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 

اُزأ٢ِٓ ك٢ أُشٌلاد اُؼ٤ِٔخ ٝالاعز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ك٢ اُل٤ض٣بء ُذ١ ؽلاة 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثزذس٣ظ ٝؽذح ثوبء ٤ًٔخ اُزؾشى ٝرٞطِذ اُذساعخ ُلبػ٤ِخ 

بساد اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ك٢ أُشٌلاد اُؼ٤ِٔخ ٝالاعز٤ؼبة الاعزشار٤غ٤خ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓ

 أُلب٢ٔ٤ٛ ُذ١ اُطلاة

( اُز٢ ٛذكذ ئ٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ كبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ 6102ّدساعخ )دس٣ٝش،  -

٢ِٓ ُذ١ ؽلاة رذس٣غ٢ ٜٓ٘ظ الإؽ٤بء ك٢ سكغ ٓغز١ٞ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزأ

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 : ٖ خلاٍ اعزؼشاع اُذساعبد اُغبثوخ٣زؼؼ ٓ :بثمخرؼٍُك ػٍٍ اٌذساعبد اٌغ

 . ؽذاصخ اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش -

خ )ػ٢ِ أٜٗب رظِؼ ُغ٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ عٞاء الإثزذائ٤خ ًٔب ك٢ دساع -

ّ( أٝ اُضب٣ٞٗخ 6119(، )كزؼ الله، 6112( أٝ الإػذاد٣خ )طبدم، 6112ٝاُخ٤ٔغ٢، 

 ّ( 6102، (، )دس٣ٝش6103ّ(، )ٓؾٔذ، 6106(، )ػ٢ِ، 6112)اُجبص، 
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إٔ خشائؾ اُزل٤ٌش رغبػذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػذد ٖٓ ٗزبئظ ٝٓخشعبد اُزؼِْ ًز٤ٔ٘خ ٜٓبساد  -

اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ٝاُزل٤ٌش ػب٢ُ اُشرجخ ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝالإثذاػ٢ ًٝزُي ر٤ٔ٘خ 

اُزًبءاد أُزؼذدح ٝئعزشار٤غ٤بد ر٘ظ٤ْ اُزاد ٝارخبر اُوشاس ٝالارغبٙ ٗؾٞ اُؼَٔ 

 أُلب٢ٔ٤ٛ ًٝزُي ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ.لاعز٤ؼبة اُزؼب٢ٗٝ ٝا

اد اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ أصش خشائؾ اُزل٤ٌش ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ئعزخذٓذ ػبد -

 .اُؼوَ ؽجوبً ُزظ٤٘ق ٓبسصاُٞ

ئخزلاف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ أٜٗب هبئٔخ ػ٢ِ ئػذاد  -

، ٝػبداد اُؼوَ ز٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َر٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش، ٝرُي ُالاعزشا

 ُذ١ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ. أُ٘زغخ ُٔبسصاٗٞ

   Habits of Mindػبداد اٌؼمـً :اٌّحىس اٌثبٍٔ

   :ِبهُخ ػبداد اٌؼمً

( ػ٢ِ أٜٗب: ػجبسح ػٖ روبؽغ أُؼبسف 092، 6102) ٣ؼشكٜب طبُؼ

غبٕ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد ٝاُذٝاكغ ٝاُو٤ْ ٝاُز٢ ثٔٞعجٜب ٣زْ اعزؾ

، ٝرشَٔ ػ٤ِٔخ ا٧ٗٔبؽ اُزلظ٤ِ٤خ ٝالإُزضاّ ثٚ اُزظشكبد اُلٌش٣خ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ

ؼ٤٘خ اخز٤بس ؽش ُشٌَ اُزظشف أُخزبس ٖٓ ث٤ٖ ػ٘بطش ٓٞهق ٓب ث٘بء ػ٢ِ ه٤ٔخ ٓ

 زلؼ٤َ ثبلاعزٔشاس٣خ ٝالاعزذآخ.، ٝاُشش٣طخ إٔ ٣زغْ ٛزا الاٗزوبء

 : اٌؼمٍُخ زشثىَخ ِٓ رذسَظ اٌؼبداداٌفىائذ اٌ

ٝرًش ًٞعزب ًٝب٤ُي أسثؼخ ٓجشساد رشث٣ٞخ ُزذس٣ظ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ 

 Why weٗظش اُلِغلخ الإٗغب٤ٗخ ٝاُز٢ رغ٤ت ػٖ اُغإاٍ ُٔبرا ٗذسط ػبداد اُؼوَ ؟ 

teach habits of mind   ،6112(، )هطب٢ٓ ٝػٔٞس، 90 -22، 6116)اُؾبسص٢ ،

002- 002) . 

 ٝا٤ٍُٔٞ اُخبطخ . ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ  -

 اؽزشاّ اُؼٞاؽق .  -

 ٓشاػبح اُؾغبع٤خ .  -

 اُ٘ظشح اُزٌب٤ِٓخ ُِٔؼشكخ .  -

 : إٌّزدخ ٌّبسصأى وطشائك رخُّٕهبػبداد اٌؼمً 

 ( 01- 2، 0996بد اُزؼِْ ُٔبسصاٗٞ ك٠ ٓب ٠ِ٣: )ٓبسصاٗٞ ٝآخشٕٝ، رؾذد  أثؼ

 بد ٝئدساًبد ئ٣غبث٤خ ػٖ اُزؼِْ.اُجؼذ ا٧ٍٝ / ارغبٛ -

 ُضب٢ٗ / اُزل٤ٌش أُزؼٖٔ ك٢ اًزغبة أُؼشكخ ٝرؾو٤ن رٌبَٓ أُؼشكخ . اُجؼذ ا -

 اُجؼذ اُضبُش / اُزل٤ٌش أُ٘ذٓظ ٝأُ٘ـٔظ ك٢ رٞع٤غ أُؼشكخ ٝك٢ طوِٜب ٝر٘و٤زٜب.  -

 اُجؼذ اُشاثغ / اُزل٤ٌش أُ٘ذٓظ ك٢ اعزخذاّ أُؼشكخ ػ٢ِ ٗؾٞ ُٚ ٓـض١ ٝٓؼ٢٘ .  -
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 / ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ . اُجؼذ اُخبٓظ -

( ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ك٢ 622 -662، 0996ٝهذ هغْ )ٓبسصاٗٞ ٝآخشٕٝ، 

 لاس ٓغز٣ٞبد:ص

      Self- Regulationػبداد اُوذسح ػ٢ِ ر٘ظ٤ْ اُزاد  -أٝلاً:

     Critical Thinkingػبداد اُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ   -صب٤ٗبً:

  Thinking Creativeػبداد اُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢  -صبُضبً:

 : ُُ اٌّحزىٌ وفمبً ٌّٕىرج ِبسصأىأعظ رٕظ

٢ٔ٤ ٝكوبً ُ٘ٔٞرط ٖٓ ا٧عظ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ر٘ظ٤ْ ٝرذس٣ظ أُؾز١ٞ اُزؼِ

 ( 6103ّٓبسصاٗٞ ٓب ٢ِ٣: )اُظبك٢، 

ػشع أُلب٤ْٛ ٝا٧كٌبس اُشئ٤غخ ُِٔٞػٞع ك٢ اُجذا٣خ ك٢ طٞسح خشائؾ ٓؼشك٤خ أٝ  -

 جشص ٛزٙ ا٧كٌبس ٝأُلب٤ْٛ ثٞػٞػ . ٓخططبد ٛش٤ٓخ أٝ طٞس أٝ سعّٞ ثؾ٤ش ر

ط٤بؿخ ٜٓبّ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ روّٞ ػ٢ِ رأ٤ًذ ئ٣غبث٤خ أُزؼِْ ٝٓشبسًزٚ  -

 اُلؼبُخ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشاد رؾو٤وٜب . 

، ُٔٔبسعخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُخزِلخ، ٢ٌُ رزبػ اُلشطخ ر٘ٞع ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -

ُؼو٤ِخ أُطِٞثخ ٣ت اُزلا٤ٓز ػ٢ِ رؼ٤ٔن ٝطوَ أُلب٤ْٛ ٝاًزغبة اُؼبداد اُزذس

 اُزذس٣ت ػ٤ِٜب.

رذس٣ت اُزلا٤ٓز ك٢ ٓٞاهق اُزؼِْ أُخزِلخ ػ٢ِ ٓٔبسعخ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ًبعزخذاّ  -

زٜٞس ٝالاٗذكبع ك٢ ئطذاس أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ك٢ أُٞاهق اُغذ٣ذح ، أُضبثشح ٝػذّ اُ

، ٝٓشبسًخ صٓلائٚ ك٢ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ ٝاُزغبؤٍ ُوشاسادا٧ؽٌبّ، ٝارخبر ا

 ٝالاعزلغبس ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼشٝكخ ُذ٣ٚ . 

، ٓغزٔؼٚ ٝؽ٤برٚ ٝٓشٌلارٚ اُذساع٤خػشع ٓٞاهق خبطخ ثبُٔزؼِْ ٓشرجطخ ثطج٤ؼخ  -

ك٢ ؽ٤ش رؼزجش أُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُشخظ٤خ أداح ٜٓٔخ ٖٓ ا٧دٝاد ا٧عبع٤خ 

خ ٓضَ ، خبطخ رِي اُؼبداد أُشرجطخ ثبُؾبعبد اُؼبٓؼبداد اُؼو٤ِخر٤ٔ٘خ ٝرؼض٣ض اُ

 . ا٧ٓبٕ ٝاُزٞاكن الاعزٔبػ٢

اعزخذاّ ٗٔٞرط أثؼبد اُزؼِْ ُٔبسصاٗٞ ثأثؼبدٙ اُخٔغخ ثظلخ ػبٓخ ٝاُزأ٤ًذ ػ٢ِ اُجؼذ  -

اُضبُش اُخبص ثزؼ٤ٔن أُؼشكخ ٝرذه٤وٜب ُِٞطٍٞ ئ٢ُ ٜٗب٣بد ٝٗزبئظ عذ٣ذح ٝرُي ٖٓ 

ػ٢ِ أٗشطخ ػو٤ِخ ٓخزِلخ ٓضَ أُوبسٗخ ٝاُزظ٤٘ق ٝرؾ٤َِ ا٧خطبء  خلاٍ رذس٣جٚ

 -ٝالاعزوشاء ٝالاعز٘جبؽ ٝرؾ٤َِ اُشؤ٣خ ٝاُزغش٣ذ ًٝزُي اُزأ٤ًذ ػ٢ِ اُجؼذ اُخبٓظ

ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ػ٢ِ أُوبثِخ ث٤ٖ الاخز٤بساد اُجذ٣ِخ  -اُؼبداد اُؼو٤ِخ أُ٘زغخ

 ٣بد . ٝاُز٘جإ ثبُ٘زبئظ ٝالاعز٘زبط ٝرشر٤ت ا٧ُٝٞ

 : رمىَُ ػبداد اٌؼمً إٌّزدخ

، اُؼوَ أُ٘زغخ اعزخذٓذ اُذساعبد )ػجذالله ُزو٣ْٞ ئًزغبة اُزلا٤ٓز اُؼبداد
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 : ( ئؽذ١ ا٧دٝاد اُزب٤ُخ6106(، )ٓؾٔٞد، 6101

 ُزار٤خ اُز٢ ٣وذٜٓب اُزلا٤ٓز .اُزوبس٣ش ا -  .               ثطبهخ ٓلاؽظخ اُزلا٤ٓز -

 ئخزجبس اُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ . -   اُزاد .   ُوذسح ػ٢ِ ر٘ظ٤ْ ئخزجبس ا -

 ٓو٤بط ٓٞاهق ُؼبداد اُؼوَ . -اخزجبس اُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢.  -

 ٓو٤بط ارغبٙ ُزٞظ٤ق ػبداد اُؼوَ .  -   ًزبثخ روبس٣ش رأ٤ِٓخ .                  -

 : عبثمخ رٕبوٌذ رُّٕخ ػبداد اٌؼمً دساعبد 

ٝٛذكذ ئ٢ُ دساعخ أصش ثشٗبٓظ هبئْ ػ٢ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد ، (.2.1دساعخ )ػجذالله،  -

أُزؼذدح ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ُذ١ ؽلاة أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٝرٞطِذ 

اُذساعخ ُلبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُز٘ظ٤ْ اُزار٠ ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُزل٤ٌش 

 . ١ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة أُذسعخ اُضب٣ٞٗخالإثذاػ٢ ُذ

ٝٛذكذ ُذساعخ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ اُزًبء اُٞعذا٢ٗ  (.2.1طفٍ، ِصدساعخ ) -

ٝػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ُذٟ رلا٤ٓز اُؾِوخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢ ٝرٞطِذ 

 . ء اُٞعذا٢ٗ ٝػبداد اُؼوَ أُ٘زغخُلبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزًب

ػ٠ِ الاعزوظبء  ٝٛذكذ ُذساعخ اُزلبػَ ث٤ٖ اُزؼِْ أُج٢٘ (2.11دساعخ )صبدق،  -

ٝٓغز١ٞ اُزًبء ػ٢ِ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ ٝالارغبٙ ٗؾٍٞ اُؼِّٞ 

٢ِ ُزلا٤ٓز اُظق اُغبثغ ا٧عبع٢ ٝرٞطِذ اُذساعخ ُلبػ٤ِخ الإعزشار٤غ٤خ ػ

 اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ.

ٝاُز٢ ٛذكذ ُج٘بء ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ الاعزوظبء اُوبئْ  (2.12َدساعخ )اٌؼضة،  -

( ُز٤ٔ٘خ ٣و٤ْ -٣زٞعغ -٣ششػ -٣غزط٤غ -٣ٜ٘ٔيٗٔٞرط ثب٣ج٢ اُخٔبع٢ ٝٓشاؽِٚ )٢ ػِ

ػبداد اُؼوَ ؽجوبً ُزظ٤٘ق ًٞعزب ًٝب٤ُي ٝرْ ئػذاد ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ٝثطبهخ 

اُزوذ٣ش اُزار٢ ُؼبداد اُؼوَ ٝأٝطذ ثؼشٝسح ئػذاد ثشآظ رٜذف ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

٤ٖ ػ٢ِ اًزغبة ػبداد اُؼوَ اُزل٤ٌش ٝػبداد اُؼوَ ٝػشٝسح رذس٣ت أُزؼِٔ

 ج٤وٜب ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ.ٝرط

ٝٛذكذ ُذساعخ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٢ِ اُزؼِْ  (2.12دساعخ )ِحّىد،  -

ُذ١  اُ٘شؾ ٝاُو٤بط اُذ٣٘ب٢ٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ٝاُزؾظ٤َ اُذساع٢

ك٢ ر٤ٔ٘خ  جشٗبٓظ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ُلبػ٤ِخ اُدساعبد ٓذاسط اُلظَ اُٞاؽذح

 ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ.

ٝٛذكذ اُذساعخ رؼشف أصش اعزخذاّ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢  (2.14دساعخ )اٌجبص،  -

ٓزجب٢٘٣ اُزؾظ٤َ ك٢  ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝػبداد اُؼوَ ُذ١ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ

٘بد ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ُلبػ٤ِخ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ رذس٣ظ ٝؽذح اٌُبئٓبدح اُؼِّٞ

اُؾ٤خ ُذ١ رلا٤ٓز اُظق اُشاثغ الإثزذائ٢ ٓخزِل٢ اُزؾظ٤َ ٝاُز٢ أدد ئ٢ُ ر٤ٔ٘خ 

 . ق ًٞعزب ًٝب٤ُي ُذ١ ػ٤٘خ اُذساعخاُزؾظ٤َ ٝصٔب٢ٗ ٖٓ ػبداد اُؼوَ ؽجوبً ُزظ٤٘
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، ٝٛذكذ ُِزؼشف ػ٢ِ كبػ٤ِخ رذس٣ظ اُؼِّٞ ثبعزخذاّ ّ(6102دساعخ )ٓؾٔٞد،  -

٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝثؼغ ػبداد ( كزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجشئع

، ٝرٞطِذ اُذساعخ ُلبػ٤ِخ الإعزشار٤غ٤خ ُذ١ رلا٤ٓز اُظق ا٧ٍٝ الإػذاد١ اُؼوَ

( ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ خٔظ ٖٓ ػبداد اُؼوَ ؽجوبً ُزظ٤٘ق ك٢ رذس٣ظ ٓبدح )أُبدح ٝرش٤ًجٜب

 ًٞعزب ًٝب٤ُي ًٝزُي ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤. 

 : بد اٌغبثمخرؼٍُك ػٍٍ اٌذساع

 ٓ خلاي اعزؼشاض اٌذساعبد اٌغبثمخ:َزضح ِ

 . خ اُز٢ ر٘بُٝذ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَر٘ٞع ا٧عب٤ُت ٝاُطشم اُزذس٣غ٤ -

شؽِخ الاثزذائ٤خ ئٌٓب٤ٗخ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ك٢ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ٖٓ أُ -

 ٝؽز٢ اُغبٓؼ٤خ.

اُؼوَ ٜٓ٘ب ٖٓ ر٘بٍٝ ػبداد ئخزلاف ر٘بٍٝ اُذساعبد ُِزظ٤٘لبد أُخزِلخ ُؼبداد  -

 . ٤ُي ٝآخشٕٝ ؽجوبً ُزظ٤٘ق ٓبسصاٗٞاُؼوَ ؽجوبً ُزظ٤٘ق ًٞعزب ًٝب

ئخزلاف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ روذ٣ْ ئعزشار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ  -

 .بسصاٗٞ ُؼبداد اُؼوَاُزؾظ٤َ ًٝزُي ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ؽجوبً ُزظ٤٘ق ٓ

فىُش ٌزُّٕخ ػبداد اٌؼمً ُخ اٌمبئّخ ػٍٍ خشائظ اٌز: الإعزشارُداٌّحىس اٌثبٌث

 : إٌّزدخ

اُزل٤ٌش ك٢ اُزذس٣ظ  ( ئ٢ُ ئٌٓب٤ٗخ اعزخذاّ خشائؾ٤ٛHyerle, 2004شٍ ٣ش٤ش )

، ك٢ٜ أًضش ٖٓ أشٌبٍ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝرزغْ ثبُٔشٝٗخ ٝاُلبػ٤ِخ ٝاُزطٞس، ًاعزشار٤غ٤خ

 ب هجَ اُشٝػخ، ٝؽز٢، ٣ٌٖٝٔ اعزخذآٜب ك٢ ٓشؽِخ ٓٝرشغغ ػ٢ِ اُزؼِْ ٓذ١ اُؾ٤بح

 . ٓب ثؼذ اُزخشط ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ

ؽبس خطٞاد ٝرج٢٘ ئعزشار٤غ٤خ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػبٓخ ك٢ ئ

  Visual  Thinking، ٧ٜٗب أؽذ١ أدٝاد اُزل٤ٌش اُجظش١ ئعشائ٤خ ٓخططخ ٝٓ٘بعجخ

لإػبكخ ا٧كٌبس  ٝاُز٢ رؼط٢ ٝهزبً ًبك٤بً ُِزلا٤ٓز ُِزأَٓ ٝاُزجظش ك٢ ٓؼب٤ٖٓ أُؾز١ٞ

اُغذ٣ذح ٝٓشاعؼخ اُجذائَ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرؾذ٣ذ أُزشبثٚ ٝأُخزِق ٝٓؼشكخ أُٞاهغ أُؼوذح 

 (.3، 6106)ػ٢ِ،  أُشٌلاد. ٝؽَ

 : رُدُخ اٌمبئّخ ػٍٍ خشائظ اٌزفىُشأعظ ثٕبء الإعزشا

ر٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ روزشػ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٧عظ اُزب٤ُخ ُج٘بء الإعزشا

 : شاُزل٤ٌ

 إٔ رغبػذ ػ٤ِٔخ اُز٤ٜئخ ػ٢ِ ث٘بء ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌش ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ خش٣طخ ٓغزوِخ.  -0

ٔبسعخ اُزل٤ٌش ٜٝٓبسارٚ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُزلا٤ٓز ثؼذ ػشع أُؾز١ٞ ٣غَٜ ٓ -6

 أُخزِلخ.

ٍٍ ػ٢ِ ًزبثخ ٝرغغ٤َ ٗٞػ٤خ اُؼبداد اُؼو٤ِخ  -3 إٔ رغبػذ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌش ثظٞد ػب
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 . ٝٝطق ٗٞػ٤خ اُؼبداد اُز٢ عغِٞٛب غٔٞعاُز٢ ٣غزخذٓٞٛب ك٢ اُزل٤ٌش أُ

٢ ٓوبثِخ اؽز٤بعبد ًبكخ اُز٘ٞع ك٢ أشٌبٍ خشائؾ اُزل٤ٌش ٝؽش٣وخ روذ٣ٜٔب ٣ٌٔ٘ٚ ك -2

 ُٞإ لإثشاص أُلب٤ْٛ ٝا٧كٌبس.، ٖٓ اعزخذاّ ا٧شٌبٍ ٝا٧اُزلا٤ٓز

ر٣ٞ٘غ ا٧ٗشطخ ٝأُٜبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣زبػ ُِٔزؼِْ اُلشطخ ُٔٔبسعخ ٜٓبساد  -2

، ٝاًزغبة ػبداد اُؼوَ رذس٣جٚ ػ٢ِ رؼ٤ٔن ٝطوَ أُؼِٞٓبدأُخزِلخ ٝ اُزل٤ٌش

)اُز٘ظ٤ْ اُزار٢، اُزل٤ٌش اُ٘بهذ، ٝاُزل٤ٌش  اد اُوذسح ػ٢ِ:أُ٘زغخ ٓضَ ػبد

 الإثذاػ٢(.

رأ٤ًذ اُخجشاد اُغذ٣ذح اُز٢ ٣ٌزغجٜب أُزؼِْ ٝسثطٜب ثبُخجشاد اُغبثوخ ُذ٣ٚ ٤ُظجؼ  -2

 . خ ُزؾو٤ن اُزؼِْ ر١ أُؼ٢٘زؼ٤ٔ٤ًِلاً ٓزٌبٓلاً ك٢ ث٤٘زٚ اُ

 . ُز٘ٞع ك٢ رل٤ٌشْٛ ُِٞطٍٞ ُلإثذاعٓغبػذح اُزلا٤ٓز ك٢ الاػزٔبد ػ٢ِ أٗلغْٜ ٝا -2

 . ّٞإٔ رغبػذ ًَ خش٣طخ ػ٢ِ ئصبسح أعئِخ ُزؼضص كْٜ اُزلا٤ٓز ُٔؾز١ٞ ٓبدح اُؼِ -2

 ٤ٓز ٝروذ٣ْ رـز٣خ ساعؼخ ٓغزٔشح.روذ٣ْ أعئِخ ُزو٣ْٞ كْٜ اُزلا -9

 . ُٔؼِٞٓبد ٝئػبكخ ػلاهبد ٝٓلاؽظبدظ٤ْ ٝار٤ٌٖٔ اُزلا٤ٓز ٖٓ ر٘ -01

 . ذ روذ٣ْ أُؾز١ٞ ُِزو٣ْٞ أُغزٔشرظ٤ْٔ اُزلا٤ٓز ُخشائؾ رل٤ٌش أص٘بء ٝثؼ -00

 . ٤ٌش اُزلا٤ٓزروذ٣ْ ػلاط ٓ٘بعت ُٔٞاؽٖ اُؼؼق ، ٝرذػ٤ْ ٓٞاؽٖ اُوٞح ك٢ رل -06

 :ظ اٌزفىُش ػٍٍ رُّٕخ ػبداد اٌؼمًدساعبد رٕبوٌذ أثش خشائ

( ٝٛذكذ ُذساعخ كبػ٤ِخ اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ 6112دساعخ )ػجذاُٞٛبة،  -

جبد اُظق ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝػبداد اُؼوَ ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ُذ١ ؽبُ

خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ، ٝهذ اعزخذٓذ صٔب٤ٗخ أشٌبٍ ٖٓ اُؾبد١ ػشش ثغِط٘خ ػٔبٕ

بعزخذاّ ، ًٝزُي ه٤بط ػبداد اُؼوَ ؽجوبً ُ٘ٔٞرط ًٞعزب ًٝب٤ُي ثرذس٣ظ ا٤ٔ٤ٌُبء

ثطبهخ ٓلاؽظخ ُؼبداد اُؼوَ ٝٓو٤بط ارغبٙ ُزٞظ٤ق ػبداد اُؼوَ رٞطِذ اُذساعخ 

 . اُزل٤ٌش ًٝزُي ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَُلبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد 

( ٝٛذكذ ُِزؼشف ػ٢ِ أصش  اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ 6112اعخ )ػٔشإ، دس -

ؽِخ الإػذاد٣خ ٝرٞطِذ اُذساعخ ُلؼب٤ُخ خشائؾ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذ١ رلا٤ٓز أُش

، ٝاُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ( ثبعزخذاّ ٓو٤بط ػبداد )اُزل٤ٌش ثٔشػ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد

ح اُؼِّٞ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٝرٞطِذ ُلبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رذس٣ظ ٓبد

 اُؼوَ.

ر٤ٔ٘خ ػبداد  ( ٝٛذكذ ُذساعخ كبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك6103٢دساعخ )اُؼز٤ج٠،  -

اُؼوَ ٝٓلّٜٞ اُزاد الإًبد٢ٔ٣ ُذ١ ؽبُجبد هغْ ا٧ؽ٤بء ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ٝرٞطِذ 

اُذساعخ ئ٢ُ كؼب٤ُخ أشٌبٍ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ ؽجوبً ُزظ٤٘ق 

ًٞعزب ًٝب٤ُي ك٠ ر٣ٌٖٞ ٓلّٜٞ أًبد٢ٔ٣ ئ٣غبث٢ ُذ١ اُطبُجبد ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ 

 أُِي عؼٞد
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( ٝٛذكذ ُِزؼشف ػ٢ِ كبػ٤ِخ رذس٣ظ اُؼِّٞ ٝكوبً لإعزشاع٤ز٢ 6102)ٗظش، دساعخ  -

خشائؾ اُزل٤ٌش ٝاُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثوبء أصش اُزؼِْ 

 ،ُغبدط الإثزذائ٢ أُؼبهبد عٔؼ٤بً ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذ١ ر٤ِٔزاد اُظق ا

ُزل٤ٌش ٝاُخشائؾ اُز٤٘ٛخ ٝكوبً ُخشائؾ ا ٝرٞطِذ اُذساعخ ُلبػ٤ِخ اُزذس٣ظ

 الإٌُزش٤ٗٝخ ًَ ػ٢ِ ؽذح ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد ُِؼوَ ؽجوبً ُزظ٤٘ق ًٞعزب ًٝب٤ُي ك٠

  :د اٌغبثمخوَزضح ِٓ اٌذساعب ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثوبء أصش اُزؼِْ.

 هِخ اُذساعبد اُز٢ سثطذ ث٤ٖ خشائؾ اُزل٤ٌش ٝػبداد اُؼوَ ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽش.  -

لاعزؼبٗخ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ؽجوبً ُزظ٤٘ق ًٞعزب ًٝب٤ُي ثبر٘بُٝذ اُذساعبد اُغبثوخ  -

 ثأشٌبٍ خشائؾ اُزل٤ٌش.

 .بداد اُؼوَ ؽجوبً ُزظ٤٘ق ٓبسصاٗٞرز٘بٍٝ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ر٤ٔ٘خ ػ -

ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽش لا رٞعذ دساعبد سثطذ ث٤ٖ ئعزشار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٢ِ أشٌبٍ  -

 . وبً ُزظ٤٘ق ُٔبسصاَٗٞ أُ٘زغخ ؽجخشائؾ اُزل٤ٌش اُضٔب٤ٗخ ٝػبداد اُؼو

 إخشاءاد اٌذساعخ

ُلإعبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾش ٝاُزؾون ٖٓ طؾخ كشٝػٚ اعزِضّ رُي ئرجبع 

 اُخطٞاد اُزب٤ُخ ٝئػذاد أُٞاد ٝا٧دٝاد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 :رُدُخ اٌمبئّخ ػٍٍ خشائظ اٌزفىُشالاعزشا

اُذساعخ ػ٢ِ ػٞء أعظ ث٘بء الاعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش كإ 

 : ٖٓ اُخطٞاد ٢ٛٝ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُاُؾب٤ُخ روزشػ ٓغٔٞػخ 

 .رمغُُ اٌزلاُِز ٌّدّىػبد صغُشح ِزؼبؤخ -0

ٝرشَٔ رؼش٣ق اُزلا٤ٓز ثٔؾز١ٞ اُذسط ٝػبداد اُؼوَ ٜٝٓبساد : رهُئخ اٌزلاُِز -6

 اُزل٤ٌش ٓٞػٞع اُزؼِْ.

رؾذس ُٚ ػ٘ذ ٣زًش ك٤ٜب اُز٤ِٔز ًَ أُشبػش ٝا٧كٌبس اُز٢  :اٌزفىُش ثصىد ػبي -3

 أداء ٜٓٔخ ٓب

 .إربحخ اٌفشصخ ٌٍدذي اٌفىشٌ -2

 . رمذَُ اٌخشَطخ إٌّبعجخ ٌٍّحزىٌ -2

 .رمذَُ رغزَخ ساخؼخ ِغزّشح -2

 : رحذَذ الأهذاف اٌؼبِخ ٌٍىحذح

رْ ط٤بؿخ ا٧ٛذاف اُؼبٓخ ُِٞؽذح ك٢ ػٞء ًَ ٖٓ أٛذاف رذس٣ظ اُؼِّٞ 

ذساعخ ك٢ ػٞء خشائؾ ٝؽج٤ؼخ اُٞؽذح أُخزبسح ٝخظبئض أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُٜذف ٖٓ اُ
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اُزل٤ٌش ٝػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ُٔبسصاٗٞ 
(*)

. 

 : إػذاد وشاعخ ٔشبط اٌزٍُّز

رْ ئػذاد ًشاعخ ٗشبؽ اُز٤ِٔز ٝكوبً ُلإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش 

ٝاُزذس٣ت ػ٢ِ سعْ خشائؾ  ٤ُغزط٤غ ًَ ر٤ِٔز رذ٣ٖٝ أُلاؽظبد ٝالاعز٘زبعبد

٤خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ُِٞطٍٞ ئ٢ُ ر٘ٔ، ٝاُو٤بّ ثبُؼذ٣ذ اُزل٤ٌش

 .ُٔبسصاٗٞ

 : إػذاد دًٌُ اٌّؼٍُ

 :زششبد ثٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝرؼٖٔرْ ئػذاد د٤َُ أُؼِْ ُلاع

، رٞع٤ٜبد ػبٓخ ُِٔؼِْ، خطٞاد خ، أ٤ٔٛخ اُذ٤َُ ثبُ٘غجخ ُِٔؼِْ)أُوذٓ

ف ، ا٧ٛذااُض٤٘ٓخ أُوزشؽخ ُِزذس٣ظ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش،

 ، ػشع دسٝط اُٞؽذح ٓوغٔخ ئ٢ُ كوشاد.(اُؼبٓخ اُٞؽذح، ٓٞػٞػبد اُٞؽذح

 :ًٌُ اٌّؼٍُ ووشاعخ ٔشبط اٌزٍُّزضجظ د

ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ئػذاد د٤َُ أُؼِْ ًٝشاعخ ٗشبؽ اُز٤ِٔز هبّ اُجبؽش ثؼشػٜٔب 

 :اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ثـشع ٓؼشكخ ٓذ١ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ

o . اسرجبؽ أٛذاف ًَ دسط ثٔٞػٞع اُذسط 

o . َاُظؾخ اُؼ٤ِٔخ ُٔٞػٞػبد اُذ٤ُ 

o . ارلبم خطٞاد ث٘بء اُذسط ٓغ الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش 

o . ٓ٘بعجخ أعئِخ اُزو٣ْٞ ٝٓلاءٓزٜب ٧ٛذاف ٓٞػٞع اُذسط 

 : إػذاد  الاخزجبس اٌزحصٍٍُ

 خزجبس اُزؾظ٤ُ:٢ِ٤خ ػ٘ذ ئػذاد الاارجغ اُجبؽش الإعشاءاد اُزب
(*)

 

 .رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ الاخزجبس -0

 رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف الإعشائ٤خ ُلإخزجبس  .  -6

 رؾ٤َِ ٓؾز١ٞ اُٞؽذح  . -3

 ئػذاد عذاٍٝ أُٞاطلبد . -2

 ط٤بؿخ ٓلشداد الاخزجبس . -2

 : وصف الاخزجبس اٌزحصٍٍُ -2

( ٓلشدح ك٢ أُغز٣ٞبد اُشئ٤غخ 21ٝرٌٕٞ الاخزجبس ك٢ طٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ ٖٓ )

                                           
*

 (.3)ا٧ٛذاف اُؼبٓخ ُِٞؽذح ثذ٤َُ أُؼِْ ِٓؾن  
*

  .(2اعشاءاد اػذاد الاخزجبس اُزؾظ٠ِ٤ ِٓؾن ) 
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 . : اُززًش ٝاُلْٜ ٝاُزطج٤نخ  ٢ٛٝاُضلاص

 رؼ٤ِٔبد الاخزجبس  -2

 : جبسالاخزرمذَش  -2

، ٝثزُي دسعخ ٝاؽذح كوؾ ُلإعبثخ اُظؾ٤ؾخ، ٝطلش ُلإعبثخ اُخطأ رْ رؾذ٣ذ

 ( دسعخ، ٝاُذسعخ اُظـشٟ طلشاً.21رٌٕٞ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاخزجبس )

 ضجظ الاخزجبس: -9

ٖ اُغبدح ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٓ ُؼجؾ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ هبّ اُجبؽش ثؼشػٚ

ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ ٝثؼغ ٓٞع٢ٜ  أُؾ٤ٌٖٔ

 . اُزؾون ٖٓ طذم الاخزجبس اُزؾظ٠ِ٤، ٝثٜزا رْ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خٝ

 : )*(اٌزدشثخ الاعزطلاػُخ ٌلاخزجبس -01

١  رْ رطج٤ن الاخزجبس اُزؾظ٠ِ٤ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ رلا٤ٓز اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد

( ٝهذ ثِؾ 6102ّ/  6102بّ، ك٠ اُؼبّ اُذساع٢ )ثٔذسعخ طوش هش٣ش الاػذاد٣خ ثبُذٓ

 ( ر٤ِٔزاً ٝر٤ِٔزح ٝرُي ثـشع02) ػذدْٛ

 ؽغبة صٖٓ الاخزجبس .  -أ

ؽغبة ٓؼبٓلاد اُغُٜٞخ ٝاُظؼٞثخ ُٔلشداد الاخزجبس .   -ة
 

 

 ؽغبة ٓؼبٓلاد اُز٤٤ٔض ُٔلشداد الاخزجبس .  -ط

 بد الاخزجبس . ؽغبة ٓؼبٓلاد صج -د

 ؽغبة طذم الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ .  -ٛـ

 : حغبة ِؼبًِ ثجبد الاخزجبس -

 ٝهذ رْ ؽغبة صجبد الاخزجبس، ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلظ٤َ رُي:

ُِٔلشداد اُلشػ٤خ ُٝلاخزجبس ًٌَ( رْ ؽغبة صجبد الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ )

 : ثبعزخذاّ أعِٞث٤ٖ ئؽظبئ٤٤ٖ ٛٔب

عٖ ُؾغبة اعزخذّ اُجؾش اُؾب٠ُ ٓؼبدُخ ًٞدس س٣زشبس :حصبئٍ الأويالأعٍىة الإ -

، ٝك٢ ًَ ٓشح ٣زْ ؽزف ُؼذد أُلشداد اُلشػ٤خ ُلاخزجبس ،صجبد الاخزجبس اُزؾظ٠ِ٤

، ٝأعلشد رِي اُخطٞح لشػ٤خ ٖٓ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاخزجبسدسعبد ئؽذ١ أُلشداد اُ

ؼبَٓ اُضجبد ُلاخزجبس ًٌَ ك٢ ، ؽ٤ش ٝعذ إٔ ٓإٔ ع٤ٔغ أُلشداد اُلشػ٤خ صبثزخ ػٖ

ؽبُخ ؿ٤بة ئؽذ١ أُلشداد اُلشػ٤خ أهَ ٖٓ أٝ ٣غب١ٝ ٓؼبَٓ اُضجبد اُؼبّ ُلاخزجبس 

، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ رذخَ أ١ ٖٓ أُلشداد ؽبُخ ٝعٞد ع٤ٔغ أُلشداد اُلشػ٤خك٢ 

، ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ لبع ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُلاخزجبساُلشػ٤خ لا ٣إد١ ئ٢ُ اٗخ

                                           
*

  (2اعشاءاد اػذاد الاخزجبس اُزؾظ٠ِ٤ ِٓؾن ) 
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 . (22,1خزجبس ًٌَ )صجبد الا

، رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الارغبم اُذاخ٠ِ ُلاخزجبس : ُؾغبةالأعٍىة الإحصبئٍ اٌثبٍٔ -

، كٞعذ ُلشػ٤خ ٝاُذسعبد ا٤ٌُِخ ُلاخزجبسٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعبد أُلشداد ا

صجبد ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ داُخ ئؽظبئ٤بً، ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ الارغبم اُذاخ٢ِ ٝ إ ع٤ٔغ

، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٓؼبٓلاد صجبد ُلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ لشػ٤خع٤ٔغ أُلشداد اُ

: ثب٧عِٞث٤ٖ الاؽظبئ٤٤ٖ اُغبثو٤ٖ أُلشداد اُلشػ٤خ ُلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤
(*)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
*

    (2صجبد ٝطذم الاخزجبس اُزؾظ٠ِ٤ ِٓؾن ) 
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 (1خذوي )

 ِؼبِلاد ثجبد اٌّفشداد اٌفشػُخ ٌلاخزجبس اٌزحصٍٍُ  وىً

ِفشداد 

 الأخزجبس
 ِؼبًِ اٌثجبد

ِؼبِلاد 

 طالاسرجب

ِفشداد 

 الاخزجبس

ِؼبًِ 

 اٌثجبد

ِؼبِلاد 

 الاسرجبط

1 .0866 .081 ** 26 .0866 .081 ** 

2 .08425 .0.2 ** 2. .04445 .082** 

3 .0456 .088** 28 .0.56 .0.8** 

4 .04.6 .084** 24 .08.6 .084** 

5 .048. .086** 3. .0822 .044** 

6 .0.24 .0.6** 31 .0824 .086** 

. .0486 .086** 32 .0486 .046** 

8 .0424 .088** 33 .0424 .048** 

4 .0888 .086** 34 .0.88 .086** 

1. .044. .088** 35 .084. .084** 

11 .046. .083** 36 .08.5 .0851** 

12 .045. .088** 3. .0.43 .0.56** 

13 .08.5 .0.4** 38 .0842 .086.** 

14 .0.43 .081** 34 .0842 .0.42** 

15 .0453 .0414** 4. .0431 .04.** 

16 .08.4 .0862** 41 .0.42 .0.56** 

1. .0.56 .08.2** 42 .0856 .0.42** 

18 .08.5 .0862** 43 .0423 .08.4** 

14 .0.465 .0845** 44 .0463 .0852** 

2. .04.25 .0845** 45 .0842 841**0 

21 .0.56 .0.45** 46 .08.5 .0842** 

22 .0.45 .0.56** 4. .0856 .0845** 

23 .0856 .0432** 48 .0453 .0453** 

24 .0.56 .0856** 44 .0854 .08.6** 

25 .0.52 .0821** 5. .08.4 .0813** 

 0452.ِؼبًِ اٌثجبد اٌىٍٍ ٌلإخزُبس  
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 ( 0.01** داٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 :َزضح ِٓ اٌدذوي اٌغبثك ِب ٍٍَ

، أ١ إٔ ٓؼبَٓ أُلب اُؼبّ ُلاخزجبس إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُلاخزجبس ًٌَ أهَ ٖٓ أٝ ٣غب١ٝ -

 .لبع ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُلاخزجبسرذخَ ًَ ٓلشدح كشػ٤خ لا ٣إد١ ئ٢ُ اٗخ

إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ ٓلشدح كشػ٤خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاخزجبس ك٢  -

، ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ الارغبم اُذاخ٢ِ ٝصجبد (1.0ٝعٞد دسعخ أُلشدح اُلشػ٤خ )ؽبُخ 

 . لشداد اُلشػ٤خ ُلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ع٤ٔغ أُ

 .(، ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓشرلغ1.926) إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ٣غب١ٝ -

 صذق الاخزجبس: -هـ

 الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢:رْ ؽغبة طذم 

غبدح ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ ؽ٤ش رْ ػشع الاخزجبس :ظبهشٌحغبة اٌصذق اٌ -

 ، ًٔب رْ رٞػ٤ؼ رُي عبثوبً  ١ ٓ٘بعجخ الاخزجبس ُو٤بط اُزؾظ٤َ، ُزؼشف ٓذأُؾ٤ٌٖٔ

 : إػذاد ِمُبط ػبداد اٌؼمً إٌّزدخ

 : عشاءاد اُزب٤ُخ ك٢ ئػذاد أُو٤بطارجغ اُجبؽش الإ

  :رحذَذ هذف اٌّمُبط -

٠ اعزٜذف ٛزا أُو٤بط ٓؼشكخ أصش الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ك

 . ُٔبسصاٗٞ ُذ١ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ 

 : وصف ِمُبط ػبداد اٌؼمً إٌّزدخ -

( ٓٞهلبً ع٤ًِٞبً 31رٌٕٞ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ك٢ طٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ ٖٓ )

ُزلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ رزٞصع ك٢ صلاصخ ٓغز٣ٞبد كشػ٤خ ٢ٛٝ ػبداد اُوذسح ػ٢ِ 

( ٓٞهلبً 06ل٤ٌش اُ٘بهذ )، ٝػبداد اُوذسح ػ٢ِ اُز( ٓٞاهق ع٤ًِٞخ٢01 )ُز٘ظ٤ْ اُزارا

 . ( ٓٞاهق ع٤ًِٞخ2زل٤ٌش الإثذاػ٢ )، ٝػبداد اُوذسح ػ٢ِ اُع٤ًِٞبً 

 رمذَش اٌّمُبط:

ش . ٝهذ ًبٕ روذ٤٣خ٣ؾز١ٞ أُو٤بط ػ٢ِ ٓٞاهق ع٤ًِٞخ ئ٣غبث٤خ ٝأخش١ عِج

اُزظشف  : أكؼَ ٛزااُز٤ِٔز ُِٔٞاهقٓب رٌٕٞ اعزغبثخ ػ٘ذاُؼجبساد الإ٣غبث٤خ ًب٥ر٢: 

دسعبد، ٝ)ؿبُجب( دسعزبٕ، ٝ)اثذا( دسعخ ٝاؽذح، ٝاُؼٌظ ُٞ  3)ثبعزٔشاس( ٣ؼط٠ 

، ٝاُذسعخ دسعخ 91ٕ اُذسعخ اُؼظ٢ٔ ُِٔو٤بط . ٝثزُي رًٌٞبٗذ اُؼجبساد عِج٤خ

 . دسعخ 31ـش١ اُظ

 : ضجظ اٌّمُبط

ط ػ٢ِ ش ثؼشع أُو٤بُؼجؾ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ُٔبسصاٗٞ هبّ اُجبؽ

، ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ ، أُزخظظ٤ٖٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ
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 .ا٤ُٔذإ ٖٓ ٓٞع٢ٜ ٝٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝخجشاء

 : اٌزدشثخ الاعزطلاػُخ ٌٍّمُبط

سعخ رْ رطج٤ن أُو٤بط ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ رلا٤ٓز اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد١ ثٔذ

ْٛ ، ٝهذ ثِؾ ػذدّ(6102/  6102ؼبّ اُذساع٢ )طوش هش٣ش الاػذاد٣خ ثبُذٓبّ، ك٠ اُ

 :( ر٤ِٔزاً ٝرُي ُِٞطٍٞ ئ02٢ُ)

 ؽغبة صٖٓ أُو٤بط. -أ
(*)

 

 : حغبة ِؼبًِ ثجبد اٌّمُبط -ة

( أُ٘زغخ )ُٔٞاهق أُو٤بط ُِٝٔو٤بط ًٌَرْ ؽغبة صجبد ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ 

 عزخذاّ أعِٞث٤ٖ ئؽظبئ٤٤ٖ، ٛٔب:ثب

  Alpha- Cronpachًشٝٗجبؿ  -ٓؼبَٓ أُلبؽغبة  :الأعٍىة الإحصبئٍ الأوي -

ُٔٞاهق ٖٓ اُذسعخ ، ٝك٢ ًَ ٓشح ٣زْ ؽزف دسعبد أؽذ اثؼذد ٓٞاهق أُو٤بط

، ؽ٤ش ٝعذ إٔ غ أُٞاهق صبثزخ، ٝأعلشد رِي اُخطٞح ػٖ إٔ ع٤ٔا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط

ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بط ًٌَ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة أؽذ أُٞاهق أهَ ٖٓ أٝ ٣غب١ٝ ٓؼبَٓ 

، أ١ إٔ رذخَ أ١ ٖٓ أُٞاهق لا ٔو٤بط ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ع٤ٔغ أُٞاهقُِأُلب اُؼبّ 

 . خلبع ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُِٔو٤بط٣إد١ ئ٢ُ اٗ

، رْ ؽغبة َ الارغبم اُذاخ٠ِ ُِٔو٤بط: ُؾغبة ٓؼبٓالأعٍىة الإحصبئٍ اٌثبٍٔ -

، كٞعذ إٔ أُٞاهق ٝاُذسعبد ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بطٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعبد 

د الاسرجبؽ داُخ ئؽظبئ٤بً ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ الارغبم اُذاخ٢ِ ٝصجبد ع٤ٔغ ٓؼبٓلا

، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ُٔبسصاٗٞع٤ٔغ أُٞاهق ُٔو٤

ب٧عِٞث٤ٖ الإؽظبئ٤٤ٖ ٓؼبٓلاد صجبد ٓٞاهق ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ث

 اُغبثو٤ٖ:

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
*

 (.2صجبد ٝطذم ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ِٓؾن ) 
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 (2خذوي )

 ّمُبط وىًِؼبِلاد ثجبد اٌّىالف اٌفشػُخ واٌ

ِىلف 

 اٌّمُبط
 ِؼبًِ أٌفب

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

ِىلف 

 اٌّمُبط
 ِؼبًِ الاسرجبط ِؼبًِ أٌفب

0 1.922 1.22 02 1.926 1.22 

6 1.922 1.22 02 1.962 1.226 

3 1.926 1.22 02 1.222 1.221 

2 1.922 1.22 09 1.921 1.23 

2 1.962 1.22 61 1.922 1.22 

2 1.992 1.22 60 1.926 1.22 

2 1.921 1.23 66 1.922 1.22 

2 1.922 1.22 63 1.922 1.22 

9 1.922 1.22 62 1.922 1.963 

01 1.932 1.22 62 1.921 1.22 

00 1.926 1.22 62 1.900 1.222 

06 1.903 1.222 62 1.221 1.221 

03 1.226 1.222 62 1.922 1.922 

02 1.922 1.923 69 1.931 1.906 

02 1.922 1.963 31 1.962 1.22 

 1.922ٓؼبَٓ أُلب اُؼبّ ُِٔو٤بط ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ع٤ٔغ ٓٞاهق أُو٤بط =  

 : ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٢ِ٣

َ ٓٞهق ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط )ك٢ ؽبُخ إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ً -

هق ع٤ٔغ أُٞا ( ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ الارغبم اُذاخ٢ِ ٝصجبد1.10ٝعٞد أُٞهق اُلشػ٢ )

 اُلشػ٤خ ُِٔو٤بط.

ٓشرلغ ٣طٔئٖ ػ٢ِ صجبد  ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد1.922إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ٣غب١ٝ ) -

 أُو٤بط.

 : صذق اٌّمُبط -ج

 : ذم أُو٤بط ٖٓ خلاٍ ا٥ر٢رْ ؽغبة ط

 حغبة اٌصذق اٌظبهشٌ: -

، ُزؼشف ٓذ١ ٓ٘بعجخ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ؽ٤ش ػشع أُو٤بط
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 رٞػ٤ؼ رُي عبثوبً:٤بط، ًٔب رْ أُو

 : ػذاد ثطبلخ رمذَش أداء اٌزلاُِزإ

 : عشاءاد اُزب٤ُخ ك٢ ئػذاد اُجطبهخارجغ اُجبؽش الإ

 ٌجطبلخ:رحذَذ هذف ا -

اعزٜذكذ ٛزٙ اُجطبهخ ٓؼشكخ أصش الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٠ 

 .ػخ اُذساعخ ُؼبداد اُؼوَ أُ٘زغخٓذ١ ٓٔبسعخ رلا٤ٓز ٓغٔٞ

 : ء اٌزلاُِز ٌؼبداد اٌؼمً إٌّزدخلخ رمذَش أداوصف ثطب

( 31رٌٞٗذ ثطبهخ روذ٣ش ا٧داء ُؼبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ك٢ طٞسرٜب ا٤ُٝ٧خ ٖٓ )

 . ػجبسح ُزلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ

 :رؼٍُّبد اٌجطبلخ

طبؽ اُجبؽش رؼ٤ِٔبد اُجطبهخ ثظٞسح ئعشائ٤خ ُزٞع٤ٚ رلا٤ٓز أُشؽِخ 

 ُز٢ ٣غت ارجبػٜب ػ٘ذ الإعبثخ ػٖ ػجبساد اُجطبهخ. الإػذاد٣خ ئ٢ُ الإداءاد ا

 ضجظ اٌجطبلخ:

ُؼجؾ ثطبهخ روذ٣ش أداء اُزلا٤ٓز ُؼبداد اُؼوَ أُ٘زغخ هبّ اُجبؽش ثؼشع 

ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشائن ٖٓ أُزخظظ٤ٖ  خ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔاُجطبه

 .ذإ ٖٓ ٓٞع٢ٜ ٝٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُؼِّٞٝخجشاء ا٤ُٔرذس٣ظ اُؼِّٞ 

 : مذَش اٌجطبلخر

 . ػ٢ِ ػجبساد ئ٣غبث٤خ ٝأخش١ عِج٤خ رؾز١ٞ اُجطبهخ

ٓب رٌٕٞ اعزغبثخ اُز٤ِٔز ػ٘ذ خ ًب٥ر٢:الإ٣غبث٤ ٝهذ ًبٕ روذ٣ش اُؼجبساد

دسعبد، ٝ)ؿ٤ش ٓزأًذ( دسعزبٕ،   3ٛزا اُزظشف )ر٘طجن( ٣ؼط٠ : أكؼَ ُِٔٞاهق

ٕ اُذسعخ زُي رٌٞ. ٝثٝ)لا ر٘طجن( دسعخ ٝاؽذح، ٝاُؼٌظ ُٞ ًبٗذ اُؼجبساد عِج٤خ

 . دسعخ 31دسعخ، ٝاُذسعخ اُظـش١  91اُؼظ٢ٔ ُِجطبهخ 

 خ ٌٍجطبلخ:اٌزدشثخ الاعزطلاػُ

رْ رطج٤ن ثطبهخ روذ٣ش أداء اُزلا٤ٓز ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ رلا٤ٓز اُظق اُضب٢ٗ 

/  6102د٣خ ثبُذٓبّ، ك٠ اُؼبّ اُذساع٢ )الإػذاد١ ثٔذسعخ طوش هش٣ش الاػذا

 ر٤ِٔزاً ٝرُي ثـشع: (02) ّ( ٝهذ ثِؾ ػذد6102ْٛ

 :حغبة صِٓ رطجُك اٌجطبلخ -أ
(*)

 

 : خ رمذَش الأداءحغبة ِؼبًِ ثجبد ثطبل -د 

ُِؼبداد اُزلا٤ٓز ُؼبداد اُؼوَ أُ٘زغخ )رْ ؽغبة صجبد ثطبهخ روذ٣ش أداء 

                                           
*

 (.2اعشاءاد اػذاد ثطبهخ روذ٣ش ا٧داء ِٓؾن ) 
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 عزخذاّ أعِٞث٤ٖ ئؽظبئ٤٤ٖ، ٛٔب:( ثباُلشػ٤خ ُِٝجطبهخ ًٌَ

   Alpha-Cronbachًشٝٗجبؿ  -ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب :الأعٍىة الإحصبئٍ الأوي

ُلشػ٤خ ثؼذد اُج٘ٞد اُلشػ٤خ ُِجطبهخ ٝك٢ ًَ ٓشح ٣زْ ؽزف دسعبد ئؽذ١ اُؼجبساد ا

، إٔ ع٤ٔغ اُؼجبساد اُلشػ٤خ صبثزخ ، ٝأعلشد رِي اُخطٞح ػٖٖٓ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجطبهخ

ة أؽذ اُؼجبساد اُلشػ٤خ أهَ ٖٓ ؽ٤ش ٝعذ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ُِجطبهخ ًٌَ ك٢ ؽبُخ ؿ٤ب

، أ١ إٔ رذخَ ػ٤خغب١ٝ ٓؼبَٓ أُلب اُؼبّ ُِجطبهخ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ع٤ٔغ اُؼجبساد اُلش٣ٝ

 . خلبع ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُِجطبهخأ١ ٖٓ اُؼجبساد اُلشػ٤خ لا ٣إد١ ئ٢ُ اٗ

ُؾغبة ٓؼبَٓ الارغبم اُذاخ٠ِ رْ ؽغبة  :الأعٍىة الإحصبئٍ اٌثبٍٔ

ذسعبد ا٤ٌُِخ ُجطبهخ روذ٣ش ا٧داء ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعبد اُؼجبساد اُلشػ٤خ ٝاُ

، ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ الارغبم اُذاخ٢ِ ٝصجبد سرجبؽ داُخ ئؽظبئ٤بً كٞعذ إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الا

، ٝاُغذٍٝ ء اُزلا٤ٓز ُؼبداد اُؼوَ أُ٘زغخع٤ٔغ اُؼجبساد اُلشػ٤خ ُجطبهخ روذ٣ش أدا

٤ٓز ُؼبداد اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٓؼبٓلاد صجبد اُؼجبساد اُلشػ٤خ ُجطبهخ روذ٣ش أداء اُزلا

 :اُؼوَ أُ٘زغخ ثب٧عِٞث٤ٖ الإؽظبئ٤٤ٖ اُغبثو٤ٖ

 (3خذوي )

 ِؼبِلاد ثجبد ػجبساد ثطبلخ رمذَش الأداء
ػجبساد 

 اٌجطبلخ

ِؼبًِ 

 أٌفب

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

ػجبساد 

 اٌجطبلخ
 ِؼبًِ الاسرجبط ِؼبًِ أٌفب

0 1.222 1.29** 02 1.922 1.226** 

6 1.222 1.22** 02 1.221 1.22** 

3 1.229 1.22** 02 1.292 1.222** 

2 1.922 1.29** 09 1.222 1.936** 

2 1.922 1.91** 61 1.222 1.222** 

2 1.922 1.922** 60 1.222 1.222** 

2 1.221 1.962** 66 1.222 1.922** 

2 1.229 1.29** 63 1.222 1.292** 

9 1.292 1.292** 62 1.96 1.223** 

01 1.222 1.296** 62 1.221 1.962** 

00 1.926 1.223** 62 1.222 1.29** 

06 1.903 1.222** 62 1.226 1.29** 

03 1.221 1.962** 62 1.922 1.223** 

02 1.229 1.29** 69 1.922 1.936** 

02 1.292 1.292** 31 1.922 1.922** 

 1.926 = ٝعٞد ع٤ٔغ اُؼجبساد اُلشػ٤خ ٓؼبَٓ أُلب اُؼبّ ُجطبهخ روذ٣ش ا٧داء ك٢ ؽبُخ

 (0.01غزٟٞ )** داٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓ

 : ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٢ِ٣

٢ إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ ػجبسح كشػ٤خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجطبهخ )ك -

، ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ (1.10ؽبُخ ؽزف دسعخ اُؼجبسح اُلشػ٤خ( داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ )
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 خ ُِجطبهخ.ع٤ٔغ اُؼجبساد اُلشػ٤الارغبم اُذاخ٢ِ ٝصجبد 

ٓشرلغ ٣طٔئٖ ػ٢ِ صجبد  ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد1.92إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ٣غب١ٝ ) -

 اُجطبهخ.

 : صذق اٌجطبلخ -هـ

ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  رْ ؽغبة طذم اُجطبهخ اُظبٛشٟ ؽ٤ش ػشػذ اُجطبهخ

 . اُزوذ٣ش ًٔب رْ رٞػ٤ؼ رُي عبثوبً ، ُزؼشف ٓذ١ ٓ٘بعجخ ثطبهخ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ

 اٌذساعخ:لأدواد  اٌزطجُك اٌمجٍٍ

هبّ اُجبؽش ثبخز٤بس ٓغٔٞػخ  ثٔذسعخ طوش هش٣ش ثٔذ٣٘خ اُذٓبّ اُزبثؼخ لإداسح 

( ر٤ِٔزاً ٝر٤ِٔزح 22اُزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ اُششه٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػذدٛب )

، ( ر٤ِٔزاً ٝر٤ِٔزح ًٔغٔٞػخ ػبثطخ22ًٔغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ٝٓغٔٞػخ اخشٟ ػذدٛب )

٧دٝاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝأعلش اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٧دٝاد اُذساعخ  ٝرْ اُزطج٤ن اُوج٢ِ

اُوج٠ِ لادٝاد اُجؾش  ػ٢ِ أكشاد اُؼ٤٘خ ػٖ رٌبكإ ٓغٔٞػز٠ اُذساعخ ك٠ اُزطج٤ن

ٝٓلاؽظبد  ُزذس٣ظ اُوج٠ِ ُٔغٔٞػز٢ اُذساعخ،رلبط٤َ اٝهذ رْ سطذ  ٝاُذساعخ،

( . 2ؽٍٞ ع٤ش اُزطج٤ن  ك٠ ِٓؾن )
(*)

   

 واٌزىصُبد ُشهبورفغ اٌجحث ٔزبئح

ثُبْ فبػٍُخ الاعزشارُدُخ اٌمبئّخ ػٍٍ خشائظ اٌزفىُش فٍ رذسَظ اٌؼٍىَ ػٍٍ  -أولاً:

 : ًُ ٌذٌ رلاُِز اٌّشحٍخ الإػذادَخرُّٕخ اٌزحص

، كوذ ث٤ٖ أداء ٓغٔٞػز٢ اُذساعخ ثؼذ٣بً، ُِٝزأًذ ٖٓ رُيٖٓ خلاٍ أُوبسٗخ 

د دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ رٞعذ كشٝم را٤ؾ اُلشع ا٧ٍٝ اُز١ ٣٘ض ػ٢ِ أٗٚ: "ط

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد رلا٤ٓز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ 1.10ٓغز١ٞ )

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ  ُظبُؼ رلا٤ٓز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ".الاخزجبس اُزؾظ٠ِ٤ اُجؼذٟ 

ػ٢ِ اُ٘ؾٞ  (SPSS. 18)ٛزا اُلشع هبّ اُجبؽش ثبعزخذاّ ؽضٓخ اُجشآظ الإؽظبئ٤خ 

زب ُو٤بط ؽغْ رأص٤ش ، ًٔب رْ ؽغبة ٓشثغ ئ٣بس )د(طج٤ن اخزجؽ٤ش هبّ ثز اُزب٢ُ:

اُج٤بٗبد أُٞػؾخ  ، ٝٓشثغ ئ٣زب ػٖٝهذ أعلشد ٗزبئظ رطج٤ن الاخزجبس ،الإعزشار٤غ٤خ

 : ثبُغذٍٝ ا٥ر٢

                                           
*

 .(2ِٓؾن ) دٝاد اُذساعخد اُزطج٤ن اُوج٠ِ لااعشاءا 
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 (4خذوي )

ٔزبئح اخزجبس )د( والأحشاف اٌّؼُبسٌ ٌٍفشق ثُٓ ِزىعطٍ دسخبد رلاُِز 

 صٍٍُِدّىػزٍ اٌذساعخ فٍ الاخزجبس اٌزح

 اٌّزىعظ اٌؼذد اٌّدّىػخ
الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

دسخخ 

 اٌحشَخ

لُّخ 

 )د(

اٌمُّخ 

الاخزّبػُخ 

Sig 

حدُ 

 اٌزأثُش

 1.22 1.110 2.33- 032 2.21 39.12 22 اُزغش٣ج٤خ

 2.06 63.26 22 اُؼبثطخ

ًٔب ٣ٞػؼ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد رلا٤ٓز أُغٔٞػز٤ٖ 

 . خ ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ٝاُؼجبؽاُزغش٣ج٤خ 

 

 

 

 

 

 

ك٢ الاخزجبس  ( رٔض٤َ ث٤ب٢ٗ ُِٔزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد ٓغٔٞػز٢ اُذساعخ0شٌَ )

 .اُزؾظ٢ِ٤

 ٣زؼؼ ٖٓ اُؼشع اُغبثن ٓب ٢ِ٣:

  إٔ اُو٤ٔخ الإؽظبئ٤خSig 1.110 ( ٢ٛ1.10 أهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ) ٝٛزا ،

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد 1.10)٣ؼ٠٘ إٔ ٛ٘بى كشهبً را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

بُؼ رلا٤ٓز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ اُجؼذٟ ُظ

 رلا٤ٓز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

 كارا ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ( ٝٛٞ ؽغْ رأص٤ش ٓشرلغ1.122غ٤خ )ثِؾ ؽغْ رأص٤ش الاعزشار٤ ،

طبً ٝئرا ثِؾ ؼذ ٓزٞع( ر1.12( كإ ؽغْ اُزأص٤ش ٣ٌٕٞ ػؼ٤لبً ٝئرا ثِـذ )1.16ئ٣زب )

، ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ كبػ٤ِخ الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ( رؼذ ٓشرلؼبً 1.12)

 . َ ُذ١ رلا٤ٓز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤

ُٝزأ٤ًذ طؾخ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ رْ ؽغبة ٗغجخ اٌُغت أُؼذُخ ُـ ثلاى 

Modified  Blake's  Gain Ratio ٗغجخ اٌُغت أُؼذُخ ُـ ثلاى ٖٓ ، ٣ٝٔزذ ٓذ١

 : (، ثؾ٤ش6)طلش( ئ٢ُ )
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٤ش كؼبُخ أٝ ؿ٤ش ٣ؼزجش الاعزشار٤غ٤خ ؿ 0: ه٤ٔخ ٗغجخ اٌُغت أُؼذُخ > ئرا ًبٗذ -

 . ٓوجُٞخ اُلؼب٤ُخ، أٝ ٓ٘خلؼخ اُلؼب٤ُخ

ر٤غ٤خ ٓؼوُٞخ أٝ رؼذ الاعزشا 0.6>   ه٤ٔخ ٗغجخ اٌُغت أُؼذُخ≥  0: أٓب ئرا ًبٗذ -

ٌُغت أُؼذُخ ٛٞ اُٞاؽذ ، أ١ إٔ اُؾذ ا٧د٢ٗ أُوجٍٞ ُ٘غجخ اطخ اُلؼب٤ُخٓزٞع

 اُظؾ٤ؼ.

، ٢ٛٝ رؼذ الاعزشار٤غ٤خ كؼبُخ ٝٓوجُٞخ 0.6≤ : ه٤ٔخ ٗغجخ اٌُغت أُؼذُخ ٝئرا ًبٗذ -

 .ى ُِؾٌْ ػ٢ِ كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤خاُو٤ٔخ اُز٢ اهزشؽٜب ثلا

 Corrected Ezzat's Gain Ratioؽغبة ٗغجخ اٌُغت أُظؾؾخ ُـ ػضد 

(CE Gratio ):ثؾ٤ش ، 

، أٝ ؿ٤ش رؼذ الإعزشار٤غ٤خ ؿ٤ش كؼب٤ُخ 0.2: ه٤ٔخ ٗغجخ اٌُغت أُظؾؾخ > ئرا ًبٗذ -

 خ اُلؼب٤ُخ أٝ ٓ٘خلؼخ اُلؼب٤ُخ.ٓوجُٞ

ر٤غ٤خ ٓؼوُٞخ أٝ رؼذ الاعزشا 0.2ه٤ٔخ ٗغجخ اٌُغت أُؾظظخ > ≥  0.2: ئرا ًبٗذ -

 . ٓزٞعطخ اُلؼب٤ُخ

 ، رؼذ الاعزشار٤غ٤خ كؼبُخ ٝٓوجُٞخخ ٗغجخ اٌُغت أُظؾؾخه٤ٔ≥  0.2ئرا ًبٗذ:  -

ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞػؼ ٗغجخ اٌُغت أُؼذُخ ُـ ثلاى ٝأُظؾؾخ ُـ ػضد ك٢ 

 ظ٢ِ٤ ُذ١ اُزلا٤ٓز ػ٤٘خ اُذساعخ.الاخزجبس اُزؾ

 (5خذوي )

ٌـ )ػضد( فٍ الاخزجبس ، ؤغجخ اٌىغت اٌّصححخ اٌّؼذٌخ ٌـ )ثلان( ٔغجخ اٌىغت

 رلاُِز اٌّدّىػخ اٌزدشَجُخٌذٌ  اٌزحصٍٍُ

 اٌّزغُش

ِزىعظ 

اٌزطجُك 

 اٌمجٍٍ

ِزىعظ 

اٌزطجُك 

 اٌجؼذٌ

إٌهبَخ 

اٌؼظٍّ 

 ٌلاخزجبس

ٔغجخ اٌىغت 

 اٌّؼذٌخ ٌجلان

ٔغجخ اٌىغت 

اٌّصححخ 

 ٌؼضد

الاخزجبس 

 اٌزحصٍٍُ
11082 340.8 5. 10254 104. 

 : ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٢ِ٣

  ٢ٛٝ ( ثبلاخزجبس اُزؾظ0.629٢ِ٤غب١ٝ )ثلاى رإٔ ه٤ٔخ ٗغجخ اٌُغت أُؼذُخ ُـ ،

( اُز٢ اهزشؽٜب ثلاى ُِؾٌْ ػ٢ِ كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤خ ٓٔب 0.6ه٤ٔخ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ )

ُذ١ ، كؼبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ زل٤ٌش٣ش٤ش ئ٢ُ إٔ الاعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُ

 رلا٤ٓز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

 ( ػ٢ِ الاخزجبس اُزؾظ١ٝ0.92٢ِ٤ )ػضد رغب إٔ ه٤ٔخ ٗغجخ اٌُغت أُظؾؾخ ُـ ،

( اُز٢ اهزشؽٜب ػضد ُِؾٌْ ػ٢ِ كبػ٤ِخ ٢ٛٝ0.2 ه٤ٔخ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ )

، ٠ٛٝ ه٤ٔخ كؼبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ُذ١ ر٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌشالإعزشا
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 ُٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ.رلا٤ٓز ا

 ؽ٤ش اشبسد ٗزبئظ ٛزا ٗٚ هذ رؾونئظ اُلشع ا٧ٍٝ ٣زؼؼ أٖٝٓ ئعٔب٢ُ ٗزب ،

اُلشع ئ٢ُ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ 

زطج٤ن اُجؼذ١ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٢ِ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ُظبُؼ اُ

، ٝإٔ الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ُٜب رأص٤ش ه١ٞ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 خ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١.ؼبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ُذ١ رلا٤ٓز أُغٔٞػعذاً ٝك

ِّب رمذَ َزجُٓ فبػٍُخ الإعزشارُدُخ اٌمبئّخ ػٍٍ خشائظ اٌزفىُش فٍ رُّٕخ 

  0ُِز اٌّشحٍخ الإػذادَخ0 وفٍ ضىء رٌه َمجً اٌفشض الأوياٌزحصًُ ٌذٌ رلا

 رفغُش إٌزُدخ اٌغبثمخ وّب ٍٍَ:وَّىٓ 

ار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش أعٜٔذ ثذٝس كؼبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ إٔ الإعزش -0

، ٝاُزٞطَ ئ٢ُ بٙ اُزلا٤ٓز ػ٢ِ أُٞػٞع أُوشٝءٝرُي ٖٓ خلاٍ ص٣بدح رش٤ًض اٗزج

 ، ٝروذ٣ٜٔب ك٢ ٓٞاهق رشجٚ أُٞاهق اُطج٤ؼ٤خٖٓ أكٌبسٓب ٣زؼٔ٘ٚ 

ٖ خلاٍ اُزلا٤ٓز ٓرشًض الاعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ػ٢ِ ئ٣غبث٤خ  -6

خ ٓ٘بؿ رؼ٢ٔ٤ِ ع٤ذ ٣غٞدٙ ، ٓٔب أد١ ئ٢ُ ر٤ٜئػِْٜٔ ك٢ ٓغٔٞػبد ٓزؼبٝٗخ

 . دح اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ُذ١ اُزلا٤ٓزٓٔب أد١ ئ٢ُ ص٣ب اُزؼبٕٝ،

ه٤بّ اُزلا٤ٓز ثزٔض٤َ أُؼشكخ ك٢ شٌَ ٓخططبد عِٜذ ػ٤ِْٜ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ُٔب  -3

 . شٌبٍ أُشئ٤خػ٢ِ رزًش اُظٞس ٝا٣٧زٔزغ ثٚ اُزلا٤ٓز ٖٓ هذسح 

ر٘ظ٤ْ أُؾز١ٞ اُؼ٢ِٔ ُِٞؽذح ك٢ طٞسح خشائؾ رل٤ٌش أد١ ئ٢ُ اعزخذاّ اُزلا٤ٓز  -2

 . ظ٤َُِٔؼشكخ اعزخذآبً را ٓؼ٢٘ ٓٔب ٣إد١ ثذٝسٙ ئ٢ُ ص٣بدح اُزؾ

رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝسثطٜب ٓ٘طو٤بً ك٢ شٌَ ٝاؽذ ٣إد١ ئ٢ُ ئربؽخ كشطخ  -2

 . عٞدح ك٢ ٓٞػٞػبد اُذسطلب٤ْٛ أُٞلاعزٌشبف أًجش ػذد ٖٓ ا٧كٌبس ٝأُ

 جُك ِمُبط ػبداد اٌؼمً إٌّزدخ:ٔزبئح خبصخ ثزط -ثبُٔبً:

ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ثُٓ أداء ِدّىػزٍ اٌذساعخ ثؼذَبً وٌٍزأوذ ِٓ رٌه فمذ 

رىخذ فشوق راد دلاٌخ إحصبئُخ ػٕذ غ اٌفشض اٌثبًٔ اٌزٌ َٕص ػٍٍ أٔه: "صُ

ٌزدشَجُخ واٌضبثطخ فٍ ِمُبط ( ثُٓ دسخبد رلاُِز اٌّدّىػزُٓ ا0.1.ِغزىٌ )

 0 بٌح رلاُِز اٌّدّىػخ اٌزدشَجُخ"ػبداد اٌؼمً فٍ اٌزطجُك اٌجؼذٌ ٌص

ػخ ُِٔغٔٞ T. Testٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع رطج٤ن اخزجبس )د( 

ن الاخزجبس ػٖ اُج٤بٗبد ، ٝهذ أعلشد ٗزبئظ رطج٤ؿ٤ش أُشرجطخ ٝؽغبة ٓشثغ ئ٣زب

 ا٥ر٤خ:
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 (6خذوي )

زجبس )د( ٌٍفشق ثُٓ ِزىعطٍ دسخبد ِدّىػزٍ اٌذساعخ ػٍٍ ِمُبط ٔزبئح اخ

 ػبداد اٌؼمً إٌّزدخ ثؼذَبً 

 اٌّزىعظ اٌزطجُك اٌؼذد
الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

دسخخ 

 اٌحشَخ
 لُّخ )د(

Sig  

اٌمُّخ 

 الاحزّبٌُخ

حدُ 

 اٌزأثُش

ِغزىٌ 

 اٌزأثُش

 لىٌ خذاً  082. 1..0. 38041- 134 3045 011.. اٌزدشَجُخ 68

 3043 .5205 ٌضبثطخا 68

ًٔب ٣ٞػؼ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ اُزب٢ُ اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ 

 اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ أُو٤بط. 

 

 

 

 

 

 

 

 ( رٔض٤َ ث٤ب٢ٗ ُِٔزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغٔٞػز٢ اُذساعخ ُِٔو٤بط6شٌَ )

 : ٣زؼؼ ٖٓ اُؼشع اُغبثن ٓب ٢ِ٣

  إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخSig ( 1.10( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.110رغب١ٝ )

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ 1.10ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى كشهبً را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ )

 دسعبد رلا٤ٓز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ أُو٤بط. 

 ِٓشرلؼبً( ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ  ، ٝٛٞ ؽغْ رأص٤ش(1.26ؾ ؽغْ رأص٤ش الاعزشار٤غ٤خ )ٝث(

ئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ُذ١ كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤خ اُوب

 ٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ.رلا٤ٓز اُ

، ؽغبة ٗغجخ اٌُغت أُؼذُخ ُـ ثلاىُٝٔض٣ذ ٖٓ رأ٤ًذ طؾخ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ رْ 

 ُـ ػضد ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞػؼ رُي:ٝٗغجخ اٌُغت أُظؾؾخ 
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 (.خذوي )

 ؤغجخ اٌىغت اٌّصححخ ٌـ ػضد Blakeٔغجخ اٌىغت اٌّؼذٌخ ٌـ 

 فٍ ِمُبط ػبداد اٌؼمً إٌّزدخ

 اٌّزغُش

ِزىعظ 

اٌزطجُك 

 اٌمجٍٍ

ِزىعظ 

اٌزطجُك 

 اٌجؼذٌ

إٌهبَخ 

اٌؼظٍّ 

 ٌٍّغزىٌ

ٔغجخ اٌىغت 

اٌّؼذٌخ 

 ٌجلان

ٔغجخ اٌىغت 

 اٌّصححخ ٌؼضد

 1051 088. .4 011.. 540.6 اٌّمُبط

 : ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٢ِ٣

 ٢ٛٝ ه٤ٔخ ( ػ٢ِ أُو٤بط1.22ـ ثلاى رغب١ٝ )اٌُغت أُؼذُخ ُ إٔ ه٤ٔخ ٗغجخ ،

( اُز٢ اهزشؽٜب ثلاى ُِؾٌْ ػ٢ِ كبػ٤ِخ الإعزشار٤غ٤خ ٓٔب ٣ش٤ش 0.6هش٣جخ ٖٓ اُو٤ٔخ )

زغخ ئ٢ُ إٔ الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش كؼبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘

 ُذ١ اُزلا٤ٓز ػ٤٘خ اُذساعخ.

 ( ػ٢ِ أُو٤بط ٢ٛٝ هش٣جخ 0.20خ اٌُغت أُظؾؾخ ُـ ػضد رغب١ٝ )إٔ ه٤ٔخ ٗغج

ٖٓ اُو٤ٔخ اُز٢ اهزشؽٜب ػضد ُِؾٌْ ػ٢ِ كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤خ ٓٔب ٣ش٤ش ئ٢ُ إٔ 

زغخ ُذ١ الاعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش كؼبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘

 اُزلا٤ٓز ػ٤٘خ اُذساعخ.

 -:ثمخ وّب ٍٍَٓ رفغُش إٌزُدخ اٌغبوَّى

رؼٖٔ الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗشطخ رز٤ؼ  -0

 .اُزلا٤ٓز ُز٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٓضَ: اُوذسح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُزاداُلشطخ أٓبّ 

عبْٛ اُؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػبد ٓزؼبٝٗخ ػ٢ِ ص٣بدح هذسح اُزلا٤ٓز ػ٢ِ ٝػغ خطخ  -6

كؼَ أداء ث٤ٖ ثبه٢ أُغٔٞػبد ٝرو٣ْٞ ٓ٘ظٔخ ُِؼَٔ ثذاخَ أُغٔٞػخ ُِٞطٍٞ ٧

 اُزلا٤ٓز ٧ٗلغْٜ داخَ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح.

إٔ اُؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػبد ٓزؼبٝٗخ عبػذ اُزلا٤ٓز ػ٢ِ ٗوذ رٝارْٜ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ  -3

 .عجخ ُِٞطٍٞ ثبُٔغٔٞػخ ٧كؼَ أداءاُشاعؼخ أُ٘ب

٢ رؾغ٤ٖ ُزلا٤ٓز ػِإٔ اُزذس٣ظ ثاعزشار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش عبػذ ا -2

 .ؽش٣وخ رل٤ٌشْٛ

 ٔزبئح خبصخ ثزطجُك ثطبلخ رمذَش الأداء   -:ثبٌثبً 

ثُٓ  0.1.وخىد فشق داي إحصبئُبً ػٕذ ِغزىٌ : رْ ط٤بؿخ اُلشع اُضبُش ًب٥ر٢ -

ِزىعطٍ دسخبد رلاُِز اٌّدّىػخ اٌزدشَجُخ اٌزٍ دسعذ ثبلإعزشارُدُخ اٌمبئّخ 

عذ ثبٌطشَمخ اٌّؼزبدح ٌجطبلخ ػٍٍ خشائظ اٌزفىُش واٌّدّىػخ اٌضبثطخ اٌزٍ دس

ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ ٛزا 0 بٌح اٌّدّىػخ اٌزدشَجُخرمذَش الأداء ِٓ لجً اٌزلاُِز ٌص

، ٝهذ أعلشد ٗزبئظ رطج٤ن الإخزجبس ُِٔغٔٞػخ T.Testاُلشع ثزطج٤ن ئخزجبس )د( 
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 -:ػٖ اُج٤بٗبد ا٥ر٤خ

 (8خذوي )

 دّىػزٍ اٌذساعخدسخبد اٌزلاُِز ِ ٔزبئح إخزجبس )د( ٌٍفشق ثُٓ ِزىعطٍ

 فٍ ثطبلخ رمذَش الأداء

 اٌّزىعظ اٌزطجُك اٌؼذد
الإٔحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

دسخخ 

 اٌحشَخ

لُّخ 

 )د(

Sig   اٌمُّخ

 الإحزّبٌُخ

حدُ 

 اٌزأثُش

 2.09 29.22 اُزغش٣ج٤خ 22

032 -9.66 1.110 1.96 

 2.22 22.90 اُؼبثطخ 22

سعبد أُغٔٞػز٤ٖ ًٔب ٣ٞػؼ اُشعْ اُج٤ب٢ٗ اُزب٢ُ اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ د

 .داءاُزغش٣ج٤خ اُؼبثطخ ك٢ ثطبهخ روذ٣ش ا٥

 

 

 

 

 

 

( اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُٔزٞعط٢ دسعبد اُزلا٤ٓز ٓغٔٞػز٢ اُذساعخ ػ٢ِ ثطبهخ 3شٌَ )

 -:داء ٣زؼؼ ٖٓ اُؼشع اُغبثن ٓب ٢ِ٣روذ٣ش ا٥

، (٢ٛ1.10 أهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )( 1.110ٝرغب١ٝ ) sigإٔ اُو٤ٔخ الإؽزٔب٤ُخ  -

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ ٣1.10ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى كشهبً راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ) ٝٛزا

ُظبُؼ رلا٤ٓز دسعبد رلا٤ٓز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ ثطبهخ اُزوذ٣ش 

 .أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

، ٝٛٞ ؽغْ رأص٤ش ٣ؼذ ٓشرلؼبً ٓٔب ٣ذٍ (1.96ؾ ؽغْ رأص٤ش الإعزشار٤غ٤خ )ٝثِ

 بئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ.ػ٢ِ كبػ٤ِخ الإعزشار٤غ٤خ اُو

، ؽغبة ٗغجخ اٌُغت أُؼذُخ ُـ ثلاىُٝٔض٣ذ ٖٓ رأ٤ًذ طؾخ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ رْ 

 -:خ ُـ ػضد ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞػؼ رُيٝٗغجخ اٌُغت أُظؾؾ
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 (4خذوي )

 ؤغجخ اٌىغت اٌّصححخ ٌـ ػضد Blakeٔغجخ اٌىغت اٌّؼذٌخ ٌـ 

 َش ثؼذَبً فٍ ثطبلخ اٌزمذ

 اٌّزغُش

ِزىعظ 

اٌزطجُك 

 اٌمجٍٍ

ِزىعظ 

اٌزطجُك 

 اٌجؼذٌ

إٌهبَخ 

اٌؼظٍّ 

 ٌٍجطبلخ

ٔغجخ اٌىغت 

اٌّؼذٌخ ٌـ 

 ثلان

ٔغجخ اٌىغت 

اٌّصححخ ٌـ 

 ػضد

ثطبلخ 

 اٌزمذَش
560.4 .4044 4. .043 1061 

 -:٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٢ِ٣

، ٢ٛٝ ػ٢ِ ثطبهخ اُزوذ٣ش (،1.93غت أُؼذُخ ُـ ثلاى رغب١ٝ )إٔ ه٤ٔخ ٗغجخ اٌُ -

، ٓٔب ى ُِؾٌْ ػ٢ِ كبػ٤ِخ الإعزشار٤غ٤خ( اُز٢ ئهزشؽٜب ثلا0.6ه٤ٔخ هش٣جخ ٖٓ اُو٤ٔخ )

٣ش٤ش ئ٢ُ إٔ الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش كؼبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ 

 أُ٘زغخ ُذ١ رلا٤ٓز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ.

، ٢ٛٝ ٣ش( ػ٢ِ ثطبهخ اُزوذ0.20ظظؾخ ُـ ػضد رغب١ٝ )إٔ ه٤ٔخ ٗغجخ اٌُغت أُ -

، ٓٔب د ُِؾٌْ ػ٢ِ كبػ٤ِخ الإعزشار٤غ٤خه٤ٔخ هش٣جخ ٖٓ ٗلظ اُو٤ٔخ اُز٢ ئهزشؽٜب ػض

٣ش٤ش ئ١ إٔ الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش كؼبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ 

 أُ٘زغخ.

 -:ٓ رفغُش إٌزُدخ اٌغبثمخ وّب ٍٍَوَّى

الإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش عبػذ رلا٤ٓز أُغٔٞػخ  ئعزخذاّ -0

اُزغش٣ج٤خ ػ٢ِ الإعزلبدح اُوظ١ٞ ٖٓ هذسارْٜ اُؼو٤ِخ ٖٓ خلاٍ ا٧ٗشطخ أُز٘ٞػخ 

 .ؽذح ك٢ ٓؾبُٝخ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَداخَ اُٞ

اُزلبػَ ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُزؼب٤ٗٝخ ٝأُشٝٗخ ك٢ اُزؼبَٓ ث٤ٖ أُغٔٞػخ ٝثؼؼٜب  -6

٣ٚ الإطـبء ٦ُخش٣ٖ ٣ٝؾبٍٝ اُجؾش ػٖ ًَ عذ٣ذ ُِٞطٍٞ ثٔغٔٞػزٚ ٢ٔ٘٣ ُذ

 ُٔغز١ٞ أداء أكؼَ ٗز٤غخ أُ٘بكغخ.

رٞك٤ش ث٤ئخ طل٤خ ُِزلا٤ٓز رزبػ ك٤ٜب ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ الإثذاػ٤خ أص٘بء رؼِْ دسٝط  -3

 اُٞؽذح أُخزبسح ٝكوبً ُلإعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش.

ز ٝاُزشٞم ٗؾٞ اُزؼِْ ُٔب ٝكشرٚ الإعزشار٤غ٤خ ٖٓ ٗوَ ص٣بدح داكؼ٤خ ٝؽٔبط اُزلا٤ٓ -2

 .اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثظٞسح أًضش ئثذاػ٤خأكٌبسْٛ ٝ

اٌّمبسٔخ ثُٓ رمُُُ أداء اٌزلاُِز لأٔفغهُ ورمُُُ اٌّؼٍُ لأدائهُ ثؼذَبً ػٍٍ  ساثؼبً:

 : ذَش الأداء ٌؼبداد اٌؼمً إٌّزدخثطبلخ رم

ذ٣ش أُؼِْ ٧دائْٜ ثؼذ٣بً ػ٢ِ ثطبهخ رو أُوبسٗخ ث٤ٖ رو٤٤ْ أداء اُزلا٤ٓز ٝرو٤٤ْ

ٝعٞد بؿخ اُلشع اُشاثغ اُزٟ ٣٘ض ػ٠ِ "، ؽ٤ش رْ ط٤ا٧داء ُؼبداد اُؼوَ أُ٘زغخ
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ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أداء رلا٤ٓز أُغٔٞػخ  1.10كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

 ، ٝدسعبد رو٤٤ْر٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌشاُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ثبلإعزشا

، ُِٝزؾون اء ُظبُؼ رو٤٤ْ اُزلا٤ٓز لادائْٜ."أُؼِْ لإدائْٜ ثؼذ٣بً ػ٠ِ ثطبهخ روذ٣ش الاد

، ٝهذ أعلشد ٗزبئظ رطج٤ن اخزجبس )د( ػٖ ُي اُلشع رْ اعزخذاّ اخزجبس )د(ٖٓ ر

 :اُج٤بٗبد أُٞػؾخ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ

 (.1خذوي )

 ٔزبئح اخزجبس د ٌٍّمبسٔخ ثُٓ رمُُُ اٌزلاُِز لأدائهُ

 ُُ اٌّؼٍُ لأداء اٌزلاُِز ثؼذَبً ػٍٍ ثطبلخ رمذَش الأداءورمُ

 اٌّزىعظ ٔىع اٌزمُُُ
الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 لُّخ د

دسخخ 

 اٌحشَخ

ِغزىٌ 

 اٌذلاٌخ

 1..0. .6 24022 3 4044. رمُُُ اٌزلاُِز لأدائهُ

 3044 64068 رمُُُ اٌّؼٍُ لأداء اٌزٍُّز

راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ  : ٝعٞد كشٝمٍ اُغبثن ٓب ٣ٝ٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٝ

، ٝرو٤٤ْ أُؼِْ ٧داء اُزلا٤ٓز ػ٘ذ ٓغز١ٞ ط٢ دسعبد رو٤٤ْ اُزلا٤ٓز ٧دائْٜٓزٞع

بً ُظبُؼ رو٤٤ْ اُزلا٤ٓز ثؼذ٣ش ا٧داء اُؼبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ك٢ ثطبهخ روذ٣ 1.110

اُؼوَ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُز٤ِٔز ًبٕ ٓزؾ٤ضاً ٧دائٚ ػ٢ِ ثطبهخ روذ٣ش ا٧داء ُؼبداد ٧دائْٜ

أُ٘زغخ ُزُي ًبٕ ٓزٞعؾ دسعبد رو٤٤ْ اُز٤ِٔز ٧دائٚ ػ٢ِ اُجطبهخ ٓشرلؼبً ػٖ رو٤٤ْ 

 أُؼِْ ٧داء اُز٤ِٔز.

ؿبُجبً ٓب ٣زؾ٤ض اُز٤ِٔز ئ٢ُ أدائٚ ػ٘ذ الإعبثخ : أٔه وَّىٓ رفغُش إٌزبئح اٌغبثمخ

ٌَ ع٤ِْ ػ٢ِ ثطبهخ روذ٣ش ا٧داء ٣ٝشعغ ٛزا ئ٢ُ أٗٚ هذ ٣ش١ ٗلغٚ ٣إد١ اُغ٤ًِٞبد ثش

 شف ثبُخطأ ك٢ أداء ثؼغ أُٔبسعبد.ٝلا ٣ؼز

 :رىصُبد اٌذساعخ -

 : ُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ، ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣ك٢ ػٞء ا

 . ظ اُؼِّٞ ٝرؼ٤ْٔ رُي هذس الإٌٓبٕح الإعزؼبٗخ ثخشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رذس٣وسػش -

زشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ُِزذس٣ظ ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُزذس٣جْٜ ػ٢ِ اعزخذاّ اع -

 ٤ٌش ثذلاً ٖٓ اُطش٣وخ أُؼزبدح.ًخشائؾ اُزل

ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓؾز١ٞ ًزت اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ لإصشائٜب ثٔخططبد ٝخشائؾ  -

٤ش اُ٘بهذ اُزل٤ٌش ُٔغبػذح اُززلا٤ٓز ػ٢ِ ٓٔبسعخ ػبداد اُوذسح ػ٢ِ اُز٘ظ٤ْ اُزار٢ ٝاُزلٌ

 ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢.

٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ أُشرجطخ ثذساعخ اُؼِّٞ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ًج٤ش ك٢ الاٛزٔبّ ثز -

 .ق اُؾ٤بر٤خ اُشبئؼخ ُذ١ اُزلا٤ٓزاُزـِت ػ٢ِ أُشٌلاد ٝأُٞاه
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 اٌّشاخغ

 اٌّشاخغ اٌؼشثُخ: -أولاً:

: كبػ٤ِخ اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد (6106أثٞعٌشإ، ٓؾٔذ ٗؼ٤ْ اُؼجذ ) -

، ٤ًِخ دح ُذ١ ؽلاة اُظق اُضبٖٓ ا٧عبع٢، سعبُخ ٓبعغز٤شالارغبٙ ٗؾٞ أُبؽَ أُغبئَ ٝ

 زشث٤خ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ؿضح.اُ

، كؼب٤ُخ اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رذس٣ظ الارضإ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ (6112اُجبص، خبُذ طلاػ ) -

د١ ضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ٝرًبءارْٜ أُزؼذدح، أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُؾبػ٢ِ رؾظ٤َ ؽلاة اُظق اُ

 . 62-0، ٤ُٞ٣ٞ ػشش، اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ.. ئ٢ُ أ٣ٖ ؟ الإعٔبػ٤ِ٤خ

، اصش اعزخذاّ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ (6102اُجبص، ٓشٝح ٓؾٔذ ٓؾٔذ ) -

٢٘ اُزؾظ٤َ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٓزجب٣  ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذ١ رلا٤ٓز

( اُغضء ا٧ٍٝ، ٗٞكٔجش، 2) 02ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٕ ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ٓغِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ

0-22 . 

، كؼب٤ُخ ٝؽذح ٓوزشؽخ ك٢ اُؼِّٞ ٝكن ٓ٘ظٞس (6103اُجؼ٢ِ، ئثشا٤ْٛ ػجذاُؼض٣ض ٓؾٔذ ) -

ًٞعزب ًٝب٤ُي ُؼبداد اُؼوَ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝا٤ٍُٔٞ اُؼ٤ِٔخ ُذ١ رلا٤ٓز اُظق 

، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ ٓغِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخٔزٞعؾ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ا٧ٍٝ اُ

 .032 -93( عجزٔجش، 2) ٤02خ، اُؼِٔ

، أصش اعزخذاّ ؿشائت اُظٞس ٝسعّٞ ا٧كٌبس الإثذاػ٤خ (6102اُغلش١، عٔبػ ؽغ٤ٖ ) -

٧ٍٝ أُزٞعؾ ُزذس٣ظ اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذ١ ؽبُجبد اُظق ا

 دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوش١. ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ، سعبُخ

، د اُؼو٤ِخ ٝر٤ٔ٘زٜب ُذ١ اُزلا٤ٓز. ا٧سدٕ. اُؼبدا(6116اُؾبسص٢، ئثشا٤ْٛ ثٖ أؽٔذ ٓغِْ ) -

 ػٔبٕ: ٌٓزجخ اُشوش١. 

. كبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رذس٣ظ ٜٓ٘ظ (6102ؾٔذ ثش٤ش ػجذاُشؽٖٔ )، ٛجخ ٓدس٣ٝش -

، زأ٢ِٓ ُذ١ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخاُزل٤ٌش اُا٧ؽ٤بء ك٢ سكغ ٓغز١ٞ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ 

 . ز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ د٤ٓبؽسعبُخ ٓبعغ

. كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤ز٢ خشائؾ اُزل٤ٌش ٝدٝسٙ اُزؼِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ (6100شبكؼ٢، عؾش ؽٔذ١ ) -

ش، ٤ًِخ ، سعبُخ ٓبعغز٤ُؼِّٞ ُزلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خاُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ٝاُزؾظ٤َ ك٢ ٓبدح ا

 ث٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ.اُزش

. اُزلبػَ ث٤ٖ خشائؾ اُزل٤ٌش ٝاُ٘ٔٞ اُؼو٢ِ ك٢ رؾظ٤َ اُؼِّٞ (6112طبدم، ٤٘ٓش ٓٞع٢ ) -

، ق اُضبُش الإػذاد١، ٓغِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخٝاُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٝارخبر اُوشاس ُزلا٤ٓز اُظ

 .021 -29(، 00) 6ث٤خ اُؼ٤ِٔخ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزش

اُزلبػَ ٗج٤ٖ اُزؼِْ أُج٢٘ ػ٢ِ الاعزوظبء ٝٓغز١ٞ اُزًبء  ،(6100طبدم، ٤٘ٓش ٓٞع٢ ) -

 ،ا٧عبع٢ك٢ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ٝالارغبٙ ٗؾٞ اُؼِّٞ ُزلا٤ٓز اُظق اُغبثغ 

 .626 -022( أًزٞثش، 2) 02 ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ،ٓغِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ

 . أُ٘زغخ، أٓش٣ٌب، ش٤ٌبؿٞ (، ػبداد اُؼو6103َاُظبك٢، ػجذاُؾ٤ٌْ ٓؾٔٞد ) -

، كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ عٌبٓجش ُزؼ٤ِْ اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ (6102طبُؼ، طبُؼ ٓؾٔذ ) -
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ٓغِخ ٤ًِخ  ،اس ُذ١ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خػبداد اُؼوَ اُؼ٤ِٔخ ٜٝٓبساد ارخبر اُوش

 .626 -023ُغضء ا٧ٍٝ، ٤ُٞ٣ٞ، ( ا013) 62 ،اُزشث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب

. كؼب٤ُخ اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رؾظ٤َ ا٤ٔ٤ٌُبء (6112بؽٔخ ٓؾٔذ )ػجذاُٞٛبة، ك -

بد ثبُظق اُؾبد١ ػشش ثغِط٘خ ٝر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝػبداد اُؼوَ ُذ١ اُطبُج

  21 -00 ( ٓبسط،0) 6 ، ٓغِخ دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ،ػٔبٕ

اُ٘ظش٣خ ا٧عظ  ؼِْ:اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝاُز (.0992) عبثش ػجذاُؾ٤ٔذ، -

 . بلاد ك٢ رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش، اُوبٛشح: داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ، ٓوٝالاعزشار٤غ٤بد اُلبػ٤ِخ

. أصش ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح ك٠ ر٤ٔ٘خ (6101ػجذ الله، عٜبّ سٓؼبٕ ) -

٤خ ًِ ،ٔ٘زغخ ُذ١ ؽلاة أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسحػبداد اُؼوَ اُ

 اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.

، كبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد (6103ٝػؾ٢ ث٘ذ ؽجبة ثٖ ػجذالله )، اُؼز٤ج٢ -

، ٓغِخ عبٓؼخ أّ بُجبد هغْ الإؽ٤بء ث٤ٌِخ اُزشث٤خاُؼوَ ٝٓلّٜٞ اُزاد ا٧ًبد٢ٔ٣ ُذ١ ؽ

 .621 -022، ( ٣٘ب٣ش0) 2اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ،  اُوش١ ُِؼِّٞ

. ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٢ِ الاعزوظبء ك٢ اُؼِّٞ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ (6106ثش )اُؼضة، ئ٣ٔبٕ طب -

سح، ٤ًِخ ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞاُؼ٤ِٔخ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ػبداد اُؼوَ ُذ١ ؽلاة اُشؼت

 عبٓؼخ ثٜ٘ب. اُزشث٤خ،

. كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤ز٢ خشائؾ اُزل٤ٌش ٝاُ٘ٔبرط (6102ػل٤ل٢، ٝلاء ئعٔبػ٤َ ٣ٞعق ) -

ُؼ٤ِب ُذ١ ؽلاة أُشؽِخ ٤خ ٓلب٤ْٛ ا٤ٔ٤ٌُبء اُزشث٣ٞخ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش ااُؼ٤ِٔخ ك٢ ر٘ٔ

 . دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ، سعبُخاُضب٣ٞٗخ

. اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٢ِ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ (6106ػ٢ِ، ؽغ٤ٖ ػجبط ؽغ٤ٖ ) -

ساد اُزل٤ٌش ػب٢ُ اُشرجخ ُذ١ ؽلاة رذس٣ظ ا٤ٔ٤ٌُبء ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ٜٝٓب

، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ ب٣ٞٗخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٓغِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخأُشؽِخ اُض

 .22 -0( أًزٞثش، 2) 02ؼ٤ِٔخ، اُ

ك٢ (. كؼب٤ُخ اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش 6112ػ٢ِ، ػ٤ِبء ػ٤غ٢ ٝاُخ٤ٔغ٢، ٜٓب ػجذاُغلاّ ) -

الاثزٌبس١ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ُذ١ رلا٤ٓز اُظق اُغبدط الاثزذائ٢  ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش

٤ُٞ٣ٞ،  3ٞدح"، ، رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُغٔش اُؼ٢ِٔ اُزبعغ ػششأُإر

0192- 0032. 

، كؼب٤ُخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ 6112ػٔشإ، اثزٜبٍ ٓؾٔذ ) -

ػذاد١ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ق ا٧ٍٝ الإٝاُزؾظ٤َ ُذ١ رلا٤ٓز اُظ

 ٤خ اُج٘بد، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.، ًِٓ٘شٞسح

. أصش ئعزشار٤غ٤خ خشائؾ اُزل٤ٌش اُوبئٔخ ػ٢ِ اُذٓظ ك٢ (6112كزؼ الله، ٓ٘ذٝس ػجذاُغلاّ ) -

ر٤ٔ٘خ اُزظؾ٤َ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ٝاُزل٤ٌش ٝاُ٘بهذ ٝالارغبٙ ٗؾٞ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ُذ١ رلا٤ٓز 

، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ زشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٓغِخ اُعطخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خزٞأُشؽِخ أُ

 . 622 -630، ( د٣غٔجش2) 00ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، 

. كبػ٤ِخ ٗٔٞرط أثؼبد اُزؼِْ ُٔبسصاٗٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ (6119كزؼ الله، ٓ٘ذٝس ػجذاُغلاّ ) -

اُغبدط  ١ رلا٤ٓز اُظقالاعز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ك٢ اُؼِّٞ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذ
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 -23( ٤ٗٞ٣ٚ، 06) 6، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، اُؼ٤ِٔخ ، ٓغِخ اُزشث٤خالاثزذائ٤ظ

062. 

اُؼوَ ٝاُزل٤ٌش اُ٘ظش٣خ . ػبداد (6112هطب٢ٓ، ٣ٞعق ٓؾٔٞد، ٝػٔٞس، أ٤ٓٔخ ٓؾٔذ ) -

 بٕ: داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.، ػٔٝاُزطج٤ن

خ "اعزٌشبف ٝروظ٢ وَ عِغِخ ر٣ٞٔ٘. ػبداد اُؼ(6113ًٞعزب، آسصش ًٝب٤ُي، ث٤٘ب ) -

س اٌُزبة : دا٤خ(، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خرشعٔخ ٓذاسط اُظٜشإ ا٧ِٛػبداد اُؼوَ"، )

 . اُزشث١ٞ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ

د٤َُ  -. أثؼبد اُزؼِْ(0996ٓبسصاٗٞ ٝث٤ٌشٗظ، ٝأس٣ذٝٗذٝ، ٝثلاًجٕٞ ٝثشاٗذ ٝٓٞكذ ) -

: داس هجبء ٧ػغش، ٗبد٣خ شش٣ق، اُوبٛشحا ، طلبءأُؼِْ، رشعٔخ عبثش ػجذاُؾ٤ٔذ عبثش

 ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ. 

شؽخ رشرٌض ػ٢ِ اُزلبػَ ث٤ٖ . كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ ٓوز(6103ٓؾٔذ، أُؼزض ثبلله ص٣ٖ اُذ٣ٖ ) -

خشائؾ اُزل٤ٌش اُوبئٔخ ػ٢ِ اُذٓظ ٝاٌُزبثخ ػجش أُٜ٘ظ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ك٢  أعِٞة

٤ض٣بء ُذ١ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٓغِخ ٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ك٢ اُلأُشٌلاد اُؼ٤ِٔخ ٝالاعز

 .021 -032( عجزٔجش، 2) 02، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ

. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٢ِ اُزؼِْ (6106ٝلاء كٞص١ ػجذاُؾ٤ِْ أؽٔذ )، ٓؾٔٞد -

٢ ُذ١ دساعبد ُٔ٘زغخ ٝاُزؾظ٤َ اُذساعاُ٘شؾ ٝاُو٤بط اُذ٣٘ب٢ٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ا

 ٜذ اُذساعبد ٝاُجؾٞس ٝاُزشث٣ٞخ.، ٓؼٓذاسط اُلظَ اُٞاؽذ، سعبُخ دًزٞساٙ

عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ الاكٌبس . كبػ٤ِخ رذس٣ظ اُؼِّٞ ثبعزخذاّ ا(6102ٓؾٔٞد، أٓبٍ ٓؾٔذ ) -

ا٧ٍٝ ُذ١ رلا٤ٓز اُظق  ( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ)عٌبٓجش

 -0(، ٤ُٞ٣ٞ، 2) 02اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ، الإػذاد١، ٓغِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ

21. 

، كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ اُزًبء اُٞعذا٢ٗ ٝػبداد (6101ٓظطل٢، أ٤ٓ٘خ ثٍِٜٞ ؽ٢ِٔ ) -

ؼٜذ ، ٓدًزٞساٙ، سعبُخ ْ ٝا٧عبع٢اُؼوَ أُ٘زغخ ُذ١ رلا٤ٓز أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِ

 عبد ٝاُجؾٞس اُزشث٣ٞخ.اُذسا

. كبػ٤ِخ رذس٣ظ اُؼِّٞ ٝكوبً لاعزشار٤غ٤ذ خشائؾ (6102ٗظش، س٣ؾبة أؽٔذ ػجذاُؼض٣ض ) -

اُزل٤ٌش ٝاُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثوبء أصش اُزؼِْ ٝثؼغ ػبداد 

أُِي غِخ عبٓؼخ ، ٓالاثزذائ٢ أُؼبهبد عٔؼ٤بً ثأثٜباُؼوَ ُذ١ ر٤ِٔزاد اُظق اُغبدط 

 .خبُذ، اُغؼٞد٣خ
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، سعبُخ ّٞ ُذ١ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٧عبع٤خ ٝالارغبٙ ٗؾٞ ٓبدح اُؼِ

 . شث٤خ، عبٓؼخ ؽ٘طبٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُز
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