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فٙ رًُٛخ ػبداد انؼمم ٔيٓبساد  (SWOM) فبػهٛخ اعزخذاو اعزشارٛغٛخ عٕو

 ارخبر انمشاس فٙ انؼهٕو نذٖ رلايٛز انظف الأٔل الإػذاد٘

ش٤ٔبء ػجذ اُغ٬ّ ػجذ اُغ٬ّ ع٤ِْ /دئػذاد: 
 

 :يمذيخ

٣زغْ ػظشٗب اُؾب٢ُ ثبُزوذّ اُؼ٢ِٔ أُز٬ؽن ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د، ٝاُز١ عبْٛ 

ٝخبطخ  ،ٖٓ اُزؾ٫ٞد ٝاُزـ٤شاد ك٢ شز٠ ٤ٓبد٣ٖ اُؾ٤بح أُخزِلخ ك٢ ئؽذاس ًض٤ش

 اُؾبعٞة ٝصٞسح اُ٘بٗٞرٌُ٘ٞٞع٠ صٞسح ك٢ رزٔضَ اُز٢ أُغزوج٤ِخ اُؼ٤ِٔخ اُزطٞساد

 ػبٓخ ك٢ ٓشاؽِٚ أُخزِلخ. كبُزؼ٤ِْ اُزؼ٤ِْ رُي ػ٠ِ ٣ٝإصش ث٤ُٞٞع٤ب اُغض٣ئبد، ٝصٞسح

 أعب٤ُت ٝاٗزٜبط ػظش٣خ غلبدٝكِ ٗظش٣بد ٝرج٠٘ رٞعٜبد عذ٣ذح ئ٠ُ ثؾبعخ

ُِٔ٘بٛظ  أُغزٔش ثبُزط٣ٞش أُزوذٓخ اُذٍٝ اٛزٔذ رذس٣ظ ؽذ٣ضخ، ُٝزا ٝاعزشار٤غ٤بد

 عشػخ رذكن ك٢ رزٔضَ اُز٢ أُغزوج٤ِخ ٝاُزؾذ٣بد أُؼبطشح أُزـ٤شاد ُٔٞاعٜخ

 .اُزل٤ٌش ُزؼ٤ِْ ٝاُؾبعخ أُؼِٞٓبد،

 اُٜذف ئٕ ئر أُزؼِْ. ظ٤خشخ ر٣ٌٖٞ ك٢ أُٜٔخ أُغب٫د أؽذ اُزل٤ٌش كزؼ٤ِْ

 هبدس٣ٖ ٝٓجذػ٤ٖ اٌُلبءح ٖٓ ػب٤ُخ دسعخ ػ٠ِ ٓإ٤ِٖٛ أكشاد ئػذاد ٛٞ ا٧ع٠ٔ ُِزشث٤خ

 ٝٓٞاًجخ أٗلغْٜ رط٣ٞش ػ٠ِ رغبػذْٛ ػب٤ُخ ٓشٝٗخ ُٝذ٣ْٜ ػ٠ِ رط٣ٞش أُغزٔغ

(7، 3004)سارت ػبشٞس، ػجذ اُشؽ٤ْ أثٞ ا٤ُٜغبء،  .ٝٓغزغذاد اُؼظش اُزـ٤شاد
** 

اد اُؼوَ أؽذ أُزـ٤شاد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤غ خ٤بٍ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝرؼزجش ػبد

، كِوذ ؽظذ ػبداد اُؼوَ ؽ٤ضا ًج٤شا ٖٓ اٛزٔبّ اُزشث٤٣ٖٞ ٝر٠ٔ٘ ك٤ْٜ ٜٓبساد اُزل٤ٌش

ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧خ٤شح ، كوذ اهزشػ ٓششٝع اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ أٝ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٌَُ ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ 

د اُز٢ اػزٔذ ػ٠ِ ػبداد اُؼوَ ًأعبط ، ثبػزجبسٙ أؽذ أُششٝػب3072ؽز٢ ػبّ 

 :اُؼبداد اُؼو٤ِخ اُز٢ سًض ػ٤ِٜب ُِزط٣ٞش اُزشث١ٞ، ػذد ٖٓ

 . ا٫عزٜبد.3                  اُزٌبَٓ.                   .2

 . ؽت ا٫عزط٬ع.5              اُؼذاُخ.                        .4

 ٌي اُٞاػ٢.. اُزش7        زبػ ػ٠ِ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح.  ا٫ٗل .6

 . أُٜبساد اُؼذد٣خ.8           .                          اُزخ٤َ .7

 . ا٬ُٔؽظخ.20                                اُزوذ٣ش.     .9

 (Marzano,1998). ا٫عزغبثخ اُ٘بهذح. 23                             ا٫رظبٍ.    .22

 رغْٜ ػشش ػبدح ػو٤ِخ ٔخ ثغزخهبئ (Costa & Kallick, 2003)ث٤٘ٔب ؽذد 

رؼزجش  ٝاُز٢ ر٤ًب ، عًِٞب   ٣غٌِٕٞ ػ٘ذٓب اُجشش خ٬ُٜب ٖٓ ٣ٝزظشف اُزل٤ٌش، ك٢

                                           


 عبيؼخ ديٛبط -كهٛخ انزشثٛخ -يذسط انًُبْظ ٔطشق رذسٚظ انؼهٕو 

 ، سلى انظفؾخ(انًإنف، عُخ انُششفٗ ْزِ انذساعخ ػهٗ انُؾٕ انزبنٗ: )اعى ** ٚغٛش انزٕصٛك 
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 ؽٍِٞ ُٜب رٌٕٞ ٫ ٓش٬ٌد رظبدكْٜ ػ٘ذٓب ا٧ر٤ًبء ا٧كشاد ٣لؼِٚ ُٔب خظبئض

  :٢ٛ ُذ٣ْٜ، ٝٛزٙ اُؼبداد عبٛضح

 . اُزؾٌْ ثبُزٜٞس.3                             أُضبثشح.              .2

 . اٌُلبػ ٖٓ أعَ اُذهخ.5  ٢ اُزل٤ٌش)كٞم أُؼشك٢(.  اُزل٤ٌش ك .4

 . اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ.7     زلْٜ ٝرؼبؽق.           ا٩طـبء ث .6

 . رطج٤ن أُؼشكخ اُغبثوخ ك٢ ٓٞاهق عذ٣ذح.8     بؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد.        اُزغ .7

 عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ؽش٣ن ع٤ٔغ اُؾٞاط. .20 . اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ ثٞػٞػ ٝدهخ.   9

 . ا٫عزغبثخ ثذٛشخ.23    اع ٝاُزخ٤َ ٝاُزغذ٣ذ.       ا٩ثذ .22

 . ئ٣غبد اُذػبثخ.25    ٩هذاّ ػ٠ِ أُخبؽشح ثٔغئ٤ُٞخ. ا24

 . اُزؼِْ أُغزٔش.27    ُزجبد٢ُ.                   اُزل٤ٌش ا .26

أُزؼ٤ِٖٔ ػبداد اُؼوَ ًٝزُي ٜٓبساد ٝرؼذ ٓبدح اُؼِّٞ ٤ٓذاٗب ٜٓٔب ٩ًغبة 

 ارخبر اُوشاس اُز٢ رؼذ ٖٓ أثشص ٜٓبساد اُزل٤ٌش، اُز٢ رو٤ظ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ رؾذ٣ذ

خ٤بس،  ٌَُ أُشعؾخ ثبُ٘زبئظ ٝاُز٘جإ اُخ٤بساد، ٝاًزشبف أُٞهق ٝاُؼّشٝساد،

 أكؼَ ٣َٔضّ  اُز١ أُ٘بعت اُؾَ ٝاخز٤بس ٓؾذّدح، ٓؼب٤٣ش ػٞء ك٢ اُ٘زبئظ ٛزٙ ٝرو٤٤ْ

 (.53، 3004 )ٓؾٔذ ؽغٖ، .أُجشساد روذ٣ْ ػ٠ِ ٓغ اُوذسح ٌٖٓٔ، خ٤بس

ٝٗظش ٤ٔٛ٧خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ثأٗٞاػٜب أُخزِلخ، ٝاُز٢ ٜٓ٘ب ٜٓبسح ارخبر 

اُوشاس ًأؽذ أْٛ أٛذاف رذس٣ظ اُؼِّٞ اُز٢ ٣٘جـ٢ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ أُزؼِْ ثٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ 

 اعزضٔبس رٜذف ئ٠ُ ًض٤شح زشار٤غ٤بدٝثشآظ ٝاع ٗظش٣بدا٧عبع٢، كوذ ظٜشد 

خ٬ٍ دٓظ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ثبُٜٔ٘ظ  ٖٓ أُغز٣ٞبد، ًبكخ ك٢ ؽبهبد أُزؼ٤ِٖٔ

أ١ اُ٘ٔٞرط  School Wide Optimum Modelاُذساع٢، ٜٝٓ٘ب اعزشار٤غ٤خ عّٞ 

. )رٝهبٕ ػج٤ذاد،  (SWOM)ا٧ٓضَ اُٞاعغ أٝ اُشبَٓ ٌَُ ٓذسعخ، ٝاخزظبسٛب 

 (.76، 3006 ع٤ِٜخ أثٞ اُغ٤ٔذ،

أؽذ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ اُز٢  (SWOM)رؼزجش اعزشار٤غ٤خ عّٞ 

رشًض ػ٠ِ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس، ًٔب رٜزْ ثز٤ٔ٘خ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ 

أٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ رغبػذ ػ٢ِ رغغ٤ذ ا٧كٌبس ٫عز٤ؼبثٜب، ٝرشزَٔ ػ٠ِ عذ ٜٓبساد، 

اُوشاس، ؽَ أُش٬ٌد، اُز٘جإ، ر٤ُٞذ ا٫ؽزٔب٫د.  ٠ٛٝ: اُزغبؤٍ، أُوبسٗخ، ارخبر

٣ٌٖٝٔ رٞظ٤لٜب ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػٖ ؽش٣ن دٓظ أُٜبساد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ػٖٔ 

  (Routman,2012)ٓؾزٟٞ ٓٞػٞػبد ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ. 

 الإؽغبط ثبنًشكهخ:

 اُز٢ أظٜشد هظٞسا ك٢ اُغبثوخ اُذساعبد ٖٓ ػذد ػ٠ِ ا٫ؽ٬ع خ٬ٍ ٖٓ

ُٔخزِلخ، ٓضَ بساد ارخبر اُوشاس ُذ١ أُزؼ٤ِٖٔ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ اػبداد اُؼوَ ٜٝٓ

( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ دساعخ أصش اعزخذاّ ؿشائت طٞس 3023 ،دساعخ )عٔبػ اُغلش١
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ٝسعّٞ ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ ُزذس٣ظ ٓوشس اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبداد 

، )سا٤ٗب ٓؾٔذ ٝدساعخاُؼوَ ُذٟ ؽبُجبد اُظق ا٧ٍٝ أُزٞعؾ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ، 

( اُز٢ اعزٜذكذ ث٘بء ٜٓ٘ظ ك٢ اُؼِّٞ أُزٌبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ 3024

 ،٤ٌِخ اُزشث٤خ، ٝدساعخ )ٓؾغٖ ٓغِْٜٝٓبسح ارخبر اُوشاس ُذ١ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ث

( اُز٢ ٛذكذ دساعخ أصش اعزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُز٘بظش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ داكغ ا٩ٗغبص 3025

اثغ اُؼ٢ِٔ، ٝدساعخ اد اُؼو٤ِخ ك٢ ٓبدح اُل٤ض٣بء ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُشاُذساع٢ ٝاُؼبد

( ٝاُز٢ ٛذكذ دساعخ أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُغز٘ذ 3026 ،)ٓغلش اُوش٢ٗ

ئ٠ُ اُذٓبؽ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ػب٢ُ اُشرجخ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذٟ 

 طشح اُذٓبؿ٤خ أُخزِلخ.ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ رٟٝ أٗٔبؽ اُغ٤

ٝك٢ ػٞء ٓب أًذ ػ٤ِٚ أُخططٕٞ ُٔ٘بٛظ اُؼِّٞ ػ٠ِ ػشٝسح رؼ٤ٖٔ 

 National  اُؼبداد اُؼو٤ِخ ثٔ٘بٛظ اُؼِّٞ، ٜٝٓ٘ب، أُٜ٘ظ اُٞؽ٢٘ اُجش٣طب٢ٗ

Curriculum ُ٤خ )ؽت ا٫عزط٬ع، ؽ٤ش أًذ ػ٠ِ ػشٝسح ر٤ٔ٘خ اُؼبداد اُؼو٤ِخ اُزب

، اُزؼبٕٝ ٓغ ا٥خش٣ٖ(، اُؾظ اُج٤ئ٢ اُغ٤ِْ ،ػ اُؼو٢ِٗلزب، أُضبثشح، ا٫اؽزشاّ ا٧دُخ

ًٝزُي ا٫ٛزٔبّ ثبُؼبداد اُؼو٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ ػذد ٖٓ أُششٝػبد اُزشث٣ٞخ اُز٢ اػزٔذد 

ػ٢ِ ػبداد اُؼوَ ًأعبط ُِزط٣ٞش اُزشث١ٞ، ٖٝٓ ٛزٙ أُششٝػبد ٓششٝع اُضوبكخ 

ُٔإعغخ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ  3072ّاُؼ٤ِٔخ أٝ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٌَُ ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ ؽز٠ ػبّ 

 American Association for The Advancement of Science)ا٧ٓش٤ٌ٣خ 

 AAAS, Project)  ؽ٤ش ؽذد ٛزا أُششٝع ػذدا" ٖٓ اُؼبداد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣شًض ،

ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب رؼ٤ِْ اُؼِّٞ، ٜٝٓ٘ب )اُزٌبَٓ ٝا٫عزٜبد ٝؽت ا٫عزط٬ع ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ 

طش )ػذٗبٕ اُؼزّٞ، ػجذ اُ٘ب بساد ا٫عزغبثخ اُ٘بهذح، ٝؿ٤شٛب(.ا٧كٌبس اُغذ٣ذح، ٜٓ

 (53، 3024 اُغشاػ، ٓٞكن ثشبسح،

ٖٝٓ خ٬ٍ ا٩ششاف ػ٠ِ ؽ٬ة اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ ثجؼغ ٓذاسط أُشؽِخ 

ا٩ػذاد٣خ، ٝاُِوبء ٓغ ثؼغ ٓٞع٢ٜ ٓبدح اُؼِّٞ ُٞؽع ػؼق اٛزٔبّ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 

اُوشاس ُذٟ ر٤ٓ٬زْٛ، ٓضَ: اعزضٔبس أُؼِٞٓبد  ثز٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٜٝٓبساد ارخبر

اُٞاسدح ثٔٞػٞػبد ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ، ٝروذ٣ْ أًضش ٖٓ رغبؤٍ ٝر٤ُٞذ ا٫ؽزٔب٫د ُؾَ ٛزٙ 

 رٞػغ أُش٬ٌد، كز٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ٤ُغذ عٟٞ ػجبساد

خجشاد  ٠ئُ ؽو٤و٤خ رشعٔخ ا٧ؽ٤بٕ ٖٓ ًض٤ش ك٢ ُٜب ٗغذ ٫ٝ ا٧ٛذاف هبئٔخ ك٢

 رؼ٤ٔ٤ِخ.

ٖٝٓ خ٬ٍ ٗزبئظ اُذساعخ ا٫عزط٬ػ٤خ اُز٢ أعش٣ذ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ر٤ٓ٬ز 

اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ اخز٤شد ػشٞائ٤ب ثٔذسعخ اٌُلشا١ٝ ثذ٤ٓبؽ اُغذ٣ذح، ثِؾ 

، ؽ٤ش ؽجن ػ٤ِْٜ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ٝاخزجبس ٜٓبساد ارخبر ا  ( ر٤ِٔز50ػذدٛب )

، (Yazdani & Godbole, 2014)عخ اُز٢ هبّ ثٜب اُوشاس، ٝاُز١ ٣ؼذ أداح اُذسا

رج٤ٖ ُِجبؽضخ اٗخلبع ِٓؾٞظ ك٢ ٓإششاد ا٧داء ُؼبداد اُؼوَ أُ٘زغخ، ًٝزُي ك٢ 

 .(1) عذٔلٜٓبساد ارخبر اُوشاس ُذ١ ر٤ٓ٬ز ٓغٔٞػخ اُذساعخ، 
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 (1) عذٔل

 َزبئظ انذساعخ الاعزطلاػٛخ نًمٛبط ػبداد انؼمم ٔاخزجبس ارخبر انمشاس

 
لايٛز يغًٕػخ ػذد ر

 انذساعخ

انذسعخ 

 انكهٛخ
 انًزٕعظ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

 18.40 0.28 20.47 742 04 يمٛبط ػبداد انؼمم

 11.78 1.21 10.00 04 اخزجبس ارخبر انمشاس

ٖٓ ًَ ٓب عجن رج٤ٖ ُِجبؽضخ ػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ئًغبة ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ 

د ارخبر اُوشاس، كاٗٚ ٣ٞعذ هظٞسا ك٢ ئُٔبّ اُز٤ٓ٬ز ا٩ػذاد٣خ ػبداد اُؼوَ ٜٝٓبسا

 اعزشار٤غ٤خ عّٞ ثٚ رز٤ٔض ُٔبا  ثٜٔب خبطخ ثبُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١. ٝٗظش

(SWOM) ٖٓ ٫سرجبؽٜب ثذٓظ ػبداد اُؼوَ ٜٝٓبساد ارخبر  ثبُـخ رشث٣ٞخ أ٤ٔٛخ

زشار٤غ٤خ اع اعزخذاّ كبػ٤ِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ دساعخ اُوشاس ثبُٜٔ٘ظ اُذساع٢، رؾبٍٝ

ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ اُؼِّٞ ُذٟ ر٤ٓ٬ز  ك٢  (SWOM)عّٞ

 اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١.

 يشكهخ انذساعخ:

 ر٤ٓ٬ز ُذٟ ػبداد اُؼوَ ٝارخبر اُوشاس ػؼق ك٢ اُؾب٤ُخ اُذساعخ ٓشٌِخ رٌٖٔ

 ٛزٙ ػ٠ِ اُزـِت اُؾب٢ُ اُجؾش ٣ٝؾبٍٝ اُؼِّٞ، ٓبدح ك٢ اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١

يب فبػهٛخ اعزخذاو اعزشارٛغٛخ : اُزب٢ُ اُشئ٤ظ اُغإاٍ ا٩عبثخ ػ٠ِ خ٬ٍ ٖٓ أُشٌِخ

فٙ رًُٛخ ػبداد انؼمم ٔيٓبساد ارخبر انمشاس فٙ انؼهٕو نذٖ  (SWOM) عٕو

 رلايٛز انظف الأٔل الإػذاد٘؟.

 ٔٚزفشع يٍ ْزا انغإال الأعئهخ انفشػٛخ انزبنٛخ: 

ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح  ٓب ػبداد اُؼوَ اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب .2

 اُؼِّٞ؟.

ٓب ٜٓبساد ارخبر اُوشاس اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٢  .3

 ٓبدح اُؼِّٞ؟.

 (SWOM)ٓب اُزظٞس أُوزشػ ُٞؽذح ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ  .4

ذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُ

 ا٩ػذاد١؟.

ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ك٢  (SWOM)اعزشار٤غ٤خ عّٞ  ٓب كبػ٤ِخ اعزخذاّ .5

 اُؼِّٞ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١؟.

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢  (SWOM)اعزشار٤غ٤خ عّٞ  ٓب كبػ٤ِخ اعزخذاّ .6

 اُؼِّٞ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١؟.
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 يظطهؾبد انذساعخ:

 SWOM Strategy (School Wide Optimum اعزشار٤غ٤خ عّٞ

Model Strategy )        

، ٗزًش (SWOM)عّٞ ُوذ رؼذدد اُزؼش٣لبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ اعزشار٤غ٤خ 

أؽذ ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢  (3008 ػجذ اُشؽٖٔ اُٜبش٢ٔ، ؽٚ اُذ٠ٔ٤ُ،ٜٓ٘ب رؼش٣ق )

شك٤خ، رٜذف ئ٠ُ رؾغ٤ٖ اُزؼِْ ٝاٗزبعٚ، ٩ػذاد ع٤َ ٝاػ٠ رذس٣ظ أُٜبساد كٞم أُؼ

٣لٌش ثطش٣وخ ش٤ُٞٔخ، ٝث٘ؾٞ ٗبهذ ٝٓجذع، ثذ٫ ٖٓ إٔ ٣زِو٠ أُؼِٞٓخ ٫ٝ ٣زلبػَ ٓؼٜب 

( ثأٜٗب عِغِخ ٓزشاثطخ 3023 ًٔب رؼشكٜب )٤ٛبّ ؽغ٤ٖ،٫ٝ ٣ؼشف ٤ًق ٣ؾِٜب. 

ؼِٕٔٞ ثٜذف اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٝٓز٘بعوخ ٧ٗٞاع ٓزؼذدح ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٣غزخذٜٓب أُز

 ػذد ٖٓ ا٧كٌبس ٝأُلشداد أُز٘بعوخ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؾذد.    

ئعشائ٤ب ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ  (SWOM)عّٞ ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق اعزشار٤غ٤خ 

ا٩عشاءاد اُز٢ روّٞ ػ٠ِ دٓظ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝػبدارٚ ثبُٔؾزٟٞ اُذساع٢ ُٜٔ٘ظ 

ٍٞ ئ٠ُ ػذد ٖٓ ا٧كٌبس اُؼ٤ِٔخ ٝأُلشداد ػِّٞ أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، ثٜذف اُٞط

 أُز٘بعوخ ًبعزغبثخ ُٔشٌِخ ػ٤ِٔخ أٝ ٓٞهق ػ٢ِٔ ٓض٤ش.

  Habits mindػبداد انؼمم 

رؼش٣ق ُوذ رؼذدد اُزؼش٣لبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ ػبداد اُؼوَ، ٗزًش ٜٓ٘ب 

( ُؼبداد اُؼوَ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد 46، 3007، )ٓؾٔذ ٗٞكَ

ٝاُو٤ْ اُز٢ رٌٖٔ اُلشد ٖٓ ث٘بء رلظ٬٤د ٖٓ ا٧داءاد أٝ اُغ٤ًِٞبد  ٝا٫رغبٛبد

اُز٤ًخ، ث٘بء ػ٠ِ أُض٤شاد ٝأُ٘جٜبد اُز٢ ٣زؼشع ُٜب، ثؾ٤ش روٞدٙ ئ٠ُ اٗزوبء ػ٤ِٔخ 

ر٤٘ٛخ أٝ أداء عِٞى ٖٓ ٓغٔٞػخ خ٤بساد ٓزبؽخ أٓبٓٚ ُٔٞاعٜخ ٓشٌِخ ٓب، أٝ هؼ٤خ 

 أٝ رطج٤ن عِٞى ثلبػ٤ِخ.

داد اُؼوَ ئعشائ٤ب ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق ػب

ٝاٌُلبػ  -ٝاُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد -ٝاُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ -أُضبثشح) أُشرجطخ ثٌَ ٖٓ

ٝاُزل٤ٌش  -ٝرطج٤ن أُؼبسف أُبػ٤خ ػ٢ِ أٝػبع عذ٣ذح -ٝاُزغبؤٍ ٖٓ أعَ اُذهخ

ا٫عزغبثخ  -ذ٣ذٝا٫ر٤بٕ ثبُغ -ٝعٔغ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ اُؾٞاط -ٝاُزٞاطَ اُؼ٢ِٔ

ٝا٫عزؼذاد اُذائْ ُِزؼِْ( ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ئًغبثٜب ُز٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ أص٘بء  -ثذٛشخ

دساعخ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ، ٝروبط ٖٓ خ٬ٍ اُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز ك٢ ٓو٤بط 

 ػبداد اُؼوَ أُؼذ ُزُي.

 Decision-Making skillsيٓبساد ارخبر انمشاس 

بد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس، ٗزًش ٜٓ٘ب ُوذ رؼذدد اُزؼش٣ل

( ُٜٔبساد ارخبر اُوشاس ثأٜٗب ػ٤ِٔخ 27 ،3004 رؼش٣ق )ؽغٖ شؾبرٚ ٝآخشٕٝ،

رل٤ٌش ٓشًجخ رٜذف ئ٠ُ اخز٤بس أكؼَ اُجذائَ أٝ اُؾٍِٞ أُزبؽخ ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، 

ٝاُزو٣ْٞ ٝث٘بء ٝرزؼٖٔ اعزخذاّ ػذ٣ذ ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ًبُزؾ٤َِ ٝاُزش٤ًت 

ػ٤ِٔخ ئطذاس ؽٌْ ٓؼ٤ٖ ٣غت إٔ ثأٜٗب  (Harison, 2004)اُ٘ٔبرط. ًٔب ٣ؼشكٜب 
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 ٣لؼِٚ اُلشد ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، ٝرُي ثؼذ اُلؾض اُذه٤ن ُِجذائَ أُخزِلخ . 

، ٠ِ أٜٗب ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٓشًجخ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ئعشائ٤ب ػ

كؼَ اُجذائَ ٝاُؾٍِٞ أُزبؽخ ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٣غؼ٠ اُز٤ِٔز ٖٓ خ٬ُٜب ئ٠ُ اخز٤بس أ

اػزٔبدا ػ٠ِ ٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ خجشاد، ٝك٠ ػٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝاُو٤ْ، ٝرزأصش 

ػ٤ِٔخ ا٫خز٤بس ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُؼو٤ِخ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝروبط ٖٓ خ٬ٍ 

 ُي.اُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز ك٢ اخزجبس ارخبر اُوشاس أُؼذ ُز

 أًْٛخ انذساعخ:

عّٞ  اعزشار٤غ٤خ ثبعزخذاّ ٓظبؿخ اُؼِّٞ ٓبدح ك٢ دساع٤خ ٓٞػٞػبد روذ٣ْ -

(SWOM) ا٫ٛزٔبّ ئ٢ُ اُؼِّٞ ٓؼ٢ِٔ اُؼ٤ِٔخ، ٝرٞع٤ٚ أُلب٤ْٛ ر٤ٔ٘خ ك٢ رغبػذ 

 . اُؼِّٞ ك٢ رذس٣ظ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ؽذ٣ضخ ثبعزخذاّ

 ك٢ ٣غبػذْٛ ؽ٤ش اُؼِّٞ،ٓ٘بٛظ  ُٔخطط٢ اعزششبد٣ب ٗٔٞرعب اُذساعخ روذّ ٛزٙ -

ػبداد اُؼوَ ٜٝٓبساد  ر٤ٔ٘خ ك٢ ٣غْٜ ثشٌَ اُذساع٢ أُٜ٘ظ ٝؽذاد ئػبدح ط٤بؿخ

 .ا٩ػذاد١ اُظق ا٧ٍٝ ر٤ٓ٬ز ُذ١ ارخبر اُوشاس

  أْذاف انذساعخ:

، (SWOM) رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٢ُ رذس٣ظ اُؼِّٞ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ

ُؼوَ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق ٝٓؼشكخ كبػ٤ِخ رُي ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد ا

 ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ. 

 : ٠ِ٣ ٓب ػ٠ِ اُذساعخ اُؾب٤ُخ روزظشؽذٔد انذساعخ: 

ا٩ػذاد١، ثٔذسعخ كبسعٌٞس ا٩ػذاد٣خ ث٘بد  ا٧ٍٝ اُظق ر٤ٓ٬ز ٖٓ ٓغٔٞػخ -

 ثٔؾبكظخ د٤ٓبؽ.

اُزغبؤٍ  -أعَ اُذهخ اٌُلبػ ٝاُزغبؤٍ ٖٓ -أُضبثشحثؼغ ػبداد اُؼوَ ) ه٤بط -

اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ اُؼ٢ِٔ  -اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ثٔشٝٗخ -ٝط٤بؿخ أُش٬ٌد اُؼ٤ِٔخ

 -عٔغ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ اُؾٞاط -ا٩ر٤بٕ ثبُغذ٣ذ، اُزظٞس، ا٫ثزٌبس -ثٞػٞػ

ا٫عزؼذاد  -ا٫عزغبثخ ثذٛشخ -رطج٤ن أُؼبسف اُؼ٤ِٔخ أُبػ٤خ ػ٢ِ أٝػبع عذ٣ذح

زٔش( ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١، ثبعزخذاّ رظ٤٘ق ًٞعزب اُذائْ ُِزؼِْ أُغ

، ثبػزجبسٙ أًضش اُزظ٤٘لبد ش٤ُٞٔخ ٝٝػٞؽب ٬ٓٝئٔخ ٧ٛذاف 3004ًٝب٤ُي ػبّ 

 اُجؾش.

ٜٓبسح  -)ٜٓبسح رؾ٤َِ أُٞهق اُؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ه٤بط ثؼغ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس -

ٜٓبسح ارخبر  -و٤٤ْ اُجذائَٜٓبسح ر -ٜٓبسح رؾذ٣ذ اُجذائَ -رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ اُوشاس

 .ا٩ػذاد١ ا٧ٍٝ اُظق ُز٤ٓ٬ز ٜٓبسح ٓزبثؼخ اُوشاس( -ٜٓبسح ر٘ل٤ز اُوشاس -اُوشاس

ئػبدح ط٤بؿخ ٝؽذح اُطبهخ ٖٓ ٜٓ٘ظ ػِّٞ اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢  -

 ُِظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ. 3025/3026
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ن ٖٓ طؾخ كشٝع اُذساعخ ٝا٩عبثخ ػ٠ِ أعئِزٜب، رْ ُِزؾوأدٔاد ٔيٕاد انذساعخ: 

 اعزخذاّ ا٧دٝاد اُزب٤ُخ:

، ٖٓ 3004ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ، ثبعزخذاّ رظ٤٘ق ًٞعزب ًٝب٤ُي ػبّ  -

 ئػذاد اُجبؽضخ.

 اخزجبس ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ اُؼِّٞ، ٖٓ ئػذاد اُجبؽضخ. -

 3025/3026ٍ ُِؼبّ اُذساع٢ ٝؽذح اُطبهخ ٖٓ ٜٓ٘ظ ػِّٞ اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٝ -

 . (SWOM)ُِظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ٝٓظبؿخ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ 

ٝٓظبؿخ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ د٤َُ أُؼِْ اُخبص ثٞؽذح اُطبهخ،  -

(SWOM). 

 يُٓظ انذساعخ ٔئعشاءارّ:

 ر١ اُزغش٣ج٢ اُزظ٤ْٔ اعزخذّ ؽ٤ش اُزغش٣ج٢، شجٚ أُٜ٘ظ رْ اعزخذاّ

 ٝاُؼبثطخ، ٝعبس ٝكن ا٩عشاءاد اُزب٤ُخ: ُزغش٣ج٤خأُغٔٞػز٤ٖ ا

 ئ٠ُ اٌُزبثبد اُشعٞع خ٬ٍ ٖٓ اُؼِّٞ ثؼبداد اُؼوَ ك٢ ُوبئٔخ ا٤ُٝ٧خ اُظٞسح ئػذاد -

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ اُوبئٔخ اُؼِّٞ، ٝػشع رذس٣ظ ؽشم ٓغبٍ ك٢ ٝا٧ع٘ج٤خ اُؼشث٤خ

 ك٢ اُوبئٔخ آسائْٜ، ٝٝػغ ػ٠ِ ث٘بء اُزؼذ٬٣د أُزخظظ٤ٖ، ٝئعشاء أُؾ٤ٌٖٔ

 . اُٜ٘بئ٤خ طٞسرٜب

ئ٠ُ  اُشعٞع خ٬ٍ ٖٓ اُؼِّٞ ك٢ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ُوبئٔخ ا٤ُٝ٧خ اُظٞسح ئػذاد -

 ػ٠ِ اُوبئٔخ اُؼِّٞ، ٝػشع رذس٣ظ ؽشم ٓغبٍ ك٢ ٝا٧ع٘ج٤خ اُؼشث٤خ اٌُزبثبد

 آسائْٜ، ٝٝػغ ػ٠ِ ث٘بء اُزؼذ٬٣د أُزخظظ٤ٖ، ٝئعشاء أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ

  . اُٜ٘بئ٤خ طٞسرٜب ك٢ اُوبئٔخ

 ثبُظق ا٧ٍٝ اُذساع٢ أُوشس ثبُلظَ اُؼِّٞ ٜٓ٘ظ ٖٓ ط٤بؿخ ٝؽذح اُطبهخ ئػبدح -

 أُؼِْ د٤َُ ، ٝئػذاد (SWOM)عّٞ اعزشار٤غ٤خ ثبعزخذاّ ا٩ػذاد١، ا٧ٍٝ

 رذس٣ظ ؽشم ٓغبٍ ك٢ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ثبُٞؽذح، ٝػشػٜٔب ػ٢ِ ٓغٔٞػخ اُخبص

  اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ.  ٝػؼٜٔب ك٢ٝ آسائْٜ ػٞء ك٢ اُؼِّٞ، ٝرؼذ٣ِٜٔب

 ػٞء ك٢ ٝرؼذ٣ِٚ ئػذاد ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ ٝػشػٚ ػ٢ِ أُؾ٤ٌٖٔ -

 . ػ٤ِٔب أُو٤بط ػجؾ ػ٤ِٔبد آسائْٜ ٩عشاء

 ك٢ ٝرؼذ٣ِٚ أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٝػشػٚ اُؼِّٞ ك٢ اخزجبس ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ئػذاد -

 . ػ٤ِٔب ا٫خزجبس ػجؾ ػ٤ِٔبد آسائْٜ ٩عشاء ػٞء

 ػ٠ِ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ، ٝاخزجبس ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ اُؼِّٞ هج٤ِب رطج٤ن -

 .اُذساعخ ٓغٔٞػخ

 ٣زْ ث٤٘ٔب اُزغش٣ج٤خ، أُغٔٞػخ أُؼذ ُز٤ٓ٬ز أُؼِْ ثذ٤َُ ثب٫عزؼبٗخ اُٞؽذح، رذس٣ظ -

 . اُزو٤ِذ٣خ ثبعزخذاّ اُطش٣وخ اُؼبثطخ ُِٔغٔٞػخ اُٞؽذح رذس٣ظ
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 ػ٠ِ ٝاخزجبس ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ اُؼِّٞ ثؼذ٣بٓو٤بط ػبداد اُؼوَ،  رطج٤ن -

 .اُذساعخ ٓغٔٞػخ

 ئعشاء أُؼبُغخ ا٫ؽظبئ٤خ ُِ٘زبئظ ٝرلغ٤شٛب. -

 رٞط٤بد اُذساعخ ٝٓوزشؽبرٜب. -

 الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ:

ك٢ ظَ ظشٝف اُؼظش اُزٟ ٗؼ٤شٚ، ٝٓب ٣ز٤ٔض ثٚ ٖٓ اٗلغبس ٓؼشك٢ ٝرو٠٘ 

ُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ اُزٟ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝعشد أُؼِٞٓبد، ٓغزٔش، ٣غزِضّ إٔ ٗزغبٝص ا

ٝاُزٟ ٣٫ضاٍ عبئذا عٞاء ك٢ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ، أٝ ك٢ ا٧ٗشطخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب 

اُط٬ة، ئ٠ُ اُجؾش ػٖ اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ رؼزٔذ ػ٠ِ ئػٔبٍ اُؼوَ، ٝػ٠ِ رؼ٤ِْ 

٤خ ٝرشغؼْٜ ػ٠ِ ٓٞاطِخ اُط٬ة ٜٓبساد رل٤ٌش رغبػذْٛ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضش كؼبُ

اُزؼِْ. ٝث٘بء ػ٠ِ رُي رـ٤شد اُ٘ظشح ُِٔ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٝظٜشد ٓب رؼشف ثٔ٘بٛظ 

اُؼوَ، ُْٝ ٣ؼذ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔؾزٟٞ هبطشا ػ٠ِ ٓغشد اًغبثٚ ُِٔزؼِْ، ثَ رؼذٟ رُي 

ئ٠ُ رٞظ٤ق ٛزا أُؾزٟٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ثشٌَ ٣زؾٍٞ ئ٠ُ عِٞى دائْ 

 ش اُزٟ ٣غؼِٚ ػبدح ػو٤ِخ ٣ٔبسعٜب ٓذٟ اُؾ٤بح.  ُِٔزؼِْ، ا٧ٓ

كبُؼبداد اُؼو٤ِخ رؼذ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ٗغج٤ب ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ ٝاُزشث٤خ 

أُؼبطشح، ٝهذ اخزِلذ آساء اُزشث٣ٕٞٞ ك٢ رؾذ٣ذ ٓب٤ٛزٜب، رجؼب ُٔ٘ظٞسْٛ ٝارغبٛبرْٜ 

ؼبداد اُؼو٤ِخ، كٌَ ٗؾٞٛب، ٝهذ ٗزظ ػٖ ٛزا ا٫خز٬ف ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ رؼش٣لبد اُ

 ,Costa & Kallick)ثبؽش ٣٘ظش ئ٤ُٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ثؾضٚ اُلِغل٤خ. ك٤ؼشكٜب 

ثأٜٗب ٗضػخ اُلشد ئ٠ُ اُزظشف ثطش٣وخ ر٤ًخ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ ٓب، ػ٘ذٓب  (2004

رٌٕٞ ا٩عبثخ أٝ اُؾَ ؿ٤ش ٓزٞكش ك٢ أث٤٘زٚ أُؼشك٤خ، ئر رٌٕٞ أُشٌِخ ػ٠ِ ٤ٛئخ ُـض 

ٓؾ٤ش، ثٔؼ٠٘ إٔ ػبداد اُؼوَ رش٤ش ػ٤٘ٔب ئ٠ُ رٞظ٤ق اُغِٞى  أٝ ٓٞهق ؿبٓغ أٝ

( ثأٜٗب 46 ،3007 اُز٢ً ػ٘ذٓب ٫ ٣ؼشف اُلشد اُؾَ أُ٘بعت. ٣ٝؼشكٜب )ٓؾٔذ ٗٞكَ،

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ٝا٫رغبٛبد ٝاُو٤ْ اُز٢ رٌٖٔ اُلشد ٖٓ ث٘بء رلؼ٬٤د ٖٓ 

٘جٜبد اُز٢ ٣زؼشع ُٜب، ثؾ٤ش ا٧داءاد أٝ اُغ٤ًِٞبد اُز٤ًخ، ث٘بء ػ٠ِ أُض٤شاد ٝأُ

روٞدٙ ئ٠ُ اٗزوبء ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ ، أٝ أداء عِٞى ٖٓ ٓغٔٞػخ خ٤بساد ٓزبؽخ أٓبٓٚ، 

 ُٔٞاعٜخ ٓشٌِخ ٓب أٝ هؼ٤خ أٝ رطج٤ن عِٞى ثلبػ٤ِخ.

ُٝوذ ر٘ٞػذ اُزٞعٜبد اُ٘ظش٣خ ُذساعخ ػبداد اُؼوَ، رجؼب ُز٘ٞع ٗظشح 

 ُؼبداد اُؼوَ ئ٠ُ ٓب ٠ِ٣: (Marzano, 2000)أُزخظظ٤ٖ، ٗزًش ٜٓ٘ب رظ٤٘ق 

اُزل٤ٌش ٝاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُزاد: ٣ٝز٤ٔض أُزؼِْ رٝ ر٘ظ٤ْ اُزاد أُشرلغ ثٔب  .2

:٠ِ٣ 

 ا٫ٛزٔبّ ثبُزخط٤ؾ. -       دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٞػ٠ ثؼ٤ِٔخ اُزل٤ٌش أص٘بء ه٤بٓٚ ثٚ. -

 ْ كبػ٤ِخ أداءٙ.اُوذسح ػ٠ِ رو٤٤ -     اُشاعؼخ.               اُؾغبع٤خ رغبٙ اُزـز٣خ -

 : ٣ٝز٤ٔض أُزؼِْ رٝ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ، ثٔب ٠ِ٣:اُزل٤ٌش اُ٘بهذ .3
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 ٝاػؾب، ٣ٝغؼ٠ ٝساء اُٞػٞػ. -٣غؼ٠ ٝساء اُذهخ.                   -

 ٣ذاكغ ػٖ ٓٞاهلٚ ٝآسائٚ.               -ٓزلزؼ اُؼوَ.                          -

 ٝ اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢، ثٔب ٠ِ٣: : ٣ٝز٤ٔض أُزؼِْ راُزل٤ٌش ٝاُزؼِْ ا٩ثذاػ٢ .4

ا٫شزشاى ك٢ أُٜٔبد ٝا٫ٗذٓبط ثٜب، ؽز٠ ٫ رٌٕٞ اُؾٍِٞ ٝاػؾخ ثشٌَ  -

 ٓجبشش.

 اثزٌبس ؽشم عذ٣ذح ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق ث٘ظشح ثؼ٤ذح ػٖ اُؾذٝد أُأُٞكخ.  -

 ػبداد اُؼوَ، ئ٠ُ ٓب ٠ِ٣ :  (Costa & Kallick, 2003) ٝط٘ق

ا٫ُزضاّ ثبُٜٔٔخ ؽز٢ ٣زْ اًزٔبُٜب ٝػذّ ا٫عزغ٬ّ : ٝرؼ٢٘  Persistenceأُضبثشح .2

 ثغُٜٞخ، ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ أُشٌِخ ٝرط٣ٞش ٗظبّ أٝ اعزشار٤غ٤خ ُؾِٜب.

ٝرؼ٢٘ اُزأ٢ٗ ٝاُزل٤ٌش هجَ ا٩هذاّ  Managing Impulsivity: اُزؾٌْ ثبُزٜٞس .3

شٌِخ ػ٠ِ ؽَ أُشٌِخ اُز٢ ٣زؼشع ُٜب اُلشد، ٝرط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ

 ٖٓ خ٬ٍ رأع٤َ ئػطبء اُؾٌْ ؽٍٞ رِي اُلٌشح ئ٠ُ ؽ٤ٖ اُلْٜ اُزبّ ُٜب.

  Listening with Understanding and Empath: ا٩طـبء ثزلْٜ ٝرؼبؽق .4

ٝرؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ سؤ٣خ ٝعٜبد ٗظش ا٥خش٣ٖ ثشلبك٤خ، ٝا٫ٛزٔبّ ثظٞسح ٜٓزثخ 

أٝ اُشؼٞس ثاػبدح  ثبُشخض ا٥خش ٖٓ خ٬ٍ ئظٜبس اُلْٜ ٝاُزؼبؽق ٓغ اُلٌشح

 ط٤بؿخ ٛزٙ اُلٌشح ثذهخ .

٣ٝؼ٢٘ اُزٔزغ ثأهظ٠ هذس ٖٓ  Thinking Flexibility: اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ .5

اُغ٤طشح، ٝآز٬ى اُطبهخ ُزـ٤٤ش ا٥ساء ػ٘ذ رِو٢ ث٤بٗبد ئػبك٤خ، ٝا٫ٗشـبٍ ك٢ 

 ٓخشعبد ٝأٗشطخ ٓزؼذدح ك٢ إٓ ٝاؽذ.

٣ؼ٢٘ ئدساى اُلشد ٧كؼبُٚ  Thinking about Thinking: اُزل٤ٌش ك٢ اُزل٤ٌش .6

 ، ٝاُوذسح ػ٠ِ رخط٤ؾ اعزشار٤غ٤خ ُؾِٜب.اُج٤ئخُٝزأص٤شٛب ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ٝػ٠ِ 

خز ٝرؼ٢٘ أ Striving for Accuracy and Precision: اٌُلبػ ٖٓ أعَ اُذهخ .7

ٝهذ ًبف ك٢ رلؾض ا٧ٓٞس، ٝٓشاعؼخ اُوٞاػذ اُز٢ ٣٘جـ٢ ا٫ُزضاّ ثٜب، 

ٝٓشاعؼخ اُ٘ٔبرط اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ئرجبػٜب ُِزأًذ ٖٓ إٔ أُخشعبد اُٜ٘بئ٤خ رٞائْ رِي 

 أُؼب٤٣ش ٓٞاءٓخ ربٓخ.

٢ٛٝ  Questioning and Posing Problem: اُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد .7

ؽِٜب ٝؽشػ ا٧عئِخ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ ر٨ٔ اُوذسح ػ٠ِ اُؼضٞس ػ٠ِ أُش٬ٌد ٝ

اُلغٞاد اُوبئٔخ ث٤ٖ ٓب ٣ؼشف اُلشد ٝٓب ٫ ٣ؼشف، ٝا٤َُٔ ئ٠ُ اُزغبؤٍ ٝؽشػ 

 أعئِخ ؽٍٞ ٝعٜبد ٗظش ثذ٣ِخ.

 Applying Past Knowledge: رطج٤ن أُؼبسف اُغبثوخ ػ٠ِ أٝػبع عذ٣ذح .8

to New Situation ُِغٞء ئ٠ُ ٣وظذ ثٜب اُزؼِْ ٖٓ اُزغبسة ػٖ ؽش٣ن ا

 أُبػ٢ ٫عزخ٬ص اُزغبسة ػ٘ذ ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ عذ٣ذح.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
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 Think and Comminuting with: اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ ثٞػٞػ ٝدهخ .9

Clarity and Precision   ُٚٞ٣ٝؼ٢٘ اٌُلبػ ٖٓ أعَ رٞط٤َ ٓب ٣ش٣ذ ا٧كشاد ه

 ثذهخ عٞاء ًبٕ ًزبث٤ب  أٝ شل٣ٞب .

 Gathering Data Through all: عٔغ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ ع٤ٔغ اُؾٞاط .20

Senses  ٝاشزوبم ٓؼظْ اُزؼِْ اُذٓبؽٝرؼ٢٘ ئدخبٍ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ئ٠ُ ،

اُِـ١ٞ ٝاُضوبك٢ ٝأُبد١ ٖٓ اُج٤ئخ ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظخ ا٧ش٤بء ٝاعز٤ؼبثٜب ػٖ 

 .ن اُؾٞاطؽش٣

 Creating, Imagery and Innovating:ا٫ثزٌبس -اُزظٞس -ا٫ر٤بٕ ثبُغذ٣ذ .22

٣ٝؼ٢٘ رظٞس ؽٍِٞ ُِٔش٬ٌد ثطش٣وخ ٓخزِلخ ٝرلؾض ا٩ٌٓبٗبد اُجذ٣ِخ ٖٓ 

 ػذح صٝا٣ب.

رؼ٢٘  Responding with Wonder and Awe: ا٫عزغبثخ ثذٛشخ ٝسٛجخ .23

ْ رِي اُؾٍِٞ ٦ُخش٣ٖ، اُغؼ٢ ُؾَ أُش٬ٌد اُز٢ رؼزشع ا٧كشاد ٝروذ٣

 .بع ك٢ ٓٞاعٜخ رؾذ١ ٝئ٣غبد اُؾٍِٞٝا٫عزٔز

ٝرؼ٢٘ ٝعٞد  Taking Responsible Risks: ا٩هذاّ ػ٠ِ ٓخبؽش ٓغئُٞخ .24

داكغ ه١ٞ رظؼت اُغ٤طشح ػ٤ِٚ ٣ذػٞ ئ٠ُ ا٫ٗط٬م ئ٠ُ ٓب ٝساء اُؾذٝد 

 .٫ رؼشف اُ٘زبئظ اُز٢ عز٘زظ ػٜ٘بأُغزوشح ، ٝٓٞاعٜخ ٓٞاهق 

ٝرؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ ئدساى ا٧ٝػبع ك٢ ٓٞهغ  Finding Humor: ػبثخئ٣غبد اُذ .25

 ٓ٘بعت ٝٓض٤ش ٬ُٛزٔبّ.

٣ٝؼ٢٘ اُوذسح أُزضا٣ذح ػ٠ِ  Thinking Interdependently: اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ .26

اُزل٤ٌش ثب٫رغبم ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝاُزٞاطَ ثشٌَ ًج٤ش ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝاُوذسح ػ٠ِ 

 اعزشار٤غ٤بد اُؾٍِٞ ػ٘ذ ا٥خش٣ٖ. رجش٣ش ا٧كٌبس ٝاخزجبس ٓذٟ ط٬ؽ٤خ

: ٝرؼ٠٘ اُضوخ  Learning Continuouslyا٫عزؼذاد اُذائْ ُِزؼِْ أُغزٔش .27

أُوشٝٗخ ثؾت ا٫عزط٬ع اُز١ ٣غٔؼ ثبُجؾش أُزٞاطَ ػٖ ؽشم أؽذس 

 ٝأكؼَ، ٝاٌُلبػ اُذائْ ٖٓ أعَ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزؼِْ.

 رًُٛخ ػبداد انؼمم فٙ انؼهٕو 

َ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ثغ٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ٖٓ رؼذ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼو

ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ أُشرجطخ ثزذس٣ظ اُؼِّٞ، ؽ٤ش رؼذ ٗزبط اُزلبػَ اُوبئْ ث٤ٖ ئسادح 

أُزؼِْ ٜٝٓبسارٚ اُؼو٤ِخ، ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ك٢ ًٜٞٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 ئ٠ُ ث٘بء أُؼشكخ ٝئٗزبعٜب. اُغ٤ًِٞبد اُز٢ ر٘وَ أُزؼِْ ٖٓ ٗوَ أُؼشكخ ٝؽلظٜب

ٝرغبػذ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ ك٢ ٓٔبسعخ ػ٤ِٔبد ثشٌَ ٓشٕ، ؽ٤ش 

٣غزط٤غ أُزؼِْ ٖٓ خ٬ُٜب اُٞػ٠ ثٔغبساد رل٤ٌشٙ ٝئدساًٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُشؼٞس 

ٝرو٣ٞزٜب أٝ رؼذ٣ِٜب، ٝرُي ُِٞطٍٞ ئ٠ُ هشاس ٜٗبئ٢ ٣شرجؾ ثبُٔٞهق أُشاد اُزؼبَٓ 

ي ك٢ ؽظض اُؼِّٞ، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ اُطبُت ػ٠ِ كشع اُلشٝع أٝ ٓؼٚ، ٣ٝزؼؼ رُ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%BA
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ث٘بء رٞهؼبد ؽٍٞ أُٞاهق اُؼ٤ِٔخ أُشٌِخ ٝدساعزٜب، ٝاخزجبس طؾخ اُلشٝع 

 ( 72 ،3022 ُِٞطٍٞ ُؾٍِٞ ُزِي أُٞاهق. )ؽغبّ ٓبصٕ،

ٝأُززجغ ُِذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ، ٣غذ إٔ ٛ٘بى 

اعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ ػبداد اُؼوَ ٝأ٤ٔٛخ ئًغبثٜب ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذس

 أٓضِخ ٛزٙ اُذساعبد، ٓب ٠ِ٣: 

اُز٢ اعزٜذكذ ث٘بء ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٗٔٞرط أثؼبد  (Jang, 2009)دساعخ 

اُزؼِْ ُزذس٣ظ اُؼِّٞ ٝث٤بٕ كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زظ ُذٟ ؽ٬ة أُغزٟٞ 

اُز٢  (Cheng, 2011)بط ثب٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ، ٝدساعخ اُؼبشش ث٣٫ٞخ رٌغ

اعزٜذكذ ث٘بء ثشٗبٓظ ك٢ ا٤ٔ٤ٌُبء هبئْ ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذٟ 

( اُز٢ اعزٜذكذ 3022 أُغزٟٞ اُؾبد١ ػشش ثزب٣ٞإ. ٝدساعخ )عٔبػ اُغؼلشٟ،

ُزذس٣ظ ٓوشس اُؼِّٞ ك٢  دساعخ أصش اعزخذاّ ؿشائت طٞس ٝسعّٞ ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ

ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذٟ ؽبُجبد اُظق ا٧ٍٝ أُزٞعؾ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ 

( اُز٢ اعزٜذكذ 3025أٌُشٓخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝدساعخ )ٓؾغٖ ٓغِْ، 

 ا٫ٗغبص اُذساع٢ ٝر٤ٔ٘خ داكغ ر٤ٔ٘خ ك٢ اُز٘بظش١ اُزل٤ٌش اعزشار٤غ٤خ أصش ػ٠ِ اُزؼشف

 اُؼ٢ِٔ. اُظق اُشاثغ ؽ٬ة ُذٟ اُل٤ض٣بء ٓبدح ك٢ ؼوَاُ ػبداد

انؼمم  ػبداد ثًزغٛش طهخ راد عبثمخ دساعبد يٍ ػشضّ رى يب خلال ٔيٍ

 : ٚهٗ يب اعزخلاص ، ًٚكٍ انؼهٕو فٙ

ٓخزِلخ  رذس٣ظ اعزشار٤غ٤بد اعزخذاّ كبػ٤ِخ ػ٠ِ ػشػٜب رْ اُز٢ اُذساعبد أعٔؼذ -

 دساعخ )عٔبػ اُغؼلشٟ، ٔ٘زظ، ٓضَاُؼوَ اُ ػبداد ُز٤ٔ٘خ ٓوزشؽخ، ٝثشآظ

 (. 3024 (، ٝدساعخ )ٝػؾ٠ اُؼز٤ج٠،3022

 أٝ اُط٬ة ُذٟ اُزل٤ٌش اُظؾ٤ؾخ ػبداد ثز٤ٔ٘خ أعٔؼذ اُذساعبد ػ٠ِ إٔ ا٫ٛزٔبّ -

ثب٩ػبكخ ئ٢ُ  ٓش٬ٌرٚ، ٓٞاعٜخ ػ٠ِ أُزؼِْ ٣غبػذ اُؼو٤ِخ، اُؼبداد ػ٤ِٚ ٣طِن ٓب

 برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ.ؽ٤ ك٢ ػبدح اُؼو٤ِخ ٝرظجؼ هذسارٚ ر٤ٔ٘خ

 اُلشٝع ٝط٤بؿخ اُذساعخ أدٝاد رظ٤ْٔ ك٢ اُغبثوخ اُذساعبد ٖٓ ا٫عزلبدح رْ -

 . أُ٘بعجخ ا٩ؽظبئ٤خ أُؼبُغخ اُزغش٣ت، ٝاخز٤بس أص٘بء ٝػجؾ أُزـ٤شاد

 يٓبساد ارخبر انمشاس فٙ انؼهٕو:

رؼزجش ٜٓبسح ارخبر اُوشاس ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُشًجخ اُز٢ رزؼٖٔ ا٫خز٤بس، 

 اُز٢ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد ٖٓ اٌُض٤ش شر٤ت اُجذائَ، ٝاخز٤بس اُجذ٣َ ا٧ٗغت. ٝٛ٘بىٝر

( 3007رؼش٣ق )ئثشا٤ْٛ كٞدٙ،  ٗزًش ٜٓ٘ب: اُوشاس ٜٓبساد ارخبر اٛزٔذ ثزؼش٣ق

ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٓ٘ظٔخ، ٝٓشًجخ رزؼٖٔ رؾذ٣ذ ُٔشٌِخ أٝ ُٜٔبساد ارخبر اُوشاس ػ٠ِ أٜٗب 

أٜٗب، ًٔب رزؼٖٔ اُجؾش، ٝاُزذه٤ن ك٢ اُؾٍِٞ اُوؼ٤خ أُطِٞة ارخبر اُوشاس ثش

، ث٤٘ٔب أُزبؽخ، ٝأُوبسٗخ، ٝأُلبػِخ ث٤ٖ اُؾٍِٞ )اُجذائَ( صْ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُوشاس

( ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ػ٠ِ أٜٗب ٜٓبساد رل٤ٌش 3008 ٓؾٔٞد أثٞ ٗبع٣،٠ؼشف )

ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٓشًجخ رٜذف ئ٠ُ اخز٤بس أُزؼِْ ٧كؼَ اُجذائَ أٝ اُؾٍِٞ أُزبؽخ ك٢ 
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 ػ٘ذ رؼِٔٚ ُِؼِّٞ، ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُٜذف أُشعٞ.

 ُٝوذ اخزِق اُؼِٔبء ك٢ رؾذ٣ذ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس، ٗزًش ٜٓ٘ب ٓب ٠ِ٣:

 ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس، ك٤ٔب ٢ِ٣: (Maxh and Dona,2008)ؽذد 

 رؼش٣ق أُشٌِخ: ٫ رخِؾ ث٤ٖ أُشٌِخ ٝأػشاػٜب. -

 ْ ٓب ٛٞ ْٜٓ ٝٓب ٛٞ دٕٝ رُي.رو٤٤ْ أُؼب٤٣ش: كٜ -

 رؾذ٣ذ أُؼب٤٣ش: رؾذ٣ذ أُؼب٤٣ش راد اُؼ٬هخ ثبُٔشٌِخ. -

 ئ٣غبد ثذائَ: رؾذ٣ذ اؽزٔب٫د اُؾَ ثذٕٝ ئٛذاس اُٞهذ. -

 رظ٤٘ق ًَ ٖٓ ٛزٙ اُجذائَ رجؼب ٌَُ ٓؼ٤بس. -

 رؾذ٣ذ أكؼَ اُوشاساد: رؾذ٣ذ اُؾَ ا٧ٗغت اُزٟ ٣ؾزبط أهَ ٝهذ ٝعٜذ ٌٖٓٔ. -

( ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ ارخبر 230، 3020 ، كش٣ذ أثٞ ػٞاد،ٝؽذد )ٓؾٔذ ٗٞكَ

 اُوشاس، ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ٝعٞد ٓشٌِخ أٝ هؼ٤خ رؾزبط ئ٠ُ ارخبر هشاس. -

رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد أُ٘ظٔخ ٝكن ٜٓ٘ظ ٓ٘طو٢، ٣لزشع ك٢ ٓزخز اُوشاس  -

 إٔ ٣غ٤ش ٝكوٜب.

 اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝأُٜبساد اُؼو٤ِخ ػ٘ذ ارخبر هشاس ٓب. -

٤ُٞذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجذائَ ٝاُؾٍِٞ ٝاُخ٤بساد اُٜبدكخ ئ٠ُ ؽَ أُشٌِخ، ٖٝٓ صْ ر -

 ارخبر اُوشاس أُ٘بعت.

اُؼَٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ اُجذائَ ٝاُخ٤بساد أُزبؽخ أٓبّ ٓزخز اُوشاس ٝكن ٓؼب٤٣ش رْ  -

 ا٫عز٘بد ئ٤ُٜب.

 ٔفٗ ضٕء يب عجك، رؾذد انجبؽضخ يشاؽم ػًهٛخ ارخبر انمشاس فًٛب ٚهٗ:

ٞهق: ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُزؼِْ ثزؾذ٣ذ اُظشٝف اُز٢ رغَٜ أٝ رؼ٤ن ارخبر رؾ٤َِ أُ .2

 اُوشاس.

 رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ اُوشاس: ٝك٤ٜب ٣وّٞ اُلشد ثزؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ ارخبر اُوشاس. .3

 ٝػغ اُجذائَ: ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُزؼِْ ثزؾذ٣ذ كشص ا٫خز٤بس أُزبؽخ أٓبٓٚ. .4

 ُٔضا٣ب ٝاُؼ٤ٞة ٌَُ ثذ٣َ ػ٠ِ ؽذٙ.رو٤٤ْ اُجذائَ: ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُزؼِْ ثبُٔوبسٗخ ث٤ٖ ا .5

اخز٤بس اُوشاس اُٜ٘بئ٢: ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُزؼِْ ثزؾذ٣ذ اُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ اُجذ٣َ،  .6

 ٫خز٤بس اُجذ٣َ أُ٘بعت.

 ارخبر اُوشاس اُٜ٘بئ٢: ٝك٤ٜب ٣وجَ أُزؼِْ اُوشاس ثؼذ ا٫خز٤بس. .7

ٜٓبساد ارخبر  ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ٖٓ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٝرؼزجش
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اُوشاس، ُٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ خجشاد ٜٝٓبساد ٝؽشم ػ٤ِٔخ، ٝٓب رٌغجٚ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٖٓ 

ٓلب٤ْٛ ٜٝٓبساد، ك٢ٜ ٓغب٫ خظجب ُز٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ُذ٣ْٜ.  

(Siribunnam, Nuangchalerm & Jansawang, 2014)  

٠ ا٧ٗشطخ ػِ اُط٬ة رذس٣ت ػشٝسح ػ٠ِ ًٔب رإًذ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ اُؾذ٣ضخ

ٖٝٓ  ،ِلخ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس أُ٘بعتاُز٢ ر٠ٔ٘ ُذٟ اُط٬ة ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخز

أٓضِخ رِي ا٧ٗشطخ ٓب ٣غ٠ٔ ثؼغِخ ارخبر اُوشاس، ٝاُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ٖٓ هجَ ساثطخ 

ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعطخ )ثٔ٘طوخ ٓبعبرشٞعزظ ثٔذ٣٘خ ثٞعطٖ ثب٣٫ُٞبد أُزؾذح 

ٔعٕف َغزؼشع ْزِ ػخ ٖٓ ؽ٬ة أُغزٟٞ اُؼبشش. ا٧ٓش٤ٌ٣خ( ػ٠ِ ٓغٔٞ

 الأَشطخ فًٛب ٚهٗ:

رذس٣ت اُط٬ة ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ا٫عزشار٤غ٤خ اُز٢  انٓذف يٍ الأَشطخ:

 رغؼَ اُوشاس أُزخز أًضش صجبرب.

 ده٤وخ. 56-46 صيٍ انُشبط:

 ٓب اُجذائَ؟ -غؼَ اُوشاس ْٜٓ؟       ٓب اُزٟ ٣ -الأعئهخ الإسشبدٚخ: 

 ٓب أ٤ٔٛخ اُ٘زبئظ؟ -٤بس؟                         ؼٞاهت أُؾزِٔخ ٌَُ خٓب اُ -

 أ١ اُجذائَ ٜٓٔخ ك٢ ػٞء اُزذاػ٤بد؟ -

ُط٬ة ٤ًل٤خ اُزل٤ٌش ؽٍٞ ٖٓ خ٬ٍ ٛزا اُ٘شبؽ ٣زؼِْ ا الأعبط انؼهًٙ:

 .اُجذائَ

٣جذأ أُؼِْ اُ٘شبؽ ثٔ٘بهشخ اُط٬ة، ٓبرا رلؼَ ك٢ ؽبُخ اُٞطٍٞ خجشاد انزؼهى: 

 شاس ؿ٤ش ٓ٘بعت. ئ٢ُ ه

٣ٞصع أُؼِْ ػ٠ِ ًَ ؽبُت ٝسهخ خبطخ ثبُ٘شبؽ، ٝرزٔضَ ك٢ (: 1) َشبط

اُغ٤٘بس٣ٞ اُزب٢ُ: أٓبٓي هطؼخ أسع كؼبء ٝرش٣ذ ئٗشبء ٓظ٘غ ك٤ٜب، كٔب ٢ٛ أٍٝ 

خطٞح رأخزٛب ٩ٗشبء ٛزا أُظ٘غ؟. ٣ٝطِت أُؼِْ ٖٓ اُط٬ة اعزخذاّ أؽذ ػغ٬د 

خ ارخبر اُوشاس أُؾبٝس اُغإاٍ، ؽ٤ش رزؼٖٔ ػغِ ارخبر اُوشاس ُزغغ٤َ ا٫عبثبد ػ٠ِ

 ٓب٢ٛ اُخ٤بساد أُزٞكشح ُذ٣ي؟. -        ٓب أُشٌِخ؟.                     - اُزب٤ُخ:

 َٛ ٛ٘بى ش٢ء آخش رؾزبط إٔ رزؼِٔٚ؟. - ٢ ٣غت أخزٛب ك٢ ا٫ػزجبس؟.ٓب اُو٤ْ اُز -    

 َٛ رؼزوذ أٗي ارخزد اُوشاس اُظؾ٤ؼ؟ ُٝٔبرا؟. -

٣طشػ أُؼِْ هظخ ػ٠ِ اُط٬ة، ٝك٠ ٜٗب٣خ ا٧ؽذاس ٗطِت ٖٓ (: 7) طَشب

 اُط٬ة رؾذ٣ذ ٓبرا رلؼَ؟.

ٗطِت ٖٓ اُط٬ة رذ٣ٖٝ ٓبرا ع٤لؼِٕٞ  رمٛٛى فٓى انطلاة نكٛفٛخ ارخبر انمشاس:

 . (Carbo, 2014)ثؼذ إٔ رؼِٔٞا ٤ًل٤خ ارخبر هشاساد ٓزأ٤ٗخ؟. 
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 انزبنٙ ٕٚضؼ ػغهخ ارخبر انمشاس:ٔانشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 ( ػغهخ ارخبر انمشاس1) شكم

ٝرؼزجش أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ أًضش ٬ٓئٔخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ 

أُزؼِْ، كٔؼظْ ر٤ٓ٬ز رِي أُشؽِخ ٣ٌٞٗٞا ك٢ ثذا٣خ ٓشؽِخ اُزل٤ٌش أُغشد، ؽ٤ش 

رزٌٕٞ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش، ٝكشع اُلشٝع ٝؽَ أُش٬ٌد، ٓٔب 

 ؼَ ٛزٙ أُشؽِخ أًضش ٬ٓئٔخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس.٣غ

ٝهذ أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ ٓبدح 

دساعخ )ِٜٗخ عبد اُؾن،  ٗزًش ٜٓ٘ب، اُؼِّٞ، ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ

(، 3009 ثٞ ٗبع٠،(، ٝدساعخ )ٓؾٔٞد أ3020 ، ٝدساعخ )ٝداد اُظِٟٞ،(3007

، ؽ٤ش رؼذ (Gutierez, 2015)(، ٝدساعخ 3025 ٝدساعخ )ٓ٘بس أُظ٤ِؾ٠،

ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ئؽذٟ أُٜبّ ا٧عبع٤خ ك٢ ر٣ٌٖٞ شخظ٤خ أُزؼِْ، كٜذف اُزشث٤خ 

 .اُلشد ٤ُظجؼ أًضش ٬ٓءٓخ ُِؾ٤بح ا٧ع٠ٔ ٓغبػذح

 يٍ ثٓب الانزضاو وانؼهٕ يؼهى ػهٗ ٚغت انزٙ الأفكبس يٍ ػذد انجبؽضخ ٔرمزشػ

 : رلايٛزِ نذٖ رًُٛخ يٓبساد ارخبر انمشاس أعم

اُزخط٤ؾ ٧ٗشطخ ػ٤ِٔخ رغبػذ اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ أُ٘بهشخ اُغبدح، ٝثشٌَ ٣غٔؼ ُْٜ  .2

 ثبرخبر اُوشاس.

 اُغٔبػ ُِز٤ٓ٬ز ثبُزؼج٤ش ػٔب ك٢ أرٛبْٜٗ، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رُي. .3
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بدس اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ رشغ٤غ اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ًضشح ا٫ؽ٬ع ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُظ .4

 أُخزِلخ.

 ؿشط اُضوخ ك٢ ٗلٞط اُز٤ٓ٬ز، ثٜذف أُجبدسح ٖٓ عبٗجْٜ ٫رخبر هشاساد ئ٣غبث٤خ. .5

 ا٩طـبء ثبٛزٔبّ ُِغذ٣ذ ٖٓ ا٧كٌبس ٝا٥ساء اُز٢ ٣طشؽٜب اُز٤ٓ٬ز دٕٝ ٓوبؽؼزْٜ. .6

ر٘ظ٤ْ أٗشطخ رز٤ٔض ثؾش٣خ ا٫خز٤بس دٕٝ ا٫ُزضاّ ثزؼ٤ِٔبد رؾذد رلبط٤َ ٓؼٕٔٞ  .7

 ُؼَٔ ٝشٌِٚ.ا

 ٓٔبسعخ اُزو٣ْٞ اُزار٢ ٧كٌبس اُز٤ٓ٬ز ٝآسائْٜ. .7

 يٕاطفبد يُٓظ نهؼهٕو ٚٓذف ئنٗ رًُٛخ ػبداد انؼمم ٔارخبر انمشاس:

رؼ٤ٖٔ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ثٔ٘بٛظ اُؼِّٞ، ثشٌَ ٣غٔؼ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثٔشٝٗخ اُجؾش ػٖ  .2

 ا٩عبثخ، ػ٘ذٓب ٫ ٣زٌٖٔ ٖٓ ٓؼشكزٜب.

اُوشاس ٛذكب سئ٤غب ٖٓ ا٧ٛذاف اُؼبٓخ ُٔبدح اُؼِّٞ،  إٔ رٌٕٞ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر .3

ٝك٠ ًَ طق دساع٢، ٝإٔ ٣غؼ٠ ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٖٓ خ٬ٍ ػ٘بطش أُٜ٘ظ 

 ًبكخ.

 إٔ ٣شغغ أُٜ٘ظ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ ٓظبدس ٓخزِلخ. .4

إٔ ٣زؼٖٔ أُٜ٘ظ أٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ر٠ٔ٘ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ اُوذسح ػ٠ِ ا٫عزوظبء ٝؽَ  .5

 ٝارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ. أُش٬ٌد

 اعزخذاّ أعب٤ُت رذس٣غ٤خ رغبػذ ػ٠ِ ثِٞسح ا٧كٌبس ٫عز٤ؼبثٜب. .6

إٔ رٞظق رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ أُٜ٘ظ ٓضَ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝؿ٤شٙ ٖٓ  .7

اُٞعبئَ راد ا٧صش ا٣٩غبث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذسح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُوشاساد راد طِخ 

 لخ.ثبُٔٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِ

ر٘ٞع أُظبدس ٝا٧دٝاد اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُزؼِْ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد، ٝاُزخ٢ِ ػٖ  .7

 ه٤ٞد اُضٖٓ أُؾذد ُ٪عبثخ، ٝرو٤٤ْ ٓذٟ ٬ٓئٔخ ٗبرظ ٜٓبّ أُزؼِْ.

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ارلبم أُزخظظ٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ ػشٝسح إٔ ٣زؼِْ اُط٬ة 

ؽٍٞ ا٫رغبٛبد أُزجؼخ  اُزل٤ٌش ٝػبدارٚ ثشٌَ ٓخطؾ ٝٓوظٞد، ئ٫ أْٜٗ اخزِلٞا

 ُزؼ٤ِٔٚ، ٝع٘ؼشػٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ّ( ارغبٛبد رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ٝػبدارٚ ئ٠ُ ص٬س 3003ط٘ق سش٤ذ اُجٌش )

 ارغبٛبد سئ٤غخ، ٢ٛ:

 الارغبِ الأٔل: رؼهٛى انزفكٛش ٔػبدارّ كًبدح يغزمهخ ثزارٓب.

ثزارٜب ٓضَ ثو٤خ ٣شٟ ٓإ٣ذٝ ٛزا ا٫رغبٙ أٗٚ ٣ٌٖٔ رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ًٔبدح ٓغزوِخ 

أُٞاد اُذساع٤خ، ٝإٔ رؼ٤ِٔٚ ثٜزٙ اُظٞسح ٣ٌٖٔ إٔ ٣إدٟ ئ٠ُ ٗزبئظ أكؼَ، ٧ٕ رؼ٤ِْ 

 اُزل٤ٌش ُٚ اعزشار٤غ٤برٚ ٝأٗشطزٚ اُخبطخ.
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الارغبِ انضبَٙ: انزغغٛش، أ٘ رؼهٛى انزفكٛش ٔػبدارّ يٍ خلال يؾزٕٖ دساعٙ 

 يغزمم صى سثطّ يغ انًٕاد انذساعٛخ الأخشٖ.

٫رغبٙ ػ٠ِ رذس٣ظ اُزل٤ٌش ٝػبدارٚ ثشٌَ ٓجبشش ٖٓ خ٬ٍ ٓؾزٟٞ ٣وّٞ ٛزا ا

دساع٢ خبص ثٚ ٝٓغزوَ ػٖ ثو٤خ أُوشساد اُذساع٤خ، صْ ٣شثؾ ٛزا أُوشس 

ثبُٔوشساد اُذساع٤خ ا٧خشٟ، ٣ٝزْ ٛزا ػبدح ثز٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ، ثؾ٤ش ٣ؾش اُط٬ة ػ٠ِ 

 اعزخذاّ ػبداد اُزل٤ٌش ٝسثطٜب ثٔب ٣زؼِٔٞٗٚ ك٢ اُذسط.

 رغبِ انضبنش: رؼهٛى انزفكٛش يٍ خلال انًُٓظ انذساعٙ.الا

٤ٔ٣َٝ أطؾبة ٛزا ا٫رغبٙ ئ٠ُ إٔ ٣زْ رؼ٤ِْ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝػبدارٚ ُِط٬ة 

ٖٓ خ٬ٍ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ًبكخ، ٗظشا ٧ٕ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣زْ رؼِٜٔب ثٜزٙ 

٤خ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ رُي اُطش٣وخ ٣زْ رؼض٣ضٛب ثشٌَ ٓشزشى ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُٞاد اُذساع

ٖٓ خ٬ٍ دٓغٚ ك٢ أ١ ٓبدح ٖٓ أُٞاد، ؽ٤ش ٣زْ ا٫ٗط٬م ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝأُؼب٢ٗ 

أُزؼٔ٘خ ك٢ ٛزٙ أُٞاد ئ٠ُ رغبسة عذ٣ذح ٣شبسى اُط٬ة ك٢ ؽِٜب. )رٝهبٕ ػج٤ذاد، 

 (69، 3006 ع٤ِٜخ أثٞ اُغ٤ٔذ،

ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ  ٣ٝٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ٔبرط ٝا٫عزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رٜذف

اُزل٤ٌش ٝػبدارٚ ثشٌَ ػ٢٘ٔ داخَ ئؽبس ٓؾزٟٞ أُبدح اُذساع٤خ، ٗزًش ٜٓ٘ب: ٗٔٞرط 

أثؼبد اُزؼِْ ُٔبسصاٗٞ، ٝاُ٘ٔٞرط ا٫عزوشائ٢ ٤ُِٜذا ربثب، ٝاعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء 

 (56، 2999 )كزؾ٢ عشٝإ، أُؼشكخ.

 ثٞطلٚ ٔزؼِْثأٜٗب اعزشار٤غ٤بد رؼزٔذ ػ٠ِ اُ ا٫عزشار٤غ٤بد أ٤ٔٛخ رِي ٝرجشص

ٓؼ٤٘خ، كبُٔزؼِْ  أٛذاف ٗؾٞ عًِٞٚ ٗلغٚ ٝرٞع٤ٚ رو٣ْٞ ٣غزط٤غ ٝٓلٌش، اُز٘ظ٤ْ رار٢

أُ٘ظْ رار٤ب ٣ِٔي اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخ ؽٍٞ اُزاد، ٝؽٍٞ ؽج٤ؼخ أُٜٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٤ٔٛ٧ٝخ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد كوذ هبّ ػذد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثزذس٣ت اُط٬ة 

زشار٤غ٤بد، ئٓب ثشٌَ ٓجبشش ثبعزخذاّ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ ثشٌَ ٝرؼ٤ِْٜٔ ٛزٙ ا٫ع

ؿ٤ش ٓجبشش ٖٓ خ٬ٍ أُؾزٟٞ اُذساع٢، اػزوبدا ْٜٓ٘ إٔ رؼِْ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد 

 (228، 3009 )رٝهبٕ ػج٤ذاد، ع٤ِٜخ أثٞ اُغ٤ٔذ، .ئ٠ُ رؾغٖ أداء اُط٬ة ك٢ اُزؼ٣ِْإدٟ 

، ٤غ٤بد ٓب ٝساء أُؼشكخأؽذ اعزشار (SWOM)ٝرؼزجش اعزشار٤غ٤خ عّٞ 

ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ دٓظ ٜٓبساد اُزل٤ٌش، أ١ دٓظ اُؼبداد ٝاُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُ٘زغخ 

ٝأُٜبساد ثبُٜٔ٘ظ اُذساع٢ ثبُٔشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ، ؽ٤ش روّٞ ػ٠ِ عؼَ أُزؼِْ 

ي ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛذكٜب ٝؿب٣زٜب، ٝرغز٘ذ ئ٠ُ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب، ٝثزُ

روذّ ؽ٬ ُِزخِض ٖٓ اُذٝس اُغِج٠ اُزٟ ٣إد٣ٚ أُزؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ُٝوذ 

اخزظبس أٍٝ ؽشف ٖٓ ًَ ًِٔخ ثبُِـخ  (SWOM)عبءد رغ٤ٔخ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ 

أ١ اُ٘ٔٞرط  School Wide Optimum Modelا٫ٗغ٤ِض٣خ ٝاُز٢ رؼشف ة 

ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ ا٧ٓضَ اُٞاعغ أٝ اُشبَٓ ٌَُ ٓذسعخ، ؽ٤ش رؼذ أؽذ 

أُٜبساد كٞم أُؼشك٤خ، رٜذف ئ٠ُ رؾغ٤ٖ اُزؼِْ ٝئٗزبعٚ، ٩ػذاد ع٤َ ٝاػ٠ ٣لٌش 

، ٫ٝ ٣زلبػَ ٓؼٜب، ٓجذع، ثذ٫ ٖٓ إٔ ٣زِو٠ أُؼِٞٓخثطش٣وخ ش٤ُٞٔخ، ٝث٘ؾٞ ٗبهذ ٝ



 1026 يوليوعشر                         تاسعالمجلد ال                   رابعالعدد ال

 

 العلمية  مجلة التربية

555 

 

ٖٝٓ ٤ٔٓضارٜب اُغُٜٞخ ٝاُذهخ ك٢ اُزلبط٤َ ثٔغٔٞػخ أكٌبس ٝأعئِخ ٓ٘ظٔخ ٣زجؼٜب 

  (Routman, 2012) ؼِْ ػ٘ذ رذس٣غٚ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش.أُ

اُزغبؤٍ، ٝأُوبسٗخ، ) ار٤غ٤خ ػ٠ِ عزخ ٜٓبساد ُِزل٤ٌش:ٝرشرٌض رِي ا٫عزش

ٝارخبر اُوشاس، ٝؽَ أُش٬ٌد، ٝاُز٘جإ، ٝر٤ُٞذ ا٫ؽزٔب٫د(، ًٔب رٌٖٔ أ٤ٔٛزٜب ك٢ 

ك٢ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ رشغ٤غ أُزؼِْ ػ٠ِ ػذح ٜٓبساد ٜٓ٘ب اعزضٔبس أُؼِٞٓبد اُٞاسدح 

، ٝرغبػذٙ ػ٠ِ روذ٣ْ أًضش ٖٓ رغبؤٍ ُٔش٬ٌد اُخبطخ ثبُٔبدح اُذساع٤خك٢ ؽَ ا

ٝر٤ُٞذ ا٫ؽزٔب٫د ُؾَ ٛزٙ أُش٬ٌد، ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ ا٫ؽزٔب٫د أُوذٓخ ُؾَ 

اُغإاٍ أُلشٝع، كؼ٬ ػٖ أٜٗب ر٠ٔ٘ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٜٓبساد اُ٘وذ ٝاُزو٣ْٞ 

 (3025ش٣ن ئروبٕ ٜٓبسح ارخبر اُوشاس. )ئؽغبٕ ؽٔضح، ٝأُٞاصٗخ ٝاُزؾ٤َِ ػٖ ؽ

ٔفًٛب ٚهٗ اعزؼشاع نًٓبساد انزفكٛش انزٙ رزأنف يُٓب اعزشارٛغٛخ عٕو 

(SWOM)  : 

 يٓبسح انزغبؤل. .1

 ٣غ٤ش ٝثٔب ٝثؼذٙ، أص٘بءٙ ٝك٢ اُزؼِْ ا٧عئِخ هجَ ؽشػ ػ٠ِ أُٜبسح ٛزٙ رغز٘ذ

 أُبدح ك٢ ٝاُزل٤ٌش اُزؼ٤ٔ٤ِخ، دحأُب اُؼ٘بطش أُٜٔخ ك٢ ػ٘ذ ٝرٞهلٚ اُطبُت كْٜ

 ٝئصبسح اُخ٤بٍ. عذ٣ذح، ثأش٤بء ٝاُز٘جإ ثبُغذ٣ذ، اُوذ٣ْ ٝسثؾ اُؼ٤ِٔخ،

 يٓبسح انًمبسَخ. .7

رزؼٖٔ ٜٓبسح أُوبسٗخ رؾذ٣ذ أٝعٚ اُشجٚ ٝا٫خز٬ف ث٤ٖ ش٤ئ٤ٖ أٝ أًضش، ٓضَ 

أُوبسٗخ ث٤ٖ كٌشر٤ٖ أٝ ؽبدصز٤ٖ أٝ شخظ٤ٖ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٛذف أٝ هشاس ٓؾذد. 

ٝرؾزٟٞ ٜٓبسح أُوبسٗخ ػ٠ِ اُخظبئض اُز٢ رزشبثٚ، ٝاُخظبئض اُز٢ رخزِق، 

 ٠ٛٝ ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٧عبع٤خ، ٝرٜذف ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ٝرط٣ٞش أُؼشكخ.

 يٓبسح رٕنٛذ الاؽزًبلاد.  .7

رزؼٖٔ ٛزٙ أُٜبسح اعزخذاّ أُؼشكخ اُغبثوخ ٩ػبكخ ٓؼِٞٓبد عذ٣ذح ثطش٣وخ 

زؼِْ ٝكن ٛزٙ أُٜبسح ثبُؼَٔ ػ٠ِ ئهبٓخ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧كٌبس ث٘بئ٤خ، ئر ٣وّٞ أُ

اُغذ٣ذح أُُٞذح ٝا٧كٌبس اُغبثوخ، ٖٓ خ٬ٍ ئ٣غبد ث٘بء ٓزٔبعي ٖٓ ا٧كٌبس ٣شثؾ 

أُؼِٞٓبد أُُٞذح ٝا٧ث٤٘خ أُؼشك٤خ اُغبثوخ ُذٟ أُزؼِْ، ٖٝٓ أُزٞهغ ٝكن ٛزٙ 

 اُلشد. أُٜبسح إٔ رُٞذ أُؼِٞٓبد ثشٌَ عذ٣ذ ػٔب أُلٚ

 يٓبسح انزُجإ. .0

٣وظذ ثٜب رِي أُٜبسح اُز٢ رغزخذّ ٖٓ هجَ شخض ٓب ٣لٌش ك٤ٔب ع٤ؾذس ك٢ 

أُغزوجَ، ك٢ٜ رٞهغ ؽذٝس ٓب ك٢ أُغزوجَ ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٣زٞاكش ٖٓ ٓؼِٞٓبد روٞد 

 ئ٤ُٚ.

 يٓبسح ؽم انًشكلاد. .8

٠ٛٝ رِي أُٜبسح اُز٢ رغزخذّ ُزؾ٤َِ ٝٝػغ اعزشار٤غ٤بد رٜذف ئ٠ُ ؽَ 
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 خ ٓب أٝ هؼ٤خ ٓؼ٤٘خ أٝ ٓؼؼِخ ٓؾذدح، أٝ ٓغأُخ ٓطشٝؽخ. ُٔشٌِ

 يٓبسح ارخبر انمشاس. .0

رؼذ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ػ٤ِٔخ ػو٤ٗ٬خ رزجِٞس ٖٓ ص٬س ػ٤ِٔبد كشػ٤خ ) اُجؾش 

 (Renzulli, 2011)ٝأُلبػِخ، أُوبسٗخ ث٤ٖ اُجذائَ، اخز٤بس أكؼَ ٛزٙ اُجذائَ(. 

 ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٠ِ٣: خطٕاد رطجٛك اعزشارٛغٛخ عٕو، 

أُؼِْ  ٣ؼذٛب اُز٢ اُؼَٔ ثطبهخ اُذسط ثبعزخذاّ ٓٞػٞع أٝ أُٜبسح أٝ ا٧داح روذ٣ْ .2

 . أُٜبسح أٝ اُذسط ٓزطِجبد ؽغت ُِز٤ٓ٬ز

 . ٝاعزخذآٜب ٓؼ٘بٛب، ك٢ اُز٤ٓ٬ز ٝٓ٘بهشخ أُٜبسح ؽج٤ؼخ ُزٞػ٤ؼ أٓضِخ ئػطبء .3

ثبُزذسة ػ٠ِ ٜٓٔخ ٓؾذدح ك٢ (، ٝر٤ٌِلْٜ 7-5روغ٤ْ اُز٤ٓ٬ز ئ٠ُ ٓغٔٞػبد ٖٓ ) .4

 ثطبهبد اُؼَٔ ُٔذح ص٬س دهبئن.

ا٫عزٔبع ئ٠ُ سدٝد كؼَ أُغٔٞػبد ػ٠ِ أُٜٔخ اُز٢ هبٓٞا ثٜب، ثزوذ٣ْ اهزشاػ أٝ  .5

 كٌشح ٝاؽذح ٖٓ هجَ ًَ ٓغٔٞػخ.

رٌشاس اُؼ٤ِٔخ ثبُزذسة ػ٠ِ ٜٓٔخ أخشٟ أٝ كوشح صب٤ٗخ ٖٓ ثطبهخ اُؼَٔ.  .6

(Mortimore, 2011) 

خ٬ٍ ٓشاعؼخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝا٧ثؾبس اُز٢ ر٘بُٝذ دٓظ  ٝهذ ارؼؼ ٖٓ

اعزشار٤غ٤خ عّٞ ثٜٔ٘ظ اُؼِّٞ أُذسع٢ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُخزِلخ، ٓضَ دساعخ 

(، ٓب gabel, 2014، ٝدساعخ )(Cahyadi, 2013(، ٝدساعخ )3023)٤ٛبّ ؽغ٤ٖ، 

:٢ِ٣ 

 ا أُغبٍ. ٗوظب ٗٞػ٤ب ٤ًٔٝب ك٢ اُزغشثخ اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ثٜز -

ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ثأٗٞاػٚ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ،  (SWOM) اٛزٔبّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ -

 ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٣زلبػِٕٞ ٓؼٚ ٖٓ رذس٣جبد ػ٤ِٔخ.

ارلبم ع٤ٔغ اُذساعبد ػ٠ِ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ك٢ دساعزٜب، ٝاعزخذاّ  -

أُغٔٞػخ  اُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ ك٢ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ، ثب٩ػبكخ ئ٢ُ رلٞم

اُزغش٣ج٤خ اُز٢ ٣زْ اُزذس٣ظ ُٜب ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ 

 اُز٢ ٣زْ اُزذس٣ظ ُٜب ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ.

 فشٔع انذساعخ:

 اُغبثوخ ٝاُجؾٞس ٝاُذساعبد ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ٖٓ ػشػٚ عجن ٓب ػٞء ك٢

 : اُزب٢ُ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ عخاُذسا كشٝع ط٤بؿخ ٣ٌٖٔ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ثٔغبٍ أُشرجطخ

 ر٤ٓ٬ز دسعبد ٓزٞعط٢ ث٤ٖ 0.06≥ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  د٫ُخ رٝ كشم ٣ٞعذ -

، (SWOM) اعزشار٤غ٤خ عّٞ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ثبعزخذاّ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

اُؼبثطخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ،  ٝأُغٔٞػخ
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 ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. 

 ر٤ٓ٬ز دسعبد ٓزٞعط٢ ث٤ٖ 0.06≥ ٓغز١ٞ  ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ د٫ُخ رٝ كشم ٣ٞعذ -

،  (SWOM)اعزشار٤غ٤خ عّٞ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ثبعزخذاّ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

اُؼبثطخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اخزجبس ٜٓبساد ارخبر  ٝأُغٔٞػخ

 اُوشاس ك٢ اُؼِّٞ، ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. 

دسعخ ٖٓ اُلبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ك٢  (SWOM)٤غ٤خ عّٞ رؾون اعزشار -

 ٓبدح اُؼِّٞ، ٝرُي ًٔب ٣وبط ث٘غجخ اٌُغت أُؼذٍ ُج٤ِي.

دسعخ ٖٓ اُلبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر  (SWOM) رؾون اعزشار٤غ٤خ عّٞ -

 اُوشاس ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، ٝرُي ًٔب ٣وبط ث٘غجخ اٌُغت أُؼذٍ ُج٤ِي.

 ئعشاءاد انذساعخ:

ُ٪عبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ ٝاُزؾون ٖٓ طؾخ كشٝػٜب، رْ ارجبع اُخطٞاد 

 اُزب٤ُخ:

أٔلا: ئػذاد لبئًخ ثؼبداد انؼمم انٕاعت رًُٛزٓب نذٖ رلايٛز انظف الأٔل الإػذاد٘ 

 فٙ يبدح انؼهٕو.

 رْ رؾذ٣ذ ػبداد اُؼوَ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، ثؼذ اُشعٞع ئ٠ُ أُظبدس اُزب٤ُخ: -

 Costa)   ء أُزخظظ٤ٖ ك٢ ػبداد اُؼوَ، ٖٝٓ أٓضِزٜب:ػذد ٖٓ ًزبثبد اُخجشا .2

& Kallick, 2003) ٓضَ: دساعخ  ٝثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُظِخ

(Jang, 2009)ٝدساعخ ، (Cheng, 2011)،ٝدساعخ )ٝػؾ٠ اُؼز٤ج٠ ، 

3024  .) 

رْ رؾذ٣ذ ػبداد اُؼوَ اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٢  .3

 ّٞ.ٓبدح اُؼِ

ا٧داءاد اُغ٤ًِٞخ ٌَُ  ٝرؾذ٣ذ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ، ٖٓ ػبدح ًَ رؼش٣ق رْ .4

 ػبدح .

رْ ئػذاد اُظٞسح ا٤ُٝ٧خ ُوبئٔخ ػبداد اُؼوَ اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق  -

 ( ػبدح سئ٤غخ، ٝاعزط٬ع سأ25ٟٓزؼٔ٘خ ) ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ،

ٝرُي ثٜذف اُزأًذ  ،اُؼِّٞ ٝؽشم رذس٣ظ ظأُ٘بٛ ٓغبٍ ك٢ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ

ٖٓ اشزٔبٍ اُوبئٔخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػبداد اُؼوَ اُخبطخ ثٔغبٍ اُؼِّٞ، ٝئػبكخ أٝ ؽزف 

ثؼغ اُؼبداد ئرا ُضّ ا٧ٓش، ثب٩ػبكخ ئ٢ُ دهخ رؾ٤َِ ػبداد اُؼوَ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب 

 ّ.اُوبئٔخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧داءاد اُغ٤ًِٞخ راد طِخ ثبُؼبدح ك٢ ٓغبٍ اُؼِٞ

أ٤ٔٛخ ػبداد اُؼوَ ُز٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ،  ٝهذ ارلوذ آساء أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ

( ػبداد ُِؼوَ رزغْ ثبسرجبؽٜب ثزؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٝرؼِٜٔب، 20ؽ٤ش رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ )

ٝئٌٓب٤ٗخ اُزش٤ًض ػ٢ِ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن اُٞؽذح أُخزبسح ٝاُزذس٣ظ ٝكوب 
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 ػؼ رُي:( 3ٞ٣) ، عذٍٝ(SWOM)٫عزشار٤غ٤خ 

 ( ػبداد انؼمم انًُزغخ فٙ انؼهٕو ٔانًإششاد راد انظهخ ثٓب7) عذٔل

 انًإششاد راد انظهخ ثبنؼبدح فٙ انؼهٕو ػبداد انؼمم انًُزظ و

 0 أُضبثشح. 1

 0 انكفبػ ٔانزغبؤل يٍ أعم انذلخ. 7

 0 انزغبؤل ٔطٛبغخ انًشكلاد انؼهًٛخ. 7

 0 انزفكٛش انؼهًٙ ثًشَٔخ. 0

 7 ٔانزٕاطم انؼهًٙ ثٕضٕػ.انزفكٛش  8

 7 الاثزكبس.-انزظٕس -الإرٛبٌ ثبنغذٚذ 0

 0 عًغ انجٛبَبد ثبعزخذاو انؾٕاط. 2

رطجٛك انًؼبسف انؼهًٛخ انًبضٛخ ػهٗ أٔضبع  0

 عذٚذح.

0 

 8 الاعزغبثخ ثذْشخ 9

 7 الاعزؼذاد انذائى نهزؼهى انًغزًش 14

 72 يغًٕع انًإششاد

( 5( ػبداد سئ٤غخ، ٤ِ٣ٚ )20ُؼبداد اُؼوَ ٓزؼٔ٘خ ) رْ اُزٞطَ ُِوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ -

أُغزٜذكخ، ٓب ػذا  ٓإششاد راد طِخ ثبُؼبدح ٓغز٘جطخ ٖٓ ٓلّٜٞ اُؼبدح اُؼو٤ِخ

ا٩ر٤بٕ ثبُغذ٣ذ، اُزظٞس،  -اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ اُؼ٢ِٔ ثٞػٞػ ٝدهخ) ػبدر٢ اُؼوَ

ثذٛشخ( رزؼٖٔ  ا٫ثزٌبس( كاٜٗب رزؼٖٔ ص٬س ٓإششاد، ٝاُؼبدح اُؼو٤ِخ )ا٫عزغبثخ

خٔظ ٓإششاد، ٝاُؼبدح اُؼو٤ِخ )ا٫عزؼذاد اُذائْ ُِزؼِْ أُغزٔش( رزؼٖٔ ٓإشش٣ٖ. 

(1) يهؾك
*

  

صبَٛب: ئػذاد لبئًخ ثًٓبساد ارخبر انمشاس انٕاعت رًُٛزٓب نذٖ رلايٛز انظف الأٔل 

 الإػذاد٘ فٙ يبدح انؼهٕو.

ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ رْ رؾذ٣ذ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ر٤ٓ٬ -

 ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، ثؼذ اُشعٞع ئ٠ُ أُظبدس اُزب٤ُخ:

ػذد ٖٓ ًزبثبد اُخجشاء أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ اُؼِّٞ، ٖٝٓ  .1

، (Maxh and Dona, 2008)(، 54، 3004 أٓضِزٜب: )ؽغٖ ص٣زٕٞ،

(Siribunnam, Nuangchalerm & Jansawang, 2014) . 

د اُغبثوخ راد اُظِخ ثٜٔبساد ارخبر اُوشاس ك٢ اُؼِّٞ، ٖٝٓ ػذد ٖٓ اُذساعب .7

(، 3009 (، ٝدساعخ )ٓؾٔٞد أثٞ ٗبع3007،٠ )ِٜٗخ عبد اُؾن، أٓضِزٜب: دساعخ

(، ٝدساعخ 3025 (، ٝدساعخ )ٓ٘بس أُظ٤ِؾ3020،٠ٝدساعخ )ٝداد اُظِٟٞ، 

(Gutierez, 2015).  
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شاس اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ر٤ٓ٬ز رْ ئػذاد اُظٞسح ا٤ُٝ٧خ ُوبئٔخ ٜٓبساد ارخبر اُو .4

( ٜٓبساد سئ٤غخ، 7اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، ٝهذ اشزِٔذ ػ٠ِ )

 ( ٜٓبسح كشػ٤خ.27ٝ)

ٝؽشم  أُ٘بٛظ ٓغبٍ ك٢ أُزخظظ٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ رْ اعزط٬ع سأٟ .0

اشزٔبٍ اُوبئٔخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٜٓبساد ارخبر  ثٜذف اُزأًذ ٖٓ اُؼِّٞ، ٝرُي رذس٣ظ

وشاس اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، اُ

ٝئػبكخ أٝ ؽزف ثؼغ أُٜبساد ئرا ُضّ ا٧ٓش، ثب٩ػبكخ ئ٢ُ دهخ رؾ٤َِ 

أُٜبساد اُشئ٤غخ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب اُوبئٔخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد اُلشػ٤خ راد 

 اُظِخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ.

 نُمبط انزبنٛخ:ٔلذ ارفمذ آساء انًؾكًٍٛ ػهٗ ا

أ٤ٔٛخ أُٜبساد اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب اُوبئٔخ ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ  -

 ا٩ػذاد١.

 أعٔغ ٓؼظْ أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ئػبكخ ٜٓبسح ٓزبثؼخ ارخبر اُوشاس ئ٠ُ اُوبئٔخ. -

ٝهذ هبٓذ اُجبؽضخ ثاعشاء اُزؼذ٣َ اُزٟ أشبس ئ٤ُٚ أُؾٌٕٔٞ، ثاػبكخ ٜٓبسح 

٠ُ اُوبئٔخ، ٝثزُي أطجؾذ اُوبئٔخ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗخ ٓزبثؼخ ارخبر اُوشاس ئ

(7) يهؾك( ٜٓبسح كشػ٤خ. 28( ٜٓبساد سئ٤غخ، ٝ)7ٖٓ )


 


 

صبنضب: ئػبدح طٛبغخ ٔؽذح انطبلخ يٍ يُٓظ ػهٕو انفظم انذساعٙ الأٔل نهظف الأٔل 

 .(SWOM) الإػذاد٘ ثبعزخذاو اعزشارٛغٛخ عٕو

 ا٧ٍٝ اُظق ٜٓ٘ظ ػِّٞ اُطبهخ ٖٓ ٝؽذح ط٤بؿخ ئػبدح هجَ ػشع خطٞاد

اخز٤بس  ٓجشساد اُجبؽضخ رٞػؼ ،(SWOM) اعزشار٤غ٤خ عّٞ ثبعزخذاّ ا٩ػذاد١

 . اُٞؽذح ئػذاد رُي خطٞاد ٠ِ٣ صْ اُٞؽذح،

  انٕؽذح اخزٛبس يجشساد. 2

 ا٧ٍٝ ُِظق اُؼِّٞ ثٌزبة اُذساع٤خ اُٞؽذاد ػ٠ِ ثب٫ؽ٬ع اُجبؽضخ هبٓذ

 ٓؼٜب ٝسأٟ اُجبؽضخ سأد ؽ٤ش رذس٣غٜب، ٤ُزْ أُٜ٘ظ ؽذادٝ أٗغت ا٩ػذاد١، ٫خز٤بس

ػبداد اُؼوَ ٝارخبر  ُز٤ٔ٘خ ٬ٓئٔخ اُٞؽذاد أًضش إٔ ٝؽذح اُطبهخ ٖٓ أُؾٌٕٔٞ

، (SWOM) عّٞ اعزشار٤غ٤خ ثبعزخذاّ ا٩ػذاد١ ا٧ٍٝ اُظق ر٤ٓ٬ز ُذٟ اُوشاس

 : ٨ُعجبة اُزب٤ُخ رُي ٣ٝشعغ

 اُظلٞف ك٢ اُز٤ِٔز دسعٚ ُٔب أٌُِٔخ داُٞؽذا اُٞؽذح اُذساع٤خ ٖٓ رِي رؼذ .2

 ٖٓ اُؼذ٣ذ اُز٤ِٔز رٌغت عذ٣ذح ٓلب٤ْٛ ئ٤ُٚ ٓؼ٤لخ ا٫ثزذائ٤خ، ثبُٔشؽِخ اُغبثوخ

 اُؼ٤ِٔخ. أُٜبساد

                                           

 ( اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُوبئٔخ ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد2.١) ِٓؾن 

 
 

 ( اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُوبئٔخ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ اُؼِّٞ ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد3.١ِٓؾن )
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 اُل٤ض٣بئ٤خ، ُِٔلب٤ْٛ اُؾ٤بر٤خ اُزطج٤وبد ٖٓ ا" ػذد اُٞؽذح اُذساع٤خ رزؼٖٔ .3

 . ٞؽذح اُذساع٤خُِ دساعزٚ ػ٘ذ اُز٤ِٔز ٜٓ٘ب ٣غزل٤ذ اُز٢ ٝثؼغ أُؼِٞٓبد

 ٝاُز٤ٓ٬ز اُؼِّٞ ُٔؼ٢ِٔ ٓجغؾ ثشٌَ ٝؽذح اُطبهخ، أٛذاف رٞػ٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ .4

 ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ.

ُز٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٜٝٓبساد ارخبر  خظت ٓغبٍ ثٔضبثخ اُٞؽذح اُذساع٤خ رؼذ .5

 اُوشاس.

 ئػبدح طٛبغخ انٕؽذح  .7

 اُذساع٢ ا٧ٍٝ اُلظَ ػِّٞ ط٤بؿخ ٝؽذح اُطبهخ ثٜٔ٘ظ ثاػبدح اُجبؽضخ هبٓذ

ػبداد  ر٤ٔ٘خ ثٜذف ،(SWOM) اعزشار٤غ٤خ عّٞ ا٩ػذاد١ ثبعزخذاّ ا٧ٍٝ ُِظق

اُٞؽذح  ط٤بؿخ أص٘بء اُجبؽضخ اُؼوَ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب. ُٝوذ ساػذ

 ػبداد اُؼوَ ٝارخبر اُوشاس. ر٤ٔ٘خ ٛٞ ا٧عبع٢ اُٜذف إٔ اُذساع٤خ،

 رمٕٚى انٕؽذح  .4

 ك٢ ٜٗب٣خ ا٧عئِخ ثؼغ ط٤بؿخ ػ٠ِ ُِٞؽذح ئػذادٛب ك٢ أص٘بء اُجبؽضخ ؽشطذ

 ُِٔؼِٞٓبد اًزغبثٚ ٓذٟ رؾذ٣ذ ٖٓ اُز٤ِٔز ٣زٌٖٔ ؽز٠ ، اُٞؽذح دسٝط دسط ٖٓ ًَ

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ اُٞؽذح اُجبؽضخ ػشػذ صْ ،اُذسط ك٢ ٝأُؼبسف أُزؼٔ٘خ

 . آسائْٜ ٓؼشكخ ثٜذف اُؼِّٞ، رذس٣ظ أُ٘بٛظ ٝؽشم ٓغبٍ ك٢ أُؾ٤ٌٖٔ

 أُبدح ٝإٔ ا٩ػذاد١، ا٧ٍٝ اُظق ُز٤ٓ٬ز اُٞؽذح ثٔ٘بعجخ أُؾٌٕٔٞ أهش ٝهذ

ػبداد  ُز٤ٔ٘خ ٝٓ٘بعجخ اُؼ٤ِٔخ ثبُٔبدح ٓشرجطخ ك٤ٜب أُٞعٞدح ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ع٤ِٔخ

 ًَ ٜٗب٣خ ك٢ أُٞعٞدح اُزو٣ْٞ أعب٤ُت ٝٓ٘بعجخ اُؼوَ أُ٘زغخ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس،

(7) يهؾك. دسط

  

ساثؼب: ئػذاد دنٛم انًؼهى فٙ ٔؽذح انطبلخ يٍ يُٓظ ػهٕو انفظم انذساعٙ الأٔل 

نهظف الأٔل الإػذاد٘ ثؼذ ئػبدح طٛبغزٓب ثبعزخذاو اعزشارٛغٛخ عٕو 

(SWOM). 

 : اُزب٤ُخ اُؼ٘بطش ٓزؼٔ٘ب أُؼِْ د٤َُ ثاػذاد اُجبؽضخ هبٓذ

 أُوذٓخ. 2

 رٞع٤ٜبد ػبٓخ ُِٔؼِْ .3

وزشؽخ ُزذس٣ظ ٝؽذح اُطبهخ ثؼذ ئػبدح ط٤بؿزٜب ثبعزخذاّ اُخطخ اُض٤٘ٓخ أُ .4

 اعزشار٤غ٤خ عّٞ .

ٓٞػٞػبد اُٞؽذح ٌَُ ٖٓ ٓغٔٞػز٢ اُذساعخ، ٝكوب ُِخطخ  ؽ٤ش رْ رذس٣ظ

                                           

اع٢ ا٧ٍٝ ثؼذ ئػبدح اُظ٤بؿخ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ ( ٝؽذح اُطبهخ ثٜٔ٘ظ ػِّٞ اُلظَ اُذس4) ِٓؾن 

(SWOM) 
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 .(7ثغذٔل )اُض٤٘ٓخ أُٞػؾخ 

 ( انخطخ انضيُٛخ انًمزشؽخ نزذسٚظ انٕؽذح7) عذٔل

 ػذد انؾظض انًٕضٕػبد انٕؽذح انذساعٛخ

 4 ٓظبدسٛب ٝطٞسٛب -اُطبهخ انطبلخ

 4 رؾ٫ٞد اُطبهخ

 5 اُطبهخ اُؾشاس٣خ

 ؽظض 20 ا٩عٔب٢ُ

 عٞاٗت اُزؼِْ أُزؼٔ٘خ ثٞؽذح اُطبهخ.. 5

 . ا٧ٛذاف اُؼبٓخ ُٞؽذح اُطبهخ.6

 . اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ أُغزخذٓخ ثبُٞؽذح:7

 . رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ أُغزخذٓخ ك٢ رذس٣ظ اُٞؽذح:7

دساع٤خ، ٝهذ اشزَٔ ًَ  ٓٞػٞػبد ص٬صخ ُِٞؽذح ؼِْأُ د٤َُ رؼٖٔ ًٔب

اُٞعبئَ  -ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ -ػ٘ٞإ أُٞػٞع) ٓٞػٞع ْٜٓ٘ ػ٢ِ اُؼ٘بطش اُزب٤ُخ:

 اُزو٣ْٞ(. -خطخ اُغ٤ش ك٢ اُذسط -ٝا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

( ٝؽذح اُطبهخ ثٜٔ٘ظ ػِّٞ اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ثؼذ ئػبدح اُظ٤بؿخ 4) ِٓؾن

  (SWOM)غ٤خ عّٞ ثبعزخذاّ اعزشار٤

 ك٢ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٢ِ ػشػٚ رْ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ئػذاد د٤َُ أُؼِْ ثؼذ

 ، ٝأٗٚ أُؼِْ د٤َُ ثٔ٘بعجخ أُؾٌٕٔٞ أشبس ٝهذ اُؼِّٞ، ٝؽشم رذس٣ظ أُ٘بٛظ ٓغبٍ

 رؼ٤ِٔبد ٖٓ ٣زؼٔ٘ٚ ٓب إٔ ًٔب اُؼ٢ِٔ، ٝأُؾزٟٞ ثب٧ٛذاف ا٫عشائ٤خ ٓشرجؾ

(0يهؾك ). ؼًِْٝبك٤خ ُِٔ ٝاػؾخ ٝٓؼِٞٓبد
*

  

 خبيغب: ثُبء يمٛبط ػبداد انؼمم فٙ انؼهٕو نزلايٛز انظف الأٔل الإػذاد٘.

ثاػذاد  هبٓذ اُجبؽضخ ُِوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ ُؼبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ، اُزٞطَ ثؼذ

 : اُزب٤ُخ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ٝكوب ُِخطٞاد

 بط.أُو٤ ٖٓ اُٜذف رؾذ٣ذ .2

 رؾذ٣ذ أعظ ث٘بء ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ. .3

( 5( ػبداد سئ٤غخ، ٤ِ٣ٚ )20ٓزؼٖٔ )ؽ٤ش رْ ط٤بؿخ ٓلشداد أُو٤بط،  -

ٓإششاد راد طِخ ثبُؼبدح ٓغز٘جطخ ٖٓ ٓلّٜٞ اُؼبدح اُؼو٤ِخ أُغزٜذكخ، ٓب ػذا 

ا٩ر٤بٕ ثبُغذ٣ذ،  -اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ اُؼ٢ِٔ ثٞػٞػ ٝدهخ) ػبداد اُؼوَ

كاٜٗب رزؼٖٔ ص٬س ٓإششاد، ٝاُؼبدح اُؼو٤ِخ )ا٫عزغبثخ  اُزظٞس، ا٫ثزٌبس(

ثذٛشخ( رزؼٖٔ خٔظ ٓإششاد، ٝاُؼبدح اُؼو٤ِخ )ا٫عزؼذاد اُذائْ ُِزؼِْ 
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أُغزٔش( كاٜٗب رزؼٖٔ ٓإشش٣ٖ، ٝػ٢ِ اُز٤ِٔز إٔ ٣خزبس دسعخ آز٬ًٚ ُزِي 

ثذسعخ رُي )( ػ٢ِ كئخ ا٫عزغبثخ أُؼجشح ػٖ √)أُإششاد ثٞػغ ػ٬ٓخ 

 ثذسعخ ػؼ٤لخ(.  -ثذسعخ ٓزٞعطخ -حًج٤ش

 ٓغبٍ ك٢ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٢ِ ػشػٚ رْ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ئػذاد أُو٤بط ثؼذ -

 ٓب إٔ ًٔب أُو٤بط، ثٔ٘بعجخ أُؾٌٕٔٞ أشبس ٝهذ اُؼِّٞ، رذس٣ظ ٝؽشم أُ٘بٛظ

(8) يهؾك ًٝبك٤خ. ٝاػؾخ ٝٓؼِٞٓبد رؼ٤ِٔبد ٖٓ ٣زؼٔ٘ٚ


  

 رظؾ٤ؼ أُو٤بط ؽش٣وخ .4

٘ٞد أُو٤بط، كإ اُز٤ِٔز اُز١ رٌٕٞ دسعخ اعزغبثزٚ ُِٔإشش ًج٤شح ػ٘ذ رظؾ٤ؼ ث

٣أخز ص٬س دسعبد، ث٤٘ٔب اُز٤ِٔز اُز١ رٌٕٞ دسعخ اعزغبثزٚ ُِٔإشش ٓزٞعطخ ٣أخز 

دسعز٤ٖ، ٝاُز٤ِٔز اُز١ رٌٕٞ دسعخ اعزغبثزٚ ُِٔإشش ػؼ٤لخ ٣أخز دسعخ ٝاؽذح 

 كوؾ.

 اُزغشثخ ا٫عزط٬ػ٤خ ُِٔو٤بط ئعشاء .5

 ٖٓ ( ر٤ِٔزح53) ٖٓ رٌٞٗذ ػ٤٘خ ػ٠ِثخ ا٫عزط٬ػ٤خ ُِٔو٤بط أعش٣ذ اُزغش

 د٤ٓبؽ، ثٔؾبكظخ ث٘بد ا٩ػذاد٣خ كبسعٌٞس ثٔذسعخ ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ اُظق ر٤ٓ٬ز

 ُِجؾش، ثٜذف ٓؼشكخ ا٧عبع٤خ اُزغش٣ج٤خ ػٖٔ أُغٔٞػخ ٤ُغذ أُغٔٞػخ ٝٛزٙ

جبد اُؼبٓخ ُِٔو٤بط، ثب٩ػبكخ ئ٢ُ ؽغبة طذم ٝص اُزؼ٤ِٔبد ٝػٞػ ٓذٟ

 ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗزبئظ اُزغشثخ ا٫عزط٬ػ٤خ:أُو٤بط

رْ اُزؾون ٖٓ طذم ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ، ٖٓ خ٬ٍ ؽغبة طذق انًمٛبط،  -

 اُطشم اُزب٤ُخ:

 طذم أُؾ٤ٌٖٔ .2

رْ ؽغبة طذم ا٫خزجبس ٖٓ خ٬ٍ ػشػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ك٢ 

 آسائْٜ. ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُؼِّٞ، ٝئعشاء اُزؼذ٬٣د ث٘بء ػ٠ِ

 طذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ .3

رْ ؽغبة ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ًَ ٓٞهق ٖٓ ٓٞاهق أُو٤بط ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ، 

 ( ٣ٞػؼ رُي.5) عذٍٝ

                                           
 

 (SWOM)( د٤َُ أُؼِْ ك٢ ٝؽذح اُطبهخ ثؼذ ئػبدح اُظ٤بؿخ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ 5) ِٓؾن

 ( ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد6١) ِٓؾن 
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 (0) عذٔل

 يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ كم يٕلف يٍ يٕالف يمٛبط ػبداد انؼمم ٔانذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط
 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط )س( سلى انًٕلف

1 4.201 4.48 

7 4.002 4.48 

7 4.907 4.48 

0 4.800 4.48 

8 4.200 4.48 

0 4.848 4.48 

2 4.004 4.48 

0 4.210 4.48 

9 4.278 4.48 

14 4.970 4.48 

11 4.000 4.48 

17 4.070 4.48 

17 4.240 4.48 

10 4.071 4.48 

18 4.090 4.48 

10 4.009 4.48 

12 4.800 4.48 

10 4.007 4.48 

19 4.890 4.48 

74 4.099 4.48 

71 4.020 4.48 

77 4.000 4.48 

77 4.091 4.48 

70 4.849 4.48 

78 4.000 4.48 

70 4.202 4.48 

72 4.890 4.48 

70 4.081 4.48 

79 4.820 4.48 

74 4.240 4.48 

71 4.020 4.48 

77 4.821 4.48 

77 4.814 4.48 

70 4.040 4.48 

78 4.890 4.48 

72 4.007 4.48 

 ( 6ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ، عذٍٝ )ؽغبة صجبد انًمٛبط،  -
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 (8عذٔل )

 يؼبيم صجبد يمٛبط ػبداد انؼمم انًُزغخ فٙ انؼهٕو نزلايٛز انظف الأٔل الإػذاد٘

 يؼبيم انضجبد ػذد يٕالف انًمٛبط انذسعخ انكهٛخ 

 4.940 72 111 انًمٛبط

(، ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد 0.9ٔو٤بط ٣جِؾ )( إٔ ٓؼبَٓ صجبد ا٣ٝ6ُزؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

 ٓشرلغ.

 ( ٣ٞػؼ رُي.7، عذٍٝ )رؾذٚذ صيٍ انًمٛبط -

 (0عذٔل )

 ؽغبة صيٍ يمٛبط ػبداد انؼمم انًُزغخ فٙ انؼهٕو نزلايٛز انظف الأٔل الإػذاد٘

يزٕعظ صيٍ انزٍٚ ًٚضهٌٕ 

 الإسثبػٗ الألم صيُب

يزٕعظ صيٍ انزٍٚ ًٚضهٌٕ 

 الإسثبػٗ الأػهٗ صيُب
 يٍيزٕعظ انض

30 43 37 

 ( ده٤وخ. 37) ( إٔ اُضٖٓ أُ٘بعت ٬ُخزجبس ٣ٝ7ٞٛزؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

عبدعب: ثُبء اخزجبس يٕالف نمٛبط يٓبساد ارخبر انمشاس فٙ انؼهٕو نزلايٛز انظف 

 الأٔل الإػذاد٘.

 : اُزب٤ُخ ثبُخطٞاد ا٫خزجبس ث٘بء ػ٤ِٔخ ٓشد

 ا٫خزجبس. ٖٓ اُٜذف رؾذ٣ذ .2

 بساد ارخبر اُوشاس.رؾذ٣ذ أعظ ث٘بء اخزجبس ٜٓ .3

ؽ٤ش رْ ط٤بؿخ ٓلشداد ا٫خزجبس ك٢ طٞسح ٓٞاهق ػ٤ِٔخ ٓزؼِوخ ثٞؽذح 

اُطبهخ، ٣جِؾ ػذدٛب ص٬ص٤ٖ ٓٞهق، ٝهذ سٝػ٢ ك٢ اخز٤بس أُٞهق إٔ ٣ٌٕٞ ٓض٤شا 

ُِزل٤ٌش، ٝرُي ثؼذ ا٫ؽ٬ع ػ٢ِ ثؼغ اخزجبساد ارخبر اُوشاس ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ 

ّ اُز٤ِٔز ثزشر٤ت ثغ ثذائَ ًؾٍِٞ ُِٔٞهق اُؼ٢ِٔ، ٣وٞٝأُشاعغ راد اُظِخ، ٝٝػغ أس

 ، ٝروذ٣ْ ٓجشساد رشر٤ت اُجذائَ.اُجذائَ ا٧سثغ

 ( ٣ٞػؼ رُي.7عذٍٝ )، عذٍٝ ٓٞاطلبد ا٫خزجبس .4
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 ( عذٔل يٕاطفبد اخزجبس يٕالف ارخبر انمشاس فٙ انؼهٕو2) عذٔل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ك٢ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٞػخٓغٔ ػ٢ِ ػشػٚ رْ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ئػذاد ا٫خزجبس، ثؼذ

 إٔ ًٔب ا٫خزجبس، ثٔ٘بعجخ أُؾٌٕٔٞ أشبس ٝهذ اُؼِّٞ، ٝؽشم رذس٣ظ أُ٘بٛظ ٓغبٍ

ٝٓ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١.  ٝاػؾخ ٝٓؼِٞٓبد رؼ٤ِٔبد ٖٓ ٣زؼٔ٘ٚ ٓب

(0) يهؾك

  

 ؽش٣وخ رظؾ٤ؼ ا٫خزجبس .5

ٌَ ٓٞهق هبٓذ اُجبؽضخ ثظ٤بؿخ ٓلشداد ا٫خزجبس ك٢ ػذد ٖٓ أُٞاهق، ُٝ

أسثؼخ ثذائَ ٣غت إٔ ٣شرجٜب ؽغت أكؼ٤ِزٜب، ٓغ ٓشاػبح ػذّ ٝعٞد هشاساد طؾ٤ؾخ 

ٝأخش١ خبؽئخ، ثب٩ػبكخ ئ٢ُ رًش ٓجشساد اخز٤بس أكؼَ اُجذائَ ك٢ ثؼغ أُٞاهق، 

٣ٝوّٞ ًَ ر٤ِٔز ثزغغ٤َ ئعبثزٚ ك٢ ٝسهخ ا٩عبثخ أُخظظخ ُزُي، ٝػ٘ذ رظؾ٤ؼ ث٘ٞد 

اُز٢ رؼط٠ ُِجذائَ أُزبؽخ ٌَُ ٓٞهق ك٢ ا٫خزجبس ا٫خزجبس، ٣زْ رشر٤ت اُذسعبد 

 ًبُزب٢ُ: 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ثؾ٤ش ٣ؼط٠ اُجذ٣َ اُزٟ ٣ٔضَ ا٫عزغبثخ أُزٞهؼخ ػ٢ِ أُٞهق  0-1

ثظٞسح ه٣ٞخ أسثغ دسعبد، ٣ٝؼط٠ اُجذ٣َ اُزٟ ٣ٔضَ ا٫عزغبثخ أُزٞهؼخ ثظٞسح 

ا٫عزغبثخ أُزٞهؼخ  أهَ ٖٓ اُجذ٣َ ا٧ٍٝ ص٬س دسعبد، ٣ٝؼط٠ اُجذ٣َ اُزٟ ٣ٔضَ

ثظٞسح أهَ ٖٓ اُجذ٣َ اُضب٢ٗ دسعز٤ٖ، ٣ٝؼط٠ اُجذ٣َ اُزٟ ٣ٔضَ ا٫عزغبثخ 

أُزٞهؼخ ثظٞسح ػؼ٤لخ دسعخ ٝاؽذح، ٝروبط دسعبد اُز٤ِٔز ػ٠ِ ا٫خزجبس ٖٓ 

                                           


 انؼهٕو نزلايٛز انظف الأٔل الإػذاد٘.( اخزجبس يٓبساد ارخبر انمشاس فٙ 0) يهؾك 
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 خ٬ٍ ؽغبة ٓغٔٞع دسعبرٚ ػ٠ِ ٓٞاهق ا٫خزجبس.

 ئعشاء اُزغشثخ ا٫عزط٬ػ٤خ ٬ُخزجبس. .6

٬ػ٤خ ٫خزجبس ارخبر اُوشاس ثٜذف ؽغبة ٓؼبَٓ طذم أعش٣ذ اُزغشثخ ا٫عزط

 ا٫خزجبس ٝصجبرٚ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗزبئظ اُزغشثخ ا٫عزط٬ػ٤خ:

 اعزخذٓذ اُجبؽضخ اُطشم ا٥ر٤خ ُؾغبة طذم ا٫خزجبس:ؽغبة طذق الاخزجبس:  -

 طذم أُؾ٤ٌٖٔ .2

رْ ؽغبة طذم ا٫خزجبس "طذم أُؾ٤ٌٖٔ" ٖٓ خ٬ٍ ػشػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُؼِّٞ، ٝئعشاء اُزؼذ٬٣د ث٘بء ػ٠ِ ٖٓ اُخجشاء ك٢ 

آسائْٜ، ؽ٤ش رٔذ ئػبدح ط٤بؿخ ثؼغ أُٞاهق ُز٘بعت ٓغزٟٞ اُز٤ٓ٬ز، ٝاخزظبس 

( ٓٞهق، ٣طِت ٖٓ 30) ثؼغ أُٞاهق، ٝثبُزب٢ُ رؼٖٔ أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ

 .ٓجشساد اخز٤بسٙ ثب٩ػبكخ ئ٢ُ رًشًَ ر٤ِٔز اخز٤بس ثذ٣َ ٓ٘بعت ك٢ ًَ ٓٞهق، 

 طذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ. .3

رْ ؽغبة ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ًَ ٓٞهق ٖٓ ٓٞاهق ا٫خزجبس ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 ( ٣ٞػؼ رُي.8) ٬ُخزجبس، عذٍٝ

 (0) عذٔل

 يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ كم يٕلف يٍ يٕالف اخزجبس ارخبر انمشاس ٔانذسعخ انكهٛخ نلاخزجبس
 زٕٖ انذلانخيغ يؼبيم الاسرجبط )س( سلى انًٕلف

1 4.040 4.48 

7 4.818 4.48 

7 4.207 4.48 

0 4.074 4.48 

8 4.007 4.48 

0 4.890 4.48 

2 4.078 4.48 

0 4.248 4.48 

9 4.277 4.48 

14 4.027 4.48 

11 4.870 4.48 

17 4.087 4.48 

17 4.098 4.48 

10 4.082 4.48 

18 4.090 4.48 

10 4.009 4.48 

12 4.800 4.48 

10 4.007 4.48 

19 4.800 4.48 

74 4.090 4.48 
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 ( ٣ٞػؼ رُي.9ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ، عذٍٝ )ؽغبة صجبد الاخزجبس،  -

 (9عذٔل )

 يؼبيم صجبد اخزجبس ارخبر انمشاس فٙ انؼهٕو نزلايٛز انظف الأٔل الإػذاد٘

 يؼبيم انضجبد ػذد يٕالف انًمٛبط انذسعخ انكهٛخ 

 4.097 74 04 الاخزجبس

(، ٝٛٞ ٓؼبَٓ 0.89( إٔ ٓؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس ٣جِؾ )٣ٝ9زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

 صجبد ٓشرلغ.

 ( ٣ٞػؼ رُي.20) ، عذٍٝرؾذٚذ صيٍ الاخزجبس -

 (14عذٔل )

ؽغبة صيٍ اخزجبس انًٕالف نًٓبساد ارخبر انمشاس فٙ انؼهٕو نزلايٛز انظف الأٔل 

 الإػذاد٘

يزٕعظ صيٍ انزٍٚ ًٚضهٌٕ 

 ُبالإسثبػٗ الألم صي

يزٕعظ صيٍ انزٍٚ ًٚضهٌٕ 

 الإسثبػٗ الأػهٗ صيُب
 يزٕعظ انضيٍ

30 50 40 

 ( ده٤وخ. 40) ( إٔ اُضٖٓ أُ٘بعت ٬ُخزجبس ٣ٝ20ٞٛزؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

 ٔضٕػ رؼهًٛبد الاخزجبس ٔيؼبَٗ يفشدارّ -

ُوذ ًبٗذ رؼ٤ِٔبد ا٫خزجبس ٝاػؾخ ٝٓؾذدح ثبُ٘غجخ ُز٤ٓ٬ز ٓغٔٞػخ اُزغشثخ 

 بس، ًٔب ًبٗذ ٓلشدارٚ ٝاػؾخ أُؼب٢ٗ ُْٝ رضش عذ٫ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز.ا٫عزط٬ػ٤خ ٬ُخزج

 عبثؼب: ئعشاءاد انذساعخ انزغشٚجٛخ 

 رؾذٚذ يغًٕػخ انذساعخ .1

 ؽ٤ش ث٘بد، ا٩ػذاد٣خ كبسعٌٞس ٓذسعخ ر٤ٓ٬ز ٖٓ اُذساعخ اخز٤بس ٓغٔٞػخ رْ

 ٤نُزطج ( ٗظشا2/3كظٍٞ ُِظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١، رْ اعزجؼبد كظَ ) عجؼخ ثٜب ٣ٞعذ

( ُزٔضَ أُغٔٞػخ 2/5ٝاخز٤بس ػشٞائ٤ب ) اُذساعخ ا٫عزط٬ػ٤خ ػ٢ِ ٛزا اُلظَ،

( 2/7( ر٤ِٔزح ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٫ػذاد١، ٝ)54اُزغش٣ج٤خ ٝهذ ثِؾ ػذدٛب )

 ( ر٤ِٔزح.53ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٝهذ ثِؾ ػذدٛب )

 نهذساعخ انزغشٚجٙاخزٛبس انزظًٛى  .7

 ساعخانزطجٛك انمجهٙ لأدٔاد انذ . أ

هج٤ِب،  رطج٤وب ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُذساعخ ثزطج٤ن اُجبؽضخ هبٓذ

 أُو٤بط، ٝك٠ ثزغ٤ٔغ أٝسام اُجبؽضخ هبٓذ ( ده٤وخ،37) أُؾذد اُضٖٓ اٗزٜبء ٝثؼذ

 ٝهبٓذ ثششػ اُز٤ٓ٬ز، ػ٠ِ اُوشاس ارخبر اخزجبس ثزٞص٣غ اُجبؽضخ هبٓذ اُزب٢ُ، ا٤ُّٞ

 اُجبؽضخ هبٓذ ( ده٤وخ40) أُؾذد اُضٖٓ اٗزٜبء ٝثؼذ بس،ثب٫خزج اُخبطخ اُزؼ٤ِٔبد
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 .ا٫خزجبس ثزغ٤ٔغ أٝسام

 رذسٚظ انٕؽذح انزغشٚجٛخ . ة

 أعبث٤غ خٔظ ػ٠ِ ٓٞصػخ ؽظض (20) اُزغش٣ج٤خ اُٞؽذح رذس٣ظ اعزـشهذ

 خٔغخ ٝأسثؼ٤ٖ ده٤وخ، ٣ّٞ ًَ ٤ٓٞ٣ٖ ػ٠ِ ٓوغٔخ عبػخ ٝٗظق ئعجٞػ٤ب ثٔؼذٍ

 اُزذس٣ظ ٝاُجؼذ٣خ، ث٤٘ٔب رْ اُوج٤ِخ ا٫خزجبساد أُخظظخ ُزطج٤ن اُغبػبد ثخ٬ف

 اُجبؽضخ إٔ ٝساػذ اُلظَ، ٓؼِٔخ ثٞاعطخ اُؼبثطخ ُِٔغٔٞػخ أُؼزبدح ثبُطش٣وخ

 اُخجشح. ٝع٘ٞاد أُإَٛ ؽ٤ش ٖٓ ٝاُجبؽضخ أُؼِٔخ ث٤ٖ رٌبكإ ٛ٘بى ٣ٌٕٞ

 ط. انزطجٛك انجؼذ٘

ط ػبداد اُؼوَ ٓو٤ب ثزطج٤ن اُجبؽضخ هبٓذ اُٞؽذح، رذس٣ظ ٖٓ ا٫ٗزٜبء ثؼذ

اُذساعخ، ٝرْ سطذ  ٓغٔٞػز٢ ػ٠ِ ثؼذ٣ب ٝاخزجبس ٜٓبساد ارخبر اُوشاس رطج٤وب

 . ا٫ؽظبئ٤خ ٝئعشاء اُؼ٤ِٔبد اُذسعبد

 َزبئظ انذساعخ ٔرفغٛشْب: 

 ( ٣ٞػؼ رُي.22) عذٍٝاخزجبس طؾخ انفشع الأٔل:  -

 (11عذٔل )

ٙ دسعبد رلايٛز َزبئظ اخزجبس "د" نهؼُٛبد انًغزمهخ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعط

يغًٕػخ انذساعخ فٙ انمٛبط انجؼذ٘ نًمٛبط ػبداد انؼمم نهًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ 

 ٔانضبثطخ

 انًزٕعظ انؼذد انًغًٕػخ
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انفشق ثٍٛ 

 انًزٕعطٍٛ

لًٛخ )د( 

 انًؾغٕثخ

دسعبد 

 انؾشٚخ

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

 4.441 07 2.240 14.887 8.40 78.889 91.29 07 رغشٚجٛخ

 2.79 74.279 01.70 07 ضبثطخ

 ٓب ٢ِ٣: (11) ٔٚزضؼ يٍ عذٔل

ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ أػ٢ِ  -

ٖٓ ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز 

(، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٞعؾ دسعبد 46.669( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )92.79أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )

( ٕٚضؼ 7) شكم(. 40.749( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )82.35ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ )

 رنك.
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( انُغجخ انًئٕٚخ نًزٕعظ دسعبد رلايٛز يغًٕػزٙ انذساعخ فٙ انزطجٛك 7) شكم

 انجؼذ٘ نًمٛبط ػبداد انؼمم

(، ١ٞ0.002 د٫ُخ )(، ٝٓغز84دسعخ ؽش٣خ ) ( ػ٘ذ7.705ه٤ٔخ )د( رغب١ٝ ) -

، كإ ه٤ٔخ )د( داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 0.06ٝؽ٤ش إٔ اُذ٫ُخ أُؾغٞثخ أهَ ٖٓ 

 دلانخ رٔ فشق "ٕٚعذ (، ٝػ٤ِٚ ٣زْ هجٍٞ اُلشع اُجؾض٢ اُز١ ٣٘ض ػ٢ِ:0.06)

 انزغشٚجٛخ انًغًٕػخ رلايٛز دسعبد يزٕعطٙ ثٍٛ 4.48≥ ػُذ يغزٕ٘  ئؽظبئٛخ

انضبثطخ انزٍٚ ٚذسعٌٕ  و، ٔانًغًٕػخاعزشارٛغٛخ عٕ انزٍٚ ٚذسعٌٕ ثبعزخذاو

". ثبنطشٚمخ انزمهٛذٚخ فٙ يمٛبط ػبداد انؼمم انًُزظ، نظبنؼ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ

أ١ إٔ اعزشار٤غ٤خ عّٞ رٝ أصش كؼبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ ُذ١ ر٤ٓ٬ز 

 اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١. 

 ( ٣ٞػؼ رُي.23، عذٍٝ )اخزجبس طؾخ انفشع انضبَٙ -

 (17)عذٔل 

َزبئظ اخزجبس "د" نهؼُٛبد انًغزمهخ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد رلايٛز 

 يغًٕػزٙ انذساعخ فٙ انمٛبط انجؼذ٘ لاخزجبس ارخبر انمشاس فٙ انؼهٕو

 انًزٕعظ انؼذد انًغًٕػخ
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انفشق ثٍٛ 

 انًزٕعطٍٛ

لًٛخ )د( 

 انًؾغٕثخ

دسعبد 

 انؾشٚخ

يغزٕ٘ 

 ذلانخان

 4.441 07 11.400 10.489 2.40 70.007 00.09 07 رغشٚجٛخ

 0.79 78.078 00.07 07 ضبثطخ

 ( يب ٚهٙ:17) ٔٚزضؼ يٍ عذٔل

ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اخزجبس ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢  -

اُؼِّٞ أػ٢ِ ٖٓ ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعؾ 

(، ث٤٘ٔب ثِؾ 45.774( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )75.59دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )

(. 36.536( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )58.54ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ )

 ( ٕٚضؼ رنك.7) شكم
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( انُغجخ انًئٕٚخ نًزٕعظ دسعبد رلايٛز يغًٕػزٙ انذساعخ فٙ انزطجٛك 7) شكم

 ارخبر انمشاس انجؼذ٘ لاخزجبس يٓبساد

(، 0.002(، ٝٓغز١ٞ د٫ُخ )84دسعخ ؽش٣خ ) ( ػ٘ذ22.078ه٤ٔخ )د( رغب١ٝ ) -

، كإ ه٤ٔخ )د( داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 0.06ٝؽ٤ش إٔ اُذ٫ُخ أُؾغٞثخ أهَ ٖٓ 

 دلانخ رٔ فشق "ٕٚعذ (، ٝػ٤ِٚ ٣زْ هجٍٞ اُلشع اُجؾض٢ اُز١ ٣٘ض ػ٢ِ:0.06)

 انزغشٚجٛخ انًغًٕػخ رلايٛز دسعبد يزٕعطٙ ثٍٛ 4.48 ≥ئؽظبئٛخ ػُذ يغزٕ٘ 

انضبثطخ انزٍٚ ٚذسعٌٕ  اعزشارٛغٛخ عٕو، ٔانًغًٕػخ انزٍٚ ٚذسعٌٕ ثبعزخذاو

ثبنطشٚمخ انزمهٛذٚخ فٙ اخزجبس ارخبر انمشاس فٙ انؼهٕو، نظبنؼ انًغًٕػخ 

". أ١ إٔ اعزشار٤غ٤خ عّٞ رٝ أصش كؼبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ انزغشٚجٛخ

 ٤ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١. اُؼِّٞ ُذ١ ر٬ٓ

 ( ٣ٞػؼ رُي. 24عذٍٝ )اخزجبس طؾخ انفشع انضبنش،  -

 (17) عذٔل

 َزبئظ َغجخ انكغت انًؼذل نجهٛك نؼبداد انؼمم فٙ يبدح انؼهٕو

 ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ ُج٤ِي ٓزٞعؾ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٓزٞعؾ اُزطج٤ن اُوج٢ِ

50.92 92.79 2.285 

 دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، إٔ ٓزٞعؾ (17) ٔٚزضؼ يٍ عذٔل

)اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ( ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ 

خ ك٢ (، ٝٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج50.92٤ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ثِؾ )

اٌُغت (، ٝٗغجخ 222) ، ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٬ُخزجبس ثِـذ(92.79اُزطج٤ن اُجؼذ١ ثِؾ )

، ٝؽ٤ش إٔ ث٤ِي هذ اهزشػ إٔ اُؾذ اُلبطَ ٣غبٟٝ (2.285ٔؼذٍ ُج٤ِي ثِـذ )اُ

( كأًضش راد كبػ٤ِخ، ٝثبُزب٢ُ كإ 2.3) (، ثٔؼ٠٘ إٔ اُٞؽذح اُز٢ رٌٕٞ كبػ٤ِزٜب2.3)

اُٞؽذح ٓٞػغ اُزغش٣ت راد كبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ُذٟ ر٤ٓ٬ز 

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

رأص٤ش اُٞؽذح اُذساع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ، هبٓذ ُِٝزأًذ ٖٓ 

(، ًأؽذ ٓإششاد ه٤بط ؽغْ ا٧صش. )سشذ١ اُجبؽضخ ثؾغبة ؽغْ اُزأص٤ش ُٔشثغ ئ٣زب )
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 ( ٕٚضؼ رنك10) عذٔل(، 67، 2997ٓ٘ظٞس، 

 (10) عذٔل

 انغذٔل انًشعؼٙ نزؾذٚذ يغزٕٚبد ؽغى انزأصٛش نًشثغ ئٚزب

 كجٛش يزٕعظ فضؼٛ يغزٕٖ ؽغى انزأصٛش

 1 -4.10أكجش يٍ  4.10 -4.40أكجش يٍ  4.40 -4.41يٍ  لٛى يشثغ ئٚزب

، ٝثٔب إٔ ٛزٙ اُو٤ٔخ أًجش ٖٓ 0.527ثؾغبة ه٤ٔخ ٓشثغ ئ٣زب ارؼؼ أٜٗب رغبٟٝ 

(، كإ رُي ٣ش٤ش ئ٠ُ ؽغْ رأص٤ش ٓشرلغ ُِٞؽذح اُذساع٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ػبداد 2 -0.25)

 اُؼوَ أُ٘زغخ ك٢ اُؼِّٞ. 

 ( ٣ٞػؼ رُي:26عذٍٝ )س طؾخ انفشع انشاثغ، اخزجب -

 (18) عذٔل

 َزبئظ َغجخ انكغت انًؼذل نجهٛك نًٓبساد ارخبر انمشاس فٙ يبدح انؼهٕو

 ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ ُج٤ِي ٓزٞعؾ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٓزٞعؾ اُزطج٤ن اُوج٢ِ

35.77 75.59 2.327 

اُوشاس ك٢ اُؼِّٞ،  ُِٝزأًذ ٖٓ رأص٤ش اُٞؽذح اُذساع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر

(، ثؾغبة ه٤ٔخ ٓشثغ ئ٣زب ارؼؼ أٜٗب هبٓذ اُجبؽضخ ثؾغبة ؽغْ اُزأص٤ش ُٔشثغ ئ٣زب )

(، كإ رُي ٣ش٤ش ئ٠ُ ؽغْ 2 -0.25، ٝثٔب إٔ ٛزٙ اُو٤ٔخ أًجش ٖٓ )0.697رغبٟٝ 

 رأص٤ش ٓشرلغ ُِٞؽذح اُذساع٤خ ػ٠ِ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ اُؼِّٞ. 

 :يُبلشخ انُزبئظ ٔرفغٛشْب

 ث٤ٖ ئؽظبئ٤خ د٫ُخ رٝ ٣زؼؼ إٔ ٛ٘بى كشم (11ثبعزؼشاع َزبئظ عذٔل ) -

اعزشار٤غ٤خ  اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ثبعزخذاّ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ر٤ٓ٬ز دسعبد ٓزٞعط٢

اُؼبثطخ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ثبُطش٣وخ أُؼزبدح ك٢  ، ٝأُغٔٞػخ(SWOM) عّٞ

ٓزٞعؾ دسعبد ش ثِؾ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زظ، ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ، ؽ٤

ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ 

( أػ٢ِ ٖٓ ٓزٞعؾ 6.05( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )46.669) ( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ92.79)

 دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ

ه٤ٔخ (، ًٔب ثِـذ 7.49( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )40.749( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )82.35)

"د" ُذ٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ 

( ٝٓغز١ٞ د٫ُخ 84( ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )7.705ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ )

ٓ٘بعجخ أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد ٔرشعغ انجبؽضخ ْزِ انُزٛغخ ئنٙ يب ٚهٙ: (. 0.002)

بُٞؽذح اُذساع٤خ ُٔغز١ٞ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١، ثب٩ػبكخ ئ٢ُ أُزؼٔ٘خ ث

إٔ ؽش٣وخ روذ٣ْ ٛزٙ أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد ًبٗذ عزاثخ ٝش٤وخ ٝٓٔزؼخ، ٝرغ٤ت ػ٢ِ 

ًض٤ش ٖٓ ا٧عئِخ اُز٢ رذٝس ك٢ رْٜٛ٘، ًٔب إٔ أُٜبساد أُزؼٔ٘خ ثبعزشار٤غ٤خ عّٞ 
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دساعخ ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ  رشجغ كؼٍٞ اُز٤ٓ٬ز ٝسؿجزْٜ ك٢ اُزؼِْ أًضش.

 ( .3025(، ٝدساعخ )ٓؾغٖ ٓغِْ، 3022 )عٔبػ اُغؼلشٟ،

 ث٤ٖ ئؽظبئ٤خ د٫ُخ رٝ كشم ٣زؼؼ إٔ ٛ٘بى (17ثبعزؼشاع َزبئظ عذٔل ) -

اعزشار٤غ٤خ  اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ثبعزخذاّ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ر٤ٓ٬ز دسعبد ٓزٞعط٢

سعٕٞ ثبُطش٣وخ أُؼزبدح ك٢ اُؼبثطخ اُز٣ٖ ٣ذ ، ٝأُغٔٞػخ(SWOM) عّٞ

اخزجبس ارخبر اُوشاس ك٢ اُؼِّٞ، ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعؾ 

دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٫خزجبس ٓٞاهق ارخبر اُوشاس 

( أػ٢ِ ٖٓ ٓزٞعؾ 7.07( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )45.774( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )75.59)

 ٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٫خزجبس ٓٞاهق ارخبر اُوشاسدسعبد ر٤ٓ٬ز أُغ

ه٤ٔخ ، ًٔب ثِـذ (7.39( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )36.536) ( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ58.54)

"د" ُذ٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ 

ُخ ( ٝٓغز١ٞ د84٫( ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )22.078) ٫خزجبس ٜٓبساد ارخبر اُوشاس

اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُز٢ ٔرشعغ انجبؽضخ ْزِ انُزٛغخ ئنٙ يب ٚهٙ:  (.0.002)

اعزخذٓذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ، ٝاُز٢ ًبٗذ كؼبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس، 

ثب٩ػبكخ ئ٢ُ سثؾ أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن أُزؼٔ٘خ ثبُٞؽذح اُذساع٤خ ٓٞػغ اُذساعخ 

٤ز ك٢ ٓش٬ٌد رزطِت ؽٍِٞ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٛب ك٢ ثبُٞاهغ ٝؽ٤بح اُز٤ِٔز، ٝٝػغ اُزِٔ

 ، ٝدساعخ(3007دساعخ )ِٜٗخ عبد اُؾن، اُٞاهغ. ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ 

 (.3025 (، ٝدساعخ )ٓ٘بس أُظ٤ِؾ3009،٠ )ٓؾٔٞد أثٞ ٗبع٠،

ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ ٝٓ٘بهشزٜب، كإ اُجبؽضخ انزٕطٛبد: 

 رٞط٢ ثٔب ٢ِ٣:

َ ػ٢ِ رض٣ٝذ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗشطخ اُؼٔ -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذ١ أُزؼ٤ِٖٔ.

ر٘ظ٤ْ دٝساد رذس٣ج٤خ ٖٓ هجَ أُخزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ ُزذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ  -

زل٤ٌش أُخزِلخ ُذ١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُ (SWOM)ػ٢ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عّٞ 

 أُزؼ٤ِٖٔ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ.

رؼذ٣َ اُ٘ظشح أُغزوج٤ِخ ُٜٔ٘ظ اُؼِّٞ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝرط٣ٞشٛب ثشٌَ ٣غب٣ش  -

اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ أُز٬ؽوخ، ٝاُؾشص ػ٢ِ عؼِٜب ٓ٘بٛظ ئصشائ٤خ أًضش ٖٓ ًٜٞٗب 

 ٓ٘بٛظ رؾظ٤ِ٤خ ثؾزخ.

 ثؾٕس يمزشؽخ:

ز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ ٝٓ٘بهشزٜب، كإ اُجبؽضخ روذّ ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُ

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجؾٞس اُز٢ ٣ٌٖٔ ئعشاؤٛب ٓغزوج٬ ٜٓ٘ب:

ٝاعزشار٤غ٤بد أخش١ ك٢  (SWOM)ئعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ عّٞ  -

 رؾو٤ن أٛذاف أخش١ ًز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ أٝ اًزغبة ٜٓبساد ؽَ أُش٬ٌد.
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 ٝرطج٤وٚ  (SWOM)اعزشار٤غ٤خ عّٞ ٜٓبساد ٝكن اُؼِّٞ ك٢ رؼ٢ٔ٤ِ ثشٗبٓظ ث٘بء -

 . أخشٟ ربثؼخ ٓزـ٤شاد ر٤ٔ٘خ ك٢ أصشٙ ػ٠ِ ٝاُزؼشف ٓخزِلخ ٓغز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ

ئعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ ػ٬هخ ػبداد اُؼوَ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس، ٝك٢  -

 ػٞء ٓزـ٤شاد ٓغزوِخ أخش١ ُٝذ١ كئبد ػٔش٣خ ٝدساع٤خ أخش١.

 انًشاعغ:

 أٔلا: انًشاعغ انؼشثٛخ

(. كؼب٤ُخ ر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ٝكن ٗظش٣خ 3007) ئثشا٤ْٛ ٓؾٔذ كٞدٙ .2

سا٣غِٞس اُزٞعؼ٤خ ك٢ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٜٝٓبسح ارخبر اُوشاس ُذٟ 

اُط٬ة أٌُلٞك٤ٖ ثبُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔ٘طوخ اُوظ٤ْ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

ُٔ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِٔ٘بٛظ دساعبد ك٢ ااُغؼٞد٣خ، 
 .58 ص ،225اُؼذد ٝؽشم اُزذس٣ظ، 

ك٢ اُزؾظ٤َ  SWOM(. أصش اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤خ 3025) ئؽغبٕ عزبس ؽٔضح .3

ٝاعزجوبء أُؼِٞٓبد ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُخبٓظ ا٧دث٢ ك٢ ٓبدح اُغـشاك٤ب 

 .26اُؼذد ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ، عبٓؼخ ثبثَاُطج٤ؼ٤خ، 

(. ػبداد اُؼوَ ٝاعزشار٤غ٤بد رلؼ٤ِٜب ك٢ رؼ٤ِْ 3022) ؽغبّ اُذ٣ٖ ٓؾٔذ ٓبصٕ .4

أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُخبٓظ ٝرؼِْ اُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ: كٌش ع٤ذ ُٞاهغ عذ٣ذ، 
 .87-74، ص ػشش، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ

د اُزشث٣ٞخ ٓؼغْ أُظطِؾب(. 3004) ؽغٖ شؾبرٚ، ص٣٘ت اُ٘غبس، ؽبٓذ ػٔبس .5
 ، اُوبٛشح، اُذاس أُظش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ.ٝاُ٘لغ٤خ

، ػٔبٕ، 3، ؽاُذٓبؽ ٝاُزؼِْ ٝاُزل٤ٌش(. 3006) رٝهبٕ ػج٤ذاد، ع٤ِٜخ أثٞ اُغ٤ٔذ .6

 داس د٣جٞٗٞ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ (. 3009) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .7
، ػٔبٕ، داس د٣جٞٗٞ ُِ٘شش 3، ؽُٔؼِْ ٝأُششف اُزشث١ٞٝاُؼشش٣ٖ، د٤َُ ا

 ٝاُزٞص٣غ.

، أُٜ٘ظ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن(. 3004) سارت ػبشٞس، ػجذ اُشؽ٤ْ أثٞ ا٤ُٜغبء .7

 ػٔبٕ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُطجبػخ.

(. كبػ٤ِخ ٜٓ٘ظ ٓوزشػ ك٢ اُؼِّٞ أُزٌبِٓخ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ 3024سا٤ٗب ٓؾٔذ ٓؾٔذ ) .8

زشث٤خ، سعبُخ ح ارخبر اُوشاس ُذ١ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِخ اُػبداد اُؼوَ ٜٝٓبس

 ، عبٓؼخ اُضهبص٣ن.دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ

ؽغْ اُزأص٤ش، أُٞعٚ أٌَُٔ ُِذ٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ، (. 2997) سشذ١ كبّ ٓ٘ظٞس .9

 .76-67، ص 7، أُغِذ أُغِخ أُظش٣خ ُِذساعبد اُ٘لغ٤خ

أصش اعزخذاّ ؿشائت طٞس ٝسعّٞ ا٧كٌبس (. 3023) عٔبػ ث٘ذ ؽغ٤ٖ اُغلش١ .20
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ا٩ثذاػ٤خ ُزذس٣ظ ٓوشس اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذٟ 

ؽبُجبد اُظق ا٧ٍٝ أُزٞعؾ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح، 

 ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ك٢ كٖ  ؽذ٣ضخاعزشار٤غ٤بد (. 3008) ذ٢ٔ٤ُػجذ اُشؽٖٔ اُٜبش٢ٔ، ؽٚ ػ٠ِ اُ .22
 ، ػٔبٕ، ا٧سدٕ، داس اُششٝم ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.اُزذس٣ظ

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد (. 3024) ػذٗبٕ اُؼزّٞ، ػجذ اُ٘بطش اُغشاػ، ٓٞكن ثشبسح .23
 ، ػٔبٕ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.ٗٔبرط ٗظش٣خ ٝرطج٤وبد ػ٤ِٔخ -اُزل٤ٌش

 ، ا٫ٓبساد، داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢.رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش(. 2999) كزؾ٢ عشٝإ .24

(. أصش اعزشار٤غ٤خ اُزل٤ٌش اُز٘بظش١ ك٢ ر٤ٔ٘خ داكغ 3025) ٓؾغٖ ؽبٛش ٓغِْ .25

ا٫ٗغبص اُذساع٢ ٝاُؼبداد اُؼو٤ِخ ك٢ ٓبدح اُل٤ض٣بء ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُشاثغ 

 ، اُؼشام، اُؼذد اُغبثغ ػشش.ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ٝاعؾاُؼ٢ِٔ، 

رطج٤وبد ػ٤ِٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ثبعزخذاّ ػبداد (. 3007) ٓؾٔذ ثٌش ٗٞكَ .26
 ، ػٔبٕ، داس أُغ٤شح.اُؼوَ

، ػٔبٕ اُزل٤ٌش ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ(. 3020) ٓؾٔذ ثٌش ٗٞكَ، كش٣ذ ٓؾٔذ أثٞ ػٞاد .27

 داس أُغ٤شح.

اُوشاس ا٫ثذاع ٝا٫ثزٌبس ك٢ ؽَ  ارخبرٜٓبساد (. 3004) ٓؾٔذ ػجذ اُـ٠٘ ؽغٖ .27
 اٌُزت.، ٓظش اُغذ٣ذح، داس أُش٬ٌد

(. أصش اعزخذاّ ٗٔٞرط اُزؼِْ اُج٘بئ٢ ك٢ رذس٣ظ 3008) ٓؾٔٞد ع٤ذ أثٞ ٗبع٠ .28

اُؼِّٞ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ٝا٤ٍُٔٞ اُؼ٤ِٔخ ُذٟ ر٤ٓ٬ز 

، اُؼذد 35 ، أُغِذٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞؽاُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١، 

 .79-40ا٧ٍٝ، اُغضء ا٧ٍٝ، ص 

(. أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُغز٘ذ ئ٠ُ 3026) خل٤ش اُوش٢ٗٓغلش ثٖ  .29

اُذٓبؽ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ػب٢ُ اُشرجخ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ 

ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ رٟٝ أٗٔبؽ اُغ٤طشح اُذٓبؿ٤خ أُخزِلخ، 

اُؼشث٤خ  سعبُخ دًزٞساٙ ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ أّ اُوشٟ، أٌُِٔخ

 اُغؼٞد٣خ.

(. كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ُِزل٤ٌش ك٢ 3025) ٓ٘بس ؽبٛش أُظ٤ِؾ٠ .30

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ػ٤ِٔبد اُؼِْ ٝاُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ 

ا٩ػذاد٣خ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ 

 أُ٘ظٞسح.

(. كؼب٤ُخ اعزخذاّ اُ٘ٔٞرط اُٞاهؼ٢ ُزذس٣ظ 3007) عبد اُؾنِٜٗخ ػجذ أُؼط٠  .32

اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، سعبُخ 

 ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُضهبص٣ن.
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(. كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ عّٞ ك٢ رؾظ٤َ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء 3023) ٤ٛبّ ؿبئت ؽغ٤ٖ .33

، ٓغِخ اُلزؼ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ اُظشكخاُظق اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ، ُذٟ ؽبُجبد 

 عبٓؼخ د٣ب٠ُ، اُؼشام.

(. أصش اعزخذاّ ٓذخَ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 3020) ٝداد ؽٚ اُظِٟٞ .34

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ٝا٫رغبٛبد ٗؾٞ اُل٤ض٣بء ُذٟ  (STS)ٝأُغزٔغ 

خ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ؽبُجبد اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١، سعبُ

 رؼض، ا٤ُٖٔ.

كبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد  (.3024) ٝػؾ٢ ث٘ذ ؽجبة اُؼز٤ج٢ .35

ٓغِخ أّ اُؼوَ ٝٓلّٜٞ اُزاد ا٧ًبد٢ٔ٣ ُذ١ ؽبُجبد هغْ ا٧ؽ٤بء ث٤ٌِخ اُزشث٤خ، 
 ، أُغِذ اُخبٓظ، اُؼذد ا٧ٍٝ.اُوش١ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ
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