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فبػهيخ رذسيظ انؼهٕو ثبعزخذاو اعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبس )عكبيجش( في رًُيخ "

 "يٓبساد انزفكيش انزخيهي ٔثؼط ػبداد انؼمم نذي رلاييز انصف الأٔل الإػذادي

د/ أٓبٍ ٓؾٔذ ٓؾٔٞد:ئػذاد
 

 يمذيخ

رُي  ،٣شٜذ اُؼظش اُؾب٢ُ رطٞسا عش٣ؼب ٝٓز٬ؽوب ك٢ شز٢ ٓغب٫د اُؾ٤بح

أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزو٤٘خ، ا٧ٓش اُز١ ٣ِو٢ ػ٢ِ اُزشث٤خ ٓغئ٤ُٞخ عغ٤ٔخ ك٢ ٗز٤غخ ُِضٞسح 

رِج٤خ ؽبعبر٘ب ئ٢ُ رشث٤خ كؼبُخ رؼَٔ ػ٢ِ ر٘شئخ ٓزؼ٤ِٖٔ ٣زغٕٔٞ ثٔشٝٗخ اُزل٤ٌش 

 ٝا٫ٗزوبٍ ٖٓ ؽبُخ اُغِج٤خ ٝاُزِو٢ ٝاُخٍٔٞ ئ٢ُ اُ٘شبؽ ٝاُؾ٣ٞ٤خ .

ٝرؾذ٣ضٜب ؽز٢ ٣ٝ٘جـ٢ اُذػٞح ئ٢ُ رط٣ٞش ع٤ٔغ ػ٘بطش ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ 

رغزغ٤ت ُٔزطِجبد رِي اُزـ٤شاد، ٝاُزذس٣ت ػ٢ِ اعزشارغ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝٛزا 

( ثؼشٝسح رضٝد ٓؼِْ اُؼِّٞ ثبعزشار٤غ٤بد Kaplan, 2003, 1-16) ٓب أًذرٚ ًبثِٖ

ٝثشآظ اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رغؼَ أُزؼِْ ٗشطب ٝٓزلبػ٬، ٝرشغؼٚ ٬ُرغبٙ ٗؾٞ 

اُؼَٔ ٣ٝزؾون رُي ٖٓ خ٬ٍ ا٧عئِخ اُز٢ رزطِت ئعبثبرٜب ئػٔبٍ  ا٩ثذاع ٝاُوذسح ػ٢ِ

 اُخ٤بٍ ٝا٩ثذاع .

)عكبيجش ٖٝٓ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس 

SCAMPER)  َاُز٢ اثزٌشٛب ثٞة اثش٣Bob Eberle  ّثٜذف ر٤ٔ٘خ  1791ػب

ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ُذ٣ْٜ ٗؾٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ اُزخ٢ِ٤ ُذ١ أُزؼ٤ِٖٔ ٝث٘بء 

 .( (Eberle, 2008, 5اُزل٤ٌش ٝاُخ٤بٍ ٝا٩ثذاع ٝؽت ا٫عزط٬ع . 

٣ز٤ٔض أُ٘بؿ ا٩ثذاػ٢ ٫عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ثاؽ٬م ؽش٣خ 

اُزل٤ٌش ٝاُخ٤بٍ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝر٤ُٞذ أًجش هذس ٖٓ ا٧كٌبس ٝاُج٘بء ػ٢ِ أكٌبس ص٬ٓئْٜ 

طخ ًبك٤خ ٩صبسح ا٧عئِخ ٓغ رغ٘ت اُ٘وذ ٧كٌبسْٛ أٝ رو٤٤ٜٔب ٝرط٣ٞشٛب، ٝئػطبئْٜ كش

 ( 332 ،2005 ،ؽز٢ ٣ظِٞا ئ٢ُ ؽَ أُشٌِخ أُطشٝؽخ. )ػج٤ذاد ٝأثٞ اُغ٤ٔذ

أٗٚ ٣ٌٖٔ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس  (٣ٝTzu, 2009, 2ش٤ش رضٝ )

أُأُٞكخ ٝرو٤٤ْ )عٌبٓجش( ُلْٜ أُش٬ٌد ٝر٤ُٞذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُش٬ٌد أُز٘ٞػخ ٝؿ٤ش 

 اُؾٍِٞ أُوزشؽخ ٝرط٣ٞشٛب ٝرطج٤وٜب.

( ئ٢ُ إٔ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( 22، 2000ًٔب ٣ش٤ش ٛبسٖٓ )

رٜذف ئ٢ُ ٓغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ ر٤ُٞذ أكٌبس عذ٣ذح أٝ ثذ٣ِخ ك٢ٜ أداح ُِزل٤ٌش 

٫ ٓغب SCAMPER  ا٩ثذاػ٢ ٝأُزشؼت، ؽ٤ش ٣ٔضَ ًَ ؽشف ٖٓ أٌُِخ عٌبٓجش

 ٖٓ أُغب٫د اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ؽشػ ا٧عئِخ اُز٢ رزطِت ْٜٓ٘ اُزل٤ٌش أُزؼٔن .

( ئ٢ُ إٔ ًِٔخ "عٌبٓجش" ٢ٛ ًِٔخ Eberle, 1997, 27ًٔب ٣ش٤ش اثش٣َ )

ٝطل٤خ رظق ػ٤ِٔخ اُجؾش ػٖ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح ثٔشػ، ٢ٛٝ ًِٔخ ٓخزظشح ٖٓ 

                                           
 عبيؼخ أعٕاٌ -كهيخ انزشثيخ -لغى انًُبْظ ٔغشق رذسيظ انؼهٕو -أعزبر انًُبْظ ٔغشق انزذسيظ انًغبػذ 
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ُٜٔبساد اُز٢ رشٌَ ك٢  ا٧ؽشف ا٢ُٝ٧ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أٌُِبد ٣ش٤ش ًَ ٜٓ٘ب  ئ٢ُ ا

 ٓغِٜٔب "هبئٔخ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس" عٌبٓجش، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

٣ٝزؼٖٔ اُزٌج٤ش ٝاُزظـ٤ش، M اُزؼذ٣َ: ،  A، اُز٤ٌق:Cاُغٔغ: ،Sا٫عزجذاٍ:

 R ئػبدح اُزشر٤ت:E ، ا٩ُـبء أٝ اُؾزف: Pا٫عزخذاّ ك٢ أؿشاع أخش١: 

رؼذ  )عكبيجش(بس ػ٢ِ إٔ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ أكٌ (74، ٣ٝ2002إًذ عشإٝ )

ئعشاءاد ئثذاػ٤خ رذٓظ ك٢ ؽِوبد اُؼظق اُز٢٘ٛ ثٜذف ر٤ُٞذ أكٌبس عذ٣ذح، رشًض 

 ػ٢ِ روذ٣ْ اُجشآظ ٝا٧ٗشطخ اُز٢ رٜذف ئ٢ُ رؼِْ اُزل٤ٌش داخَ أُٜ٘ظ اُذساع٢. 

( ئ٢ُ إٔ ُِٔؼِْ ك٢ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ أدٝاسا  223 ،٣ٝ2005ش٤ش ئثشا٤ْٛ )

اُخ٤ب٤ُخ ٝا٩ثذاػ٤خ ُِز٤ٓ٬ز، ٝػشع ٓش٬ٌد ُٜب أًضش ٖٓ  ػذ٣ذح ٜٓ٘ب: روجَ ا٧كٌبس

 ؽَ ُذ٣ْٜ، ٝرذس٣جْٜ ػ٢ِ اعزخذاّ ٓخطؾ ا٩عزشار٤غ٤خ ٝروجَ ْٜٓ٘ اثزٌبسارْٜ .

ًٔب إٔ ُِٔزؼِْ ك٤ٜب أدٝاسا ػذ٣ذح ٜٓ٘ب: ٣شبسى ك٢ ػشع ا٧كٌبس، ٣ٝجبدس 

اُغٔبػ٢،  ُز٘ل٤ز ا٧ػٔبٍ، ٣ٝجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد، ٣ٝشبسى ك٢ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ

 ٣ٝخزبس أُ٘بعت ٖٓ ٌٓٞٗبد ٓخطؾ ا٩عزشار٤غ٤خ ُؾَ أُشٌِخ أُؼشٝػخ .

ٝهذ اصجزذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ك٢ 

 ،دساعخ )اُش٣ٝغ٢ ،(2013 ،ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ٜٝٓبسارٚ أُخزِلخ ٜٓ٘ب: دساعخ )اُؾشبػ

 ،(Turner, 2009) دساعخ رٞسٗش ،(Founds, 2009) دساعخ كبٝٗذص ،(2012

( دساعخ 2009 ،دساعخ )اُؾغ٢٘٤ ،(Rul, etal, 2009دساعخ سٍٝ ٝآخشٕٝ )

 & Deeدساعخ د١ ٝثب٢ٌُِ ) ،(Cheng, 2001دساعخ ش٤٘ظ ) ،(2004 ،)ٛب٢ٗ

Barkley, 2001. ) 

٣ٝؼذ اُزذس٣ت ػ٢ِ اُخ٤بٍ ثأعِٞة أُشػ ٝاُِؼت ٝئعشاء ٓؼبُغبد ر٤٘ٛخ 

رغبػذ ٢ رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُخ٤بٍ ا٩ثذاػ٢، ٝر٤ُٞذ ا٧كٌبس ٖٓ ا٧ٓٞس اُزثٞاعطخ هبئٔخ 

ًٔب رغبػذ ػ٢ِ اًزشبف اُؾٍِٞ  ،ػ٢ِ رش٤ٌَ اُظٞس اُز٤٘ٛخ اُز٢ ٤ُظ ُٜب ٝعٞد كؼ٬

 (222، 2007، ػزٕو). ٣خ اُز٢ رإد١ ئ٢ُ اًزشبكبد عذ٣ذحا٩ثزٌبس

٣ٝٔضَ اُزل٤ٌش ، اُؼِّٞف رذس٣ظ ٤ٔخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٛذكب ٖٓ أٛذاٝرؼذ ر٘

 اُزخ٢ِ٤ أؽذ أٗٞاع اُزل٤ٌش اُز١ ٣غت ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘زٚ ُذ١ أُزؼ٤ِٖٔ.

ػ٢ِ أ٤ٔٛخ رؼ٤ٖٔ اُخ٤بٍ ك٢ (133، 2000)ٝخ٤ِلخ ػجذ اُؾ٤ٔذ،٣ٝإًذ 

ثذاػ٤خ ُِز٤ٌق ك٢ ػ٤ِٔبد رذس٣ظ اُؼِّٞ ٩ػذاد ؽبُت اُـذ ٝرط٣ٞش هذسارٚ اُخ٤ب٤ُخ ا٩

 .  ػبُْ أُغزوجَ

ئ٢ُ إٔ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٣زٔضَ (Beeghetto, R., 2008, 136)٣ش٤ش ث٤ـ٤زٞٝ

، ؽ٤ش ٣لٌش أُزؼِْ ٣ٝؾِْ ُزظٞس ٝث٘بء خ٤ب٫د ػو٤ِخ ٓزؼذدحك٢ هذسح اُلشد ػ٢ِ ا

 .٤ٔض رل٤ٌشٙ ثبُؾذط أٝ ؽت اُزخ٤ٖٔثأش٤بء ُْ رؾذس ٖٓ هجَ ٣ٝز
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ئ٢ُ إٔ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٣ؼَٔ  (Lipman, 2003, 245ًٔب ٣ش٤ش ٤ُجٔبٕ )

ا٧كٌبس اُلؼبُخ اُز٢ ٤ُغذ ٓ٘لظِخ ػٖ  اُٞاهغ ٖٝٓ سؤ٣خ اُؾوبئن اُز٢ ٫ ػ٢ِ ث٘بء 

 .٣ٌٖٔ ػشػٜب ك٢ ظَ اُظشٝف اُوبئٔخ

إٔ أطؾبة ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤  (29 ,٣ٝ2002إًذ ٓظطل٢ )

ٝهشاءارْٜ  ،٣غؼٕٞ دائٔب ئ٢ُ اُجؾش ػٖ أُؼب٢ٗ ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظبرْٜ ٨ُش٤بء

اُوذسح ػ٢ِ اعز٘زبط اُ٘زبئظ ٖٓ خ٬ٍ اُشثؾ ث٤ٖ أُٞاهق ٝ ، ُٝذ٣ْٜ اُوذسحأُز٘ٞػخ

 .ػ٢ِ اُزأَٓ ٝاُزل٤ٌش ثؼٔن

خ ٜٓ٘ــب: دساع ٤ٌشاُزخ٢ِ٤اُذساعبد ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل اُؼذ٣ذٖٓ اٛزٔذ ٝهذ

دساعخ ،(2002،صمش)دساعخ،(2002،ػجبط)دساعخ،(2007،)ػجذانؼضيض

 (.2002 ،)انغؼذي

ظٜشد ارغبٙ عذ٣ذ ك٢ اُلٌش اُزشث١ٞ  ٝك٢ ؿٔشح ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش

اُؾذ٣ش سًض أطؾبثٚ ػ٢ِ ػشٝسح ر٤ٔ٘خ ػذد ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش٣خ ك٤ٔب 

 .طجؼ ٣ؼشف ثبرغبٙ اُؼبداد اُؼو٤ِخأ

( هذ (AAASإٔ اُشاثطخ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ُزوذّ اُؼِّٞ  (000 ،2002)ٝأًذ كزؼ الله 

ٌُ٘ٞٞع٤ب إٔ ر٤ٔ٘خ ػبداد ُزُزؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٝاُش٣بػ٤بد ٝا 2061أًذد ك٢ ٓششٝع 

، ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘خ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٖٓ أٛذاف اُزشث٤خ ٝرذس٣ظ اُؼِّٞ ، ٣ؼذ ٛذكباُؼوَ

 .اُؼبداد اُؼو٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ رذس٣غٜب

ك٢ ٓإرٔش ٬ُرؾبد اُٞؽ٢٘  (Marshall،2009  ،14-8)ًٔب أًذ ٓبسشبٍ 

اٛزٔبّ ، ػ٢ِ اُش٣بػ٤بد ٝاُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِٔذاسط اُضب٣ٞٗخ أُخظض ك٢

ُٔطِٞة ُِؾظٍٞ أُذاسط ثبُٔؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُؼبداد اُز٢ ٣ٌزغجٜب اُؼوَ ٛٞ ا

 .ػ٢ِ اُؼِْ اُؾو٤و٢

كبُٔزؼِٕٔٞ ٣طٞسٕٝ اعزشار٤غ٤برْٜ أُؼشك٤خ ٣ٝؾغٜ٘ٞٗب ٣ٌٕٝٞٗٞ ػبدارْٜ 

اُؼو٤ِخ أُشرجطخ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش ػ٘ذٓب ٣ٞػؼٕٞ ك٢ ٓٞاهق رغجشْٛ ػ٢ِ ؽشػ 

. ش ػٖ ؽٍِٞ ُِٔش٬ٌد اُز٢ رٞاعْٜٜٝاُزؾذ٣بد ٝاُجؾ اُزغبؤ٫د ٝا٫عزغبثخ

 (20، 2002،)انحبسصي

شا ػ٢ِ ( ئ٢ُ أٗٚ ُْ ٣ؼذ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔؾز١ٞ هبط129، 2005ٝهذ أشبس ٓؾٔذ )

، ثَ ئ٢ُ رٞظ٤ق ٛزا أُؾز١ٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٓغشد ئًغبثٚ ُِٔزؼِْ كؾغت

 .ٚ ػبدح ػو٤ِخ ٣ٔبسعٜب ٓذ١ اُؾ٤بحغؼِاُز١ ٢ُ٣ عِٞى دائْ ُِٔزؼِْ ا٧ٓشثشٌَ ٣زؾٍٞ ئ

( ػ٢ِ ػشٝسح إٔ ٣لْٜ أُؼِٕٔٞ Campbell, j. 2006, 3ًٔب ٣إًذ ًبٓجَ )

، ثؾ٤ش ٣ٌْٜٔ٘ رُي ٖٓ ؿشط رِي داد اُؼوَ ٝأُٔبسعبد اُخبطخ ثٜبٓؼ٢٘ ػب

 .صْ اُؾٌْ ػ٢ِ ٓذ١ ٓٔبسعبرْٜ ُٜب اُؼبداد ك٢ عِٞى ر٤ٓ٬زٍْٛ ٖٝٓ

بد اُغبثوخ ثٜذف ر٤ٔ٘خ ثؼغ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ُذ١ ٝهذ أعش٣ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساع

 دساعخ ،(2012، : دساعخ )اُغؼلش١ْ أُخزِلخ ٜٓ٘بـشاؽَ اُزؼ٤ِــك٢ ٓ أُزؼ٤ِٖٔ
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 ،(2007 ،كزؼ اللهدساعخ ) ،(2007 ،دساعخ )ا٢ٜ٤ُٔ ٝاُشبكؼ٢،(2012،اُٞٛبةػجذ)

ــخ دساع،(Marshall ،2002ٓبسشــــبٍ) ـــخدساع،(2007 ،)ػجذ اُؼظ٤ْدساعخ

 ،(Hu, 2005دساعخ ٛٞ ) ،(2002 ،)عؼيذدساعــــخ  ،(2002 ،)حغبو انذيٍ

  (2007 ،غي)أثٕ انًؼبدساعخ 

 يشكهخ انجحش

رؼبُذ دػٞاد ا٩ط٬ػ اُزشث١ٞ ثؼشٝسح اُزغذ٣ذ ٝاُزؾذ٣ش ك٢ ٝاهؼ٘ب 

اُزذس٣غ٢ ٝا٫ٛزٔبّ ثزغش٣ت أُذاخَ ٝا٫عزشار٤غ٤بد ٝاُطشم اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رغْٜ 

٣غبث٤خ أُزؼِْ ٝئ٣وبظ ػوِٚ ٝاُغٔٞ ثوذسارٚ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش ُذ٣ٚ ك٢ ك٢ رؾو٤ن ئ

 أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ .

( ػ٢ِ ػشٝسح اُزط٣ٞش أُغزٔش ٝإٔ ٣Swartz, 2006, 20إًذ شٞاسرض )ٝ

اد أُؼ٤ِٖٔ ٫ ٣غزخذٕٓٞ ا٧ٗشطخ ٝا٫عزشار٤غ٤بد ُٔغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ػبد

 ، ٝإٔ اُزذس٣ظ ثظٞسرٚ اُؾب٤ُخ ٣ؼٞم اُزل٤ٌش.٢ ُذ٣ْٜاُؼوَ ٝاُزل٤ٌش اُزخ٤ِ

( ئ٢ُ إٔ اُٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣إًذ إٔ اُط٬ة ٣لزوشٕٝ ئ٢ُ ٣ٝ2002ش٤ش اُؾبسص٢ )

 ٝك٢ ٓبدح اُؼِّٞ .اد ك٢ ٓخزِق اُ٘شبؽبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اعزخذاّ اُؼبد

ئ٢ُ إٔ ًض٤ش ٖٓ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ٫  (Wolf, 2006, 1ًٔب ٣ش٤ش ُٝق )

ٓغ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ٫ٝ ٣ؾلض اُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ثَ رغؼِْٜ هبدس٣ٖ ٣٘غغْ 

 ػ٢ِ ؽلع أُؼِٞٓبد ٝاعزظٜبسٛب .

ٝثبُزب٢ُ كٜ٘بى ؽبعخ ئ٢ُ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٗظبّ ػو٢ِ ُِزل٤ٌش ك٢ ٓغش٣بد 

٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ سثؾ أُلب٤ْٛ أُٞعٞدح ُذ٣ْٜ ثؾ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ًٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ   ا٧ؽذاس

 أُؼِٞٓبد. رزًش

٣ٝإًذ ٛزا اُوظٞس أ٣ؼب ٓب ٫ؽظزٚ اُجبؽضخ ٖٓ خ٬ٍ ئششاكٜب ػ٢ِ ٓوشس 

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ إٔ ٛ٘بى ػذدا ًج٤شا ٖٓ اُز٤ٓ٬ز ٣غذٕٝ طؼٞثخ 

ئ٤ظ ُِٔؼشكخ ٝأُزؼِْ ٓغشد ك٢ رؼِْ ٓبدح اُؼِّٞ ٝرُي ٌُٕٞ أُؼِْ ٛٞ أُظذس اُش

)ثظلخ ػبٓخ( ٝاُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٜٝٓبسارٚ    ُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ اُزل٤ٌش، ٝإٔ ر٤ٔ٘خ هذسح آزِو٢

ٛزا ٣ز٘بهغ ٓغ ا٫رغبٛبد لخ خبطخ( ٫ رؾظ٢ ثب٫ٛزٔبّ، ٝػبداد اُؼوَ )ثظٝ

اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ٝٓزطِجبد اُؼظش اُؾب٢ُ اُز٢ رذػٞ ئ٢ُ ئ٣غبث٤خ أُزؼِْ ٝرؼض٣ض 

 ؼبداد اُؼو٤ِخ ُذ١ أُزؼ٤ِٖٔ .اُزؼِْ اُوبئْ ػ٢ِ ئػٔبٍ اُؼوَ ٝاُزل٤ٌش ٜٝٓبسارٚ ٝاُ

ٖٝٓ ٛ٘ب رؾذدد ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ إٔ ٛ٘بى طؼٞثبد ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُز٤ٓ٬ز ثٔب 

 ٣وذّ ُْٜ ٖٓ أعب٤ُت اُزذس٣ظ أُزجؼخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُؼِّٞ ك٢ٜ ٫ رغبػذ ػ٢ِ

ٓٔب ٣إًذ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبعخ ئ٢ُ رج٢٘ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ثظلخ ػبٓخ، 

اد اُزل٤ٌش ٣ضخ ر٘بد١ ثؼشٝسح ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش خبطخ ٜٓبساعزشار٤غ٤بد ؽذ

، ٖٝٓ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد اُز٢ ثشصد ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح اُزخ٢ِ٤ ٝػبداد اُؼوَ

ا٧ٓش٤ٌ٣خ ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ )عٌبٓجش( ٝاُز٢ رٜذف ئ٢ُ ث٘بء ارغبٛبد 

٫ ٣ٞعذ  -ٝػ٢ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ ،ا٩ثذاعئ٣غبث٤خ ُذ١ اُز٤ٓ٬ز ٗؾٞ اُزل٤ٌش ٝاُخ٤بٍ ٝ



 1025 يوليوعشر                         الثامنالمجلد                     رابعالعدد ال

 

 العلمية  لة التربيةمج

5 

 

عٌبٓجش ر٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ )أ١ ثؾش اعش١ ُِزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ اعزشا

SCAMPERُذ١ ر٤ٓ٬ز  ٝثؼغ ػبداد اُؼو٢َ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ( ك

 .اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١

 :اُجؾش ا٩عبثخ ػٖ اُغإاٍ اُزب٢ُ ُِٝزظذ١ ُٜزٙ أُشٌِخ ؽبٍٝ

ي عكبيجش( فخذاو ئعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبس )يب فبػهيخ رذسيظ انؼهٕو ثبعز"

ٔثؼط ػبداد انؼمم نذي رلاييز انصف الأٔل رًُيخ يٓبساد انزفكيش انزخيهي 

 "؟الإػذادي

 :اُشئ٤ظ ا٧عئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُغإاٍ

عٌبٓجش( ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ) كوب ٫عزشار٤غ٤خ( أُؼذح ٝٓب طٞسح ٝؽذح )أُبدح ٝإٌُٞ .1

ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ك

 ا٩ػذاد١ ؟

ُذ١  ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ٓب كبػ٤ِخ اُٞؽذح أُؼذح ٝكوب ٬ُعزشار٤غ٤خ  .2

 ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ؟

٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذ١ ٓب كبػ٤ِخ اُٞؽذح أُؼذح ٝكوب ٬ُعزشار٤غ٤خ ك .3

 ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ؟

 أْذاف انجحش

 :٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٢ُ

٢ ر٤ٔ٘خ ئػذاد طٞسح ُٞؽذح ٓؼذح ٝكوب ٫عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ك .1

 ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ .ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ 

ٞؽذح أُؼذح ٝكوب ٬ُعزشار٤غ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؼشف ػ٢ِ كبػ٤ِخ اُ .2

 اُزخ٢ِ٤  ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ .

اُزؼشف ػ٢ِ كبػ٤ِخ اُٞؽذح أُؼذح ٝكوب ٬ُعزشار٤غ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ  .3

 ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ .

 أًْيخ انجحش

 :رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ أٗٚ

رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ر٘بد١ ثبُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ٣ؼذ اعزغبثخ ٬ُ .1

 ٜٝٓبسارٚ.

٣غبػذ ٝاػؼ٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٢ رظ٤ْٔ ٓوشساد اُؼِّٞ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ  .2

 ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش(.

٣غْٜ ك٢ رٞك٤ش د٤َُ ُِٔؼِْ ًٝز٤ت اُ٘شبؽ ُِز٤ِٔز ٝكوب ٫عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس  .3

 ٜٓ٘ٔب أُؼِٕٔٞ. )عٌبٓجش( ٣غزل٤ذ
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٣ل٤ذ أُغئُٕٞٞ ػٖ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ رذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أص٘بء اُخذٓخ ػ٢ِ  .4

 اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ ا٫عزشار٤غ٤خ.

٣غْٜ ك٢ روذ٣ْ ٓو٤بط ٌَُ ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ  .5

 ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١.

 :حذٔد انجحش

 :ؾذٝد اُزب٤ُخاُجؾش اُؾب٢ُ ػ٢ِ اُاهزظش 

( أُوشسح ػ٢ِ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٢ )أُبدح ٝرش٤ًجٜب اُٞؽذح ا٢ُٝ٧ .1

 .2014/ 2013ٓبدح اُؼِّٞ اُغضء ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 ػ٤٘خ ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١  ٖٓ ٓذاسط ٓؾبكظخ أعٞإ . .2

اُزؾ٬٣ٞد  ،ؼو٤ِخثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٜٓ٘ب: )اعزشعبع اُظٞس اُه٤بط  .3

 ( .٤ِخ، ئػبدح رش٤ًت اُظٞس اُؼو٤ِخاُؼو

 Costa & Kallick  ه٤بط ثؼغ ػبداد اُؼوَ ٖٓ رظ٤٘ق ًٞعزب ًٝب٤ُي   .4

اُزؾٌْ  ،: )أُضبثشحبس ٜٓ٘ب ػ٢ِ خٔظ ػبداد ػو٤ِخ ٢ُٛٝؼبداد اُؼوَ ٝا٫هزظ

 (.اُزظٞس ٝا٫ثزٌبس ،اُزغبؤٍ ٝؽشػ ا٧عئِخ ،اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ ،ك٢ اُزٜٞس

 :أدٔاد  انجحش

 ٓو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤  .1

 ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ - .2

 :يُٓظ انجحش

اعزخذّ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغؼ ٝرؾ٤َِ أدث٤بد 

، ٝرُي ك٤ٔب ٣زؼِن ٔب اعزخذّ اُجؾش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢اُجؾش ُزؾذ٣ذ اُغبٗت اُ٘ظش١، ً

عٌبٓجش( ك٢ ر٤ٔ٘خ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )خذاّ ثزؾذ٣ذ كبػ٤ِخ رذس٣ظ اُؼِّٞ ثبعز

، ؽ٤ش ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝػبداد اُؼوَ

 :جؾش ػ٢ِ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ اُزب٢ُاػزٔذ اُ

بسح : ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ اُز٤ٓ٬ز اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ اُٞؽذح أُخزأُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ - أ

   .جش(ثبعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓ

: ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ اُز٤ٓ٬ز اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ٗلظ اُٞؽذح أُخزبسح أُغٔٞػخ اُؼبثطخ - ة

 ٝكوب ُِطش٣وخ أُؼزبدح .

 فشٔض انجحش:

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز  ٣0.01ٞعذ كشم رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  .1

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ ٓو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

 ُجؼذ١ ُظبُؼ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .اُزخ٢ِ٤ ا
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ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز  05,0كشم رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٣ٞعذ  .2

ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ اُجؼذ١ ُٔو٤بط اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝأُغٔٞػخ 

 ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١ٝأثؼبدٙ 

ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز ث٤ٖ  ٣0.01ٞعذ كشم رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  .3

ُظبُؼ خ اُؼبثطخ ك٢ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝر٤ٓ٬ز أُغٔٞػ

 ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز                                                  ,٣05ٞعذ كشم رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  .4

طج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ ٝأثؼبدٙ  أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُز

 ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١ 

 :ئعشاءاد انجحش

ارجؼذ اُجبؽضخ ُ٪عبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٫ٝخزجبس طؾخ كشٝػٚ 

 :ا٩عشاءاد اُزب٤ُخ

ا٫ؽ٬ع ػ٢ِ ا٧دث٤بد اُزشث٣ٞخ ٝاُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش  .1

ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش  عكبيجش()ؾش ؽٍٞ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ٩ػذاد أدث٤بد اُج

 اُزخ٢ِ٤ ٝػبداد اُؼوَ .

ئػذاد د٤َُ ئسشبد١ ُِٔؼِْ ُزذس٣ظ اُٞؽذح أُخزبسح ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ  .2

ئػذاد ًز٤ت أٗشطخ  اُز٤ِٔز ٝرْ ػشػٜٔب ك٢ طٞسرٜٔب ٝ عكبيجش(ا٧كٌــبس )

أُ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُؼِّٞ ٩ثذاء  ا٤ُٝ٧خ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٢

 اُشأ١ ؽُٜٞٔب ٝرْ ئعشاء اُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ .

٤ش اُزخ٢ِ٤ ٝٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ئػذاد أدٝاد اُجؾش: ٓو٤بط ٜٓبساد اُزلٌ .3

 رْ ئعشاء اُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ.ٝ ،ػشػٜٔب ػ٢ِ أُزخظظ٤ٖ ٩ثذاء اُشأ١ ك٤ٜٔبٝ

ػذاد١ ثٔؾبكظخ أعٞإ ًٔغٔٞػخ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ .4

 رغش٣ج٤خ ٝٓغٔٞػخ ػبثطخ.

 رطج٤ن أدٝاد اُجؾش ػ٢ِ اُؼ٤٘خ أُخزبسح هج٤ِب . .5

خذاّ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ رذس٣ظ اُٞؽذح أُخزبسح ُز٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثبعز .6

عٌبٓجش( ٝرذس٣ظ ٗلظ اُٞؽذح ُز٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ثبُطش٣وخ ا٧كٌبس )

 أُؼزبدح 

 ن أدٝاد اُجؾش ػ٢ِ اُؼ٤٘خ أُخزبسح ثؼذ٣ب .رطج٤ .9

 رلغ٤شٛب.سطذ اُ٘زبئظ ٝٓؼبُغزٜب ئؽظبئ٤ب ٝ .8

 روذ٣ْ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش. .7
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 يصطهحبد انجحش:

 اعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبس )عكبيجش( .0

: ٗشبؽبد رغزخذّ ُٔغبػذح اُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ ر٤ُٞذ أكٌبس عذ٣ذح رؼشف ئعشائ٤ب ثأٜٗب

٣ِخ ٝرذػْ اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ أُزشؼت اُزخ٢ِ٤ ٝرٌزت ثبُؾشٝف أُخزظشح أٝ ثذ

 ٝاُز٢ رؼ٢٘ اُزب٢ُ: SCAMPER )عكبيجش(

 : S Substitute: ا٫عزجذاٍ اُؾشف ا٧ٍٝ

ٝٛٞ اُزل٤ٌش ثبعزجذاٍ عضء ٖٓ أُشٌِخ أٝ أُ٘زظ ثش٢ء آخش ٝاُ٘ظش ئ٢ُ 

 ٤٤ش ا٧ش٤بء ٝا٧ٓبًٖ .رط٣ٞشٛب ثأكٌبس عذ٣ذح ٝئٌٓب٤ٗخ رـ اُجذائَ اُز٢ ٣ٌٖٔ

 :  C combine: اُغٔغ اُؾشف اُضب٢ٗ

 ٝٛٞ اُزل٤ٌش ك٢ عٔغ عضأ٣ٖ أٝ أًضش ٖٓ أُشٌِخ ٩ٗزبط ٓ٘زظ أٝ ػ٤ِٔخ ٓخزِلخ  

 A   ِ :Adapt: اُز٤ٌق  اُؾشف اُضبُش

ٝٛٞ رـ٤٤ش ا٧كٌبس ُز٘بعت اُٜذف أُشاد رؾو٤وٚ ُزـ٤٤ش ا٧ش٤بء أُأُٞكخ 

 بس أُٞعٞدح ُؾَ أُشٌِخٝاُزل٤ٌش ك٢ رطبثن ا٧كٌ

 : M Modify: اُزؼذ٣َ اُؾشف اُشاثغ

 ٝٛٞ رؼذ٣َ ا٧كٌبس أ١ اُزل٤ٌش ثؼذح ؽشم ُض٣بدح اُلٌشح أٝ رٌج٤شٛب 

 : P  Put to other uses: ا٫عزخذآبد ا٧خشٟ اُؾشف اُخبٓظ

أٝ اُزل٤ٌش ك٢ ا٧ش٤بء  ،ٝٛٞ ٝػغ اُلٌشح اُؾب٤ُخ ٝاعزخذآٜب ٧ؿشاع ٓخزِلخ

 ٘ي ئػبدح اعزخذآٜب ثأٓبًٖ أخش١.اُز٢ ٣ٌٔ

  E    :Eliminate: ا٩ُـبء أٝ اُؾزف اُؾشف اُغبدط

٢ٛٝ اُزخِض ٖٓ ا٧كٌبس ؿ٤ش أُ٘بعجخ ٖٓ خ٬ٍ اُزل٤ٌش ك٤ٔب هذ ٣ؾذس ئرا رْ 

 ئُـبء أٝ ؽزف أعضاء ٖٓ اُلٌشح .

 : R  Rearrange: ئػبدح اُزشر٤ت  اُؾشف اُغبثغ

ؼَ ئرا ًبٕ عضءآ ٖٓ أُشٌِخ أٝ أُ٘زظ ٣ؼَٔ ٝٛٞ اُزل٤ٌش ك٢ ٓب رغزط٤غ إٔ رل

 أٝ اُؼَٔ ثزشر٤ت ٓخزِق ٣ٝزْ ٛ٘ب هِت اُش٢ء أٝ عؼِٚ ك٢ ٝػغ ٓ٘بهغ . ،ثبُؼٌظ

 Imaginative Thinking Skillsيٓبساد انزفكيش انزخيهي  -2

 انزفكيش انزخيهي

هذسح اُلشد ػ٢ِ أداء ػ٤ِٔبد ػو٤ِخ شجٚ " :( ثأ334ٚٗ، ٣2010ؼشّكٚ ع٤ِٔبٕ )

٤خ أٝ شجٚ ئدسا٤ًخ ٝاُز٢ ٣ؼ٤ٜب ثادساًٚ اُزار٢ ٣ٝزْ ٖٓ خ٬ُٜب ئػبدح ث٘بء ٝرش٤ٌَ ؽغ

اُخجشاد اُؾغ٤خ اُغبثوخ ٝرخض٣ٜ٘ب ك٢ اُزاًشح ٝرُي ٩ٗزبط طٞس ػو٤ِخ هذ رٔبصَ 

 " ؾغ٤خ أٝ ا٩دسا٤ًخ أٝ رخزِق ػٜ٘بٗظبئشٛب اُ
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لشد ً٘ز٤غخ رُي اُ٘شبؽ اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُ( ثأٗٚ: "11، 2006ًٔب ٣ؼشكٚ اُط٤ت )

٩ؽذٟ اُوذساد اُؼو٤ِخ اُز٢ روّٞ ثزغ٤ٔغ اُظٞس اُؼو٤ِخ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ 

 .ثطش٣وخ ٓجزٌشح رخزِق ػٖ اُٞاهغ" صْ اُزأ٤ُق ث٤ٜ٘ب ٝئػبدح رظؾ٤ؾٜب ،خ٬ٍ اُؾٞاط

: ٗشبؽ ػو٢ِ ٣وّٞ ك٤ٚ اُلشد ثزغ٤ٔغ اُظٞس ف اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ئعشائ٤ب ثأ٣ٚٗؼشّ 

ذ ٖٓ خ٬ٍ اُخجشاد أُبػ٤خ ٝئػبدح رش٤ًجٜب أٝ اُذٓظ ث٤ٜ٘ب ك٢ اُؼو٤ِخ اُز٢ رشٌِ

 .أشٌبٍ ػو٤ِخ ؿ٤ش ٝاهؼ٤خ ٝعذ٣ذح طٞس

 يٓبساد انزفكيش انزخيهي

: ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد اُز٢ ساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ئعشائ٤ب أ٣ٚٗوظذ ثٜٔبٝ

 ،خ٢ِ٤ش٤بء ُِو٤بّ ثبُزل٤ٌش اُز٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔبسعٜب أُزؼِٕٔٞ ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظبرْٜ ٨ُ

 ٝروبط ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز ك٢ ٓو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤

 :ٝرزؼٖٔ

: رُي اُ٘شبؽ اُز١  ٣وّٞ ثٚ أُزؼِْ ٜٓبسح اعزشعبع اُظٞس اُؼو٤ِخ: ٣ٝوظذ ثٜب -أ

 ئػبدح اعزشعبػٜب ٓشح أخش١.ٞٓبد ك٢ اُزاًشح ٝا٫ؽزلبظ ثٜب ٝثٜذف رخض٣ٖ أُؼِ

: ئعشاء رؼذ٬٣د ػ٢ِ اُزٔض٤َ اُؼو٢ِ ٨ُش٤بء ٣ٝوظذ ثٜب ٤ِخ:سح اُزؾ٬٣ٞد اُؼوٜٓب -ة

 ()ثبُؾزف، ا٩ػبكخ، اُزغ٤ٔغ، اُزذ٣ٝش، ا٩صاؽخ، ا٫ٗؼٌبط

ٜٓبسح ئػبدح اُزش٤ًت : ٣ٝوظذ ثٜب ئػبدح ث٘بء ػ٘بطش اُظٞس اُؼو٤ِخ ٩ٗزبط ٓؼب٢ٗ  -ط

 ؿ٤ش ٝاهؼ٤خ ٝعذ٣ذح.

 Habits Mindsػبداد انؼمم  -2

: ٗضػخ اُلشد ئ٢ُ اُزظشف ػبداد اُؼوَ ثأٜٗب (24، 2008)ػشف ٗٞكَ 

ثطش٣وخ ر٤ًخ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ ٓب ػ٘ذٓب رٌٕٞ ا٩عبثخ أٝ اُؾَ ؿ٤ش ٓزٞاكش ك٢ 

 ئر هذ رٌٕٞ أُشٌِخ ػ٢ِ ٤ٛئخ ٓٞهق ٓؾ٤ش . ،اُج٤٘خ أُؼشك٤خ

ٓغٔٞػخ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رذس٣ت اُز٤ٓ٬ز ػ٤ِٜب ػ٘ذ ٣ٝوظذ ثٚ ئعشائ٤ب: "

" أُوشسح دساعزْٜ ُٞؽذح "أُبدح ٝرش٤ًجٜب ٌِخ أٝ ٓٞهق ٓؾ٤ش أص٘بءٓٞاعٜزْٜ ُٔش

ٝروبط ٖٓ  ،ػ٢ِ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ثـ٤خ اُٞطٍٞ ئ٢ُ ؽٍِٞ ئٗزبع٤خ

خ٬ٍ اُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز ك٢ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ أُؼذ ُٜزا اُـشع 

٢ٛٝ   Costa & Kallickاد ػو٤ِخ ٝكوب ُزظ٤٘ق ًٞعزب ًِٝيٝأُزؼٖٔ خٔظ ػبد

اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ/ اُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد/ اُزظٞس  /)أُضبثشح/ اُزؾٌْ ثبُزٜٞس

 ".ٝا٫ثزٌبس(

 أدثيبد نهجحش

  SCAMPERعكبيجش( ريغيخ رٕنيذ الأفكبس الإثذاػيخ )اعزشا :أٔلا

اُوبئٔخ  اُزلؾض ٝ ،: ًوبئٔخ رلوذ ا٧كٌبسدكخ ُٜبهذ رؼذدد أُظطِؾبد أُشا

ٗظبّ ا٧عئِخ ػ٢ِ ؽش٣وخ  ،هبئٔخ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح ،ؽش٣وخ اُوٞائْ ،غجوبأُؼذح ٓ
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ؽش٣وخ اعزؼٔبٍ ا٧عئِخ أُغز٘جطخ ٖٓ ًِٔخ  ،أعِٞة عٌبٓجش ،اُؾشٝف ا٢ُٝ٧

٢ٛ  ر٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس، ٝرؼذ اعزشاأعِٞة ا٧عئِخ اُز٤ًخ ،Scamperعٌبٓجش 

 .أُظطِؼ ا٧ًضش ش٤ٞػب

( اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس 1791ػبّ ) Bob Eberleاثزٌش ثٞة اثش٣َ 

، ٢ٛٝ رٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ هبّ ثزشر٤جٜب )عٌبٓجش( ُز٤ٔ٘خ اُخ٤بٍ ا٫ثزٌبس١

ؽ٤ش  SCAMPERثبعزخذاّ اُؾشف ا٧ٍٝ ٌَُ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد ًِٔخ عٌبٓجش 

ٝا٧عئِخ  ،رٔضَ ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ ؽشف ٖٓ ا٧ؽشف اُغجؼخ ٌُِٔخ عٌبٓجش

خ رغبػذ ػ٢ِ اعزضبسح اُخ٤بٍ ٝئٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب ك٢ ٓٞاهق ٝٓش٬ٌد ػذ٣ذح ػ٢ِ اُزب٤ُ

ػٞء ٓب ٣٘بعت ٛزٙ أُٞاهق ٖٓ ث٘ٞد هبئٔخ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس عٌبٓجش: 

(Eberle, 1997, 37-39 )Michalko, 2008, 2-3))  

: ْٕٔ انزفكيش ثبعزجذال عضء يٍ انًشكهخ أٔ انًُزظ Substituteالاعزجذال  .0

 :ثشيء آخش

 ٤ًق ٣ٌٖٔ اعزجذاٍ ش٢ء ٓب ؟

 ٓبرا ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزخذّ ثذ٫ ٓ٘ٚ ؟

 َٛ ٢ٌ٘٘ٔ٣ اعزخذاّ ػ٘بطش أٝ ٓٞاد أخش١؟

 َٛ ٢ٌ٘٘ٔ٣ اعزخذاّ ُٜٞٗب ؟ أٝ خشٞٗزٜب ؟ أٝ سائؾزٜب ؟

 َٛ ٢ٌ٘٘ٔ٣ اعزخذاّ ٛزٙ اُلٌشح ك٢ ٌٓبٕ ٓخزِق؟

 يُزظ عذيذ ؟  : ْٕٔ انزفكيش ثغًغ عضأيٍ أٔ أكضش لإَزبط combineانزغًيغ  .2

 ٓب ا٧عضاء اُز٢ ٣ٌٖٔ عٔؼٜب ؟

 ٓب أُٞاد اُز٢ ٣ٌٖٔ عٔؼٜب ؟

 َٛ ٢ٌ٘٘ٔ٣ عٔؼٜب ثٔبدح أخش١ ؟

 : ْٕٔ انزفكيش في رطبثك أفكبس يٕعٕدح نحم انًشكهخ Adaptانزكييف  .2

 ئػبدح اُشٌَ أٝ اُزؼذ٣َ

 ٓب ٢ٛ ا٧ش٤بء اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثزُي؟

 ٛ٘بى ش٢ء ٓظبؽت ُزُي ؟

 اُز٢ ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أرج٘بٛب ؟ ٓب ٢ٛ اُؼ٤ِٔبد

: انزفكيش في رغييش انشكم أٔ انُٕع يٍ  Modify(انزؼذيم )انزكجيش أٔ انزصغيش .7

 أٔ أصٕاد يٍ خلال انزصغيش أٔ انزكجيش خلال اعزخذاو أنٕاٌ أٔ حشكخ أٔ حغى

 ٓب ا٧ش٤بء اُز٢ رغؼِٜب ٓشرلؼخ أٝ ًج٤شح ؟

 ٓب ا٧ش٤بء اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ رٌج٤شٛب ؟
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 اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ عؼِٜب أطـش أٝ أخق  أٝ أثطأ ؟ٓب ا٧ش٤بء 

: انزفكيش في كيفيخ انمذسح ػهي  Put to other usesالاعزخذايبد الأخشٖ .5

 .ٔظغ انشيء لأغشاض يخزهفخ

 ٓب ا٧عزخذٓبد اُغذ٣ذح ؟

 ٓب ا٧ٓبًٖ ا٧خشٟ اُز٢ ٣غزخذّ ك٤ٜب ؟ 

 ٓز٠ ٤ًٝق ٣غزخذّ ؟

 ٢ ؟َٛ ٛ٘بى ؽشم عذ٣ذح ٫عزخذآٜب ثشٌِٜب اُؾبُ

: ْٕ انزفكيش فيًب لذ يحصم نٕ رى حزف أٔ ئصانخ عضء يٍ Eliminateانحزف  .2

 . انفكشح انًطشٔحخ

 ٓبرا ٣ٌٖٔ ئصاُزٚ أٝ اُزخِض ٓ٘ٚ ؟

 ٓب ا٧ش٤بء ؿ٤ش ا٧عبع٤خ ٣ٌٖٝٔ ئصاُزٜب؟

 ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ رجغ٤ؾ اُش٢ء ؟

 ٓبرا ُٞ عؼِزٜب أهَ ثؼضٍ أعضاء ٜٓ٘ب ؟

ا رى ْٕ انزفكيش ثًب رغزطيغ أٌ رفؼم ئر :Rearrangeانؼكظ أٔ ئػبدح انزشكيت  .4

 .رغييش رشريت شيء يب أٔ ػكغّ

 ٓب اُز١ ٣ٌٖٔ رذ٣ٝشٙ ؟ 

 َٛ ٖٓ أٌُٖٔ رـ٤٤ش رشر٤ت خطٞح ؟ 

 َٛ ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أثذٍ اُؼ٘بطش ؟

 عكبيجش( اعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبس فهغفخ(: 

 :)عٌبٓجش( ػ٢ِ اُشًبئض اُزب٤ُخ رشرٌض كِغلخ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس

٤٘ٛخ ثٞاعطخ هبئٔخ اُزذس٣ت ػ٢ِ اُخ٤بٍ ثأعِٞة أُشػ ٝاُِؼت ٝئعشاء ٓؼبُغبد ر -

د ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُخ٤بٍ ػ٢ِ رِي اُخ٤ب٫  Spurring Checklistر٤ُٞذ ا٧كٌبس

 .ا٩ثذاػ٢

 :ارغبٛبٕ سئ٤غبٕ ك٢ رؼ٤ِْ اُزل٤ٌشٛ٘بى  -

رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ا٫رغبٙ ا٧ٍٝ: ٣ش١ أ٤ٔٛخ روذ٣ْ اُجشآظ ٝا٧ٗشطخ اُز٢ رٜذف ئ٢ُ 

 ثشٌَ ٓغزوَ ػٖ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٜٓ٘غب ٓ٘لشدا ٣ذسط .

 أٓب ا٫رغبٙ اُضب٢ٗ :٣ش١ أ٤ٔٛخ روذ٣ْ رِي ا٧ٗشطخ داخَ أُٜ٘ظ اُذساع٢.

عٌبٓجش( ئعشاءاد ئثذاػ٤خ رذٓظ ك٢ ؽِوبد اُؼظق ) رؼذ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس -

 اُز٢٘ٛ ثٜذف ر٤ُٞذ أكٌبس عذ٣ذح .
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  عكبيجش(: ) اعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبسأْذاف(Eberle, 2008, 14) 

 ث٘بء ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ُذ١ اُز٤ٓ٬ز ٗؾٞ اُزل٤ٌش ٝاُخ٤بٍ ٝا٩ثذاع -

 ر٤ٔ٘خ اُخ٤بٍ ٝخبطخ اُخ٤بٍ ا٩ثذاػ٢ ُذ١ اُز٤ٓ٬ز. -

ئًغبثْٜ ٝرؼ٤ِْٜٔ ٓٔبسعخ أعب٤ُت ٝر٤ُٞذ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح أُزؼٔ٘خ داخَ أٗشطخ  -

 عٌبٓجش.

 ا٫عزط٬ع ٝرؾَٔ أُخبؽش ئصبسح ؽت -

 ص٣بدح كزشاد ا٫ٗزجبٙ ٝث٘بء سٝػ اُغٔبػخ ُذ١ اُز٤ٓ٬ز -

ٓغبػذرْٜ ػ٢ِ رلْٜ اُخجشاد أٌُزغجخ ك٢ ٓٞاهق ؽ٤بر٤خ ٓخزِلخ ثؼذ روذ٣ٜٔب ُْٜ  -

 ثطشم ٓز٘ٞػخ 

 ئًغبة اُز٤ٓ٬ز أعب٤ُت ؽشػ اُزغبؤ٫د اُزؾل٤ض٣خ أُخزِلخ . -

 بيجش()عك يًيضاد اعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبس : 

 رٔزبص ا٧كٌبس ٝاُؾٍِٞ ثبُخ٤بٍ ٝا٩ثذاع. -

 رشًض ػ٢ِ أُشٌِخ أُطشٝؽخ ٝػذّ اُخشٝط ػٜ٘ب -

 ٫ رؾزبط ُٞهذ ؽ٣َٞ ُِٞطٍٞ ئ٢ُ ؽَ أُشٌِخ أُطشٝؽخ. -

 غغ ػ٢ِ اُزل٤ٌش ٝا٩صبسح ٝاُزؾذ١رش -

 عٔؼ٢ ٝثظش١(.رشغغ ػ٢ِ اعزخذاّ أًضش ٖٓ ٗٔؾ ) -

 عٌبٓجش. ٓشبسًخ ًبكخ ا٧ػؼبء أص٘بء ر٘ل٤ز أٗشطخ -

 عكبيجش( خطٕاد رطجيك اعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبس( 

 رؾذ٣ذ أُشٌِخ ٝٓ٘بهشزٜب -

 ط٤بؿزٜبئػبدح ثِٞسح أُشٌِخ ٝ -

، ٝاُزأ٤ًذ ػ٢ِ أٗٚ ٤ُظ ثبُؼشٝسح اعزخذاّ ًبكخ ٌٓٞٗبد ػشع ا٧كٌبس ٝاُؾٍِٞ -

 )عٌبٓجش( ػ٘ذ ؽَ أُشٌِخ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس

 .ػظق ا٧كٌبس ٝرو٣ٜٞٔب -

 عكبيجش( ًؼهى في اعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبسدٔس ان(: 

عزشار٤غ٤خ ك٢ ائ٢ُ دٝس ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ  ( 223، ٣2005ش٤ش ئثشا٤ْٛ )

 :)عٌبٓجش( ر٤ُٞذ ا٧كٌبس

 :دٔس انًؼهى -أ

 ٣غزغ٤ت ٧عئِخ اُز٤ٓ٬ز ٝأكٌبسْٛ  -
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 اخزشاػبرْٜاثزٌبساد اُز٤ٓ٬ز ٝ ٣زوجَ -

 ٣وّٞ أػٔبٍ اُز٤ٓ٬ز ٝص٬ٓئْٜ  -

 ا٩ثذاػ٤خ ا٧كٌبس اُخ٤ب٤ُخ ٝ ٣زوجَ -

 ٣ز٤ؼ اُلشص ُِؾٞاس ٝأُ٘بهشخ  -

 ٣ؼشع ػ٤ِْٜ ٓش٬ٌد ُٜب أًضش ٖٓ ؽَ  -

 ٣ؾلض اُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ ط٤بؿخ أُش٬ٌد ثشٌَ ده٤ن  -

 ٣ذسة اُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ اعزخذاّ ٓخطؾ ا٫عزشار٤غ٤خ أص٘بء اُزطج٤ن -

 :دٔس انًزؼهى -ة

 ٣شبسى ك٢ ػشع ا٧كٌبس  -

 ٣جبدس ُز٘ل٤ز ا٧ػٔبٍ  -

 شبسى ثلبػ٤ِخ ك٢ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ اُغٔبػ٢ ٣ -

 ٣جؾش ػٖ أُؼِٞٓبد -

٣خزبس ٓب ٣٘بعت ٖٓ ٌٓٞٗبد ٓخطؾ ا٫عزشار٤غ٤خ ُؾَ أُشٌِخ أُؼشٝػخ  -

 ٝؽشػ أًجش ػذد ٖٓ اُؾٍِٞ اُغذ٣ذح اُخ٤ب٤ُخ ٝا٩ثذاػ٤خ 

 دٝسٙ سئ٤غ٢ ك٢ اُزو٣ْٞ -

 جش(عكبي) ئسشبداد ػبيخ نهًؼهى نهزذسيظ ثبعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبس: 

 ٝكشّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٬ُصٓخ ٩عشاء أٗشطخ اُذسط هجَ اُؾظخ -

 عٜضّ أٝسام اُ٘شبؽ ٝثطبهبد اُزؼِْ ٌَُ دسط -

 ( ر٤ِٔز5-4هغّْ اُز٤ٓ٬ز ك٢ اُلظَ ئ٢ُ ٓغٔٞػبد طـ٤شح ) -

 أػؾ  ٌَُ ٓغٔٞػخ اعْ ٝػ٤ّٖ ُٜب هبئذ  -

ّ أُؼشكخ اُغبثوخ ُِز٤ٓ٬ز - ّٞ  ك٢ ثذا٣خ اُؾظخ ه

 اعزخذاّ خ٤بُْٜ  شغغ اُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ -

شغغ اُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ اُزؼج٤ش ػٖ أكٌبسْٛ اُخ٤ب٤ُخ ا٩ثذاػ٤خ ثؾش٣خ ٝاُزأَٓ ك٤ٜب ثؼذ  -

 ًَ خطٞح ٖٓ خطٞاد رطج٤ن اُذسط

شغغ اُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ اعزخذاّ اُزغبؤ٫د اُزؾل٤ض٣خ أُؾلضح ػ٢ِ اُخ٤بٍ ٝا٩ثذاع ك٢  -

 ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش(

 اُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝرجبدٍ ا٧كٌبسشغغ  -
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ارشى اُز٤ٓ٬ز ٣ؼجشٝا ثؾش٣خ ػٖ ا٧كٌبس اُخ٤ب٤ُخ ٝا٩ثذاػ٤خ اُؼل٣ٞخ ٝرأع٤َ اُؾٌْ  -

 ػ٢ِ اُؾٍِٞ أُوزشؽخ 

ٝعّٚ اُز٤ٓ٬ز ئ٢ُ أٗٚ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣جذأٝ ثشٌَ ٓزغِغَ ٝٓززبثغ ٌُبكخ أعئِخ ٓخطؾ  -

 ا٫عزشار٤غ٤خ

جش أًضش ٖٓ ٓشح ْٜ٘ اعزخذاّ ًبكخ ٌٓٞٗبد ٓخطؾ عٌبٓٝعّٚ اُز٤ٓ٬ز ئ٢ُ اٗٚ ٣ٌٔ -

 . ك٢ اُ٘شبؽ اُٞاؽذ

أًذ ػ٢ِ اُز٤ٓ٬ز أٗٚ ٤ُظ ثبُؼشٝسح إٔ ٣غزخذٓٞا ع٤ٔغ ٌٓٞٗبد عٌبٓجش ك٢  -

كشثٔب ٣ؾزبط أُزؼِْ ك٢ ٓٞهق ٓب ئ٢ُ اعزخذاّ ٌٕٓٞ ٝاؽذ أٝ  ،اُذسط اُٞاؽذ

 اص٤ٖ٘ ٖٓ ٌٓٞٗبد ٓخطؾ عٌبٓجش

 نزلاييز لجم رُفيز اعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبس عكبيجشرؼهيًبد يغت أٌ يزجؼٓب ا: 

ٝػ٘ذٓب ٗغزخذّ اُخ٤بٍ كإ ًَ ش٢ء هبثَ  ،ا٫ٗط٬م ٝاُزؾ٤ِن ك٢ ػبُْ ٖٓ اُخ٤بٍ -

 ُِؾذٝس ٌُٝ٘٘ب ػ٘ذٓب ٗزخ٤َ أش٤بء ؿ٤ش ػبد٣خ ٝؿش٣جخ ٗغزٔزغ أًضش .

أؽ٤بٗب عأؽِت ٓ٘ي ػَٔ ش٢ء ٓؼ٤ٖ ٣ٝغت إٔ رلْٜ أٗٚ ٤ُظ أُطِٞة ٓ٘ي إٔ  -

 ّٞ ثؼَٔ رُي اُش٢ء كؼ٤ِب ٌُٖٝ ػ٤ِي كوؾ إٔ رزخ٤َ ثأٗي رلؼِٚرو

ػ٘ذٓب أؽِت ٓ٘ي رُي دع ا٧كٌبس رزذكن ئ٢ُ  ،أؽ٤بٗب أؽِت ٓ٘ي رزًش ثؼغ ا٧كٌبس -

 ػوِي ٝشبٛذٛب ك٢ خ٤بُي

، كٌِٔب ًبٗذ ٓؾب٫ٝري عبدح أًضش ًِٔب ًبٗذ ؽبٍٝ إٔ رش١ اُظٞس أُزخ٤ِخ -

 سؤ٣زي ُِظٞس أكؼَ ٝأًضش ٓزؼخ

 عكبيجش( في ػهيخ اعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبس )جزذ انؼذيذ يٍ انذساعبد فبٔلذ أص

 :رًُيخ انزفكيش ٔيٓبسارّ انًخزهفخ

ٛذكذ ئ٢ُ ث٘بء ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٣غز٘ذ ئ٢ُ اعزشار٤غ٤خ  (2002دساعخ ؽشبػ ) -

ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ٝه٤بط أصشٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ٝداكؼ٤خ ا٩ٗغبص 

ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ كبػ٤ِخ  ،٢ ُذ١ اُطِجخ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْٝاُزؾظ٤َ أُؼشك

اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرأص٤شٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ٝر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ 

 ا٩ٗغبص ٝص٣بدح اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ُذ١ اُطِجخ .

( ٛذكذ ئ٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ )عٌبٓجش( 2002دساعخ س٣ٝض٢ ) -

٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٫ثزٌبس١ ُذ١ ٓٞٛٞثبد أُشؽِخ ا٩ثزذائ٤خ ُزؼ٤ِْ اُؼِّٞ ك

ر٤ٔ٘خ  رٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ إٔ ٬ُعزشار٤غ٤خ رأص٤ش ًج٤ش ك٢ ،ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسّح

ٞػخ ( ُظبُؼ ر٤ٓ٬ز أُغٔا٧طبُخ ،أُشٝٗخ ،)اُط٬هخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٫ثزٌبس١

 .اُزغش٣ج٤خ

)عٌبٓجش( ٢ُ دساعخ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ كذ ئ( ٛذFounds, 2009دساعخ كٞٗذص ) -

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٩ثزٌبس١ ٝٓلّٜٞ اُزاد ُذ١ أُؼ٤ِٖٔ هجَ اُخذٓخ 
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ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٢ كبػ٤ِخ ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئُ

، ًٔب أٝطذ ثب٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ  ُذ١ ػ٤٘خ اُجؾش ا٩ثزٌبس١ ٝرط٣ٞش ٓلّٜٞ اُزاد

 .٤ٌش ػبٓخ ٝا٫ثزٌبس ٝاُخ٤بٍ خبطخُزلٜٓبساد ا

( ٛذكذ ئ٢ُ ه٤بط هذسح ؽ٬ة اُظق Rul, etal., 2009)آخشٕٝ دساعخ سٍٝ ٝ -

اُضب٢ٗ ا٩ػذاد١ ػ٢ِ اثزٌبس ٝئٗزبط ٓ٘زغبد ثغ٤طخ ؽٍٞ ر٤ٌق اُؾ٤ٞاٗبد ك٢ 

، ٝأعلشد اُ٘زبئظ ػٖ ك٢ رطج٤وٚ ػ٢ِ اعزشار٤غ٤خ عٌبٓجشث٤ئزٜب ٝاػزٔذ اُجبؽش 

 اخزشاع د٢ٓ ٝا٩ػ٬ٕ ػٖ اخزشاػبرْٜ ا٩ثزٌبس٣خ.  رٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ

ٛذكذ ئ٢ُ رؼشف أصش ثشٗبٓظ عٌبٓجش ثٞطلٚ أُؼبة  (2004دساعخ ؽغ٢٘٤ ) -

خ٤ب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٫ثزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ 

اُزل٤ٌش ٝأعلشد اُ٘زبئظ ئ٢ُ إٔ اُجشٗبٓظ رٝ أصش ًج٤ش ك٢ ر٤ٔ٘خ  ،اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 .ا٩ثذاػ٢ ُذ١ ػ٤٘خ اُجؾش

ٛذكذ ئ٢ُ ٓؼشكخ أصش اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش(  (2002)دساعخ ثذسا٣ٖ  -

ك٢ ر٤ٔ٘خ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُوذسح ا٩ثذاػ٤خ ٝٓلّٜٞ اُزاد ُذ١ ػ٤٘خ أسد٤ٗخ 

ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٢ُ ٝعٞد أصش ٫عزخذاّ  ،ٖٓ ؽِجخ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ

 ا٫عزشار٤غ٤خ ػ٢ِ اُوذساد ا٩ثذاػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ ٓلّٜٞ اُزاد ُز١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ .

ك٢ ر٤ٔ٘خ  عكبيجش()ٛذكذ ئ٢ُ دساعخ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ  (2007) دساعخ ٛب٢ٗ -

اُزؾظ٤َ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١ ك٢ اُؼِّٞ ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ 

خ ئؽظبئ٤خ ك٢ دسعبد اخزجبس ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ ٝعٞد كشم رٝ د٫ُ ،ا٫ثزذائ٢

 .ُظبُؼ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خٜٓبساد اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١ 

( ٛذكذ ئ٢ُ دساعخ كبػ٤ِخ  Dee & Barkley, 2001ثبس٢ًِ )دساعخ د١ ٝ -

اعزشار٤غ٤خ )عٌبٓجش( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاساد ٝؽَ أُش٬ٌد ثطشم 

اُ٘زبئظ ئ٢ُ كبػ٤ِخ ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢  ٝرٞطِذ ،اثزٌبس٣ٚ ُذ١ أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخ

 .ٜبساد ارخبر اُوشاس ٝؽَ أُش٬ٌدر٤ٔ٘خ ٓ

ٛذكذ ئ٢ُ ر٤ٔ٘خ اُوذسح ا٩ثذاػ٤خ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ ( Cheng, 2001دساعخ ش٤٘ظ ) -

أُبدح ُذ١ ٓؼ٢ِٔ اُؼِْ ك٢ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس 

اّ ا٧ٗشطخ أُوذٓخ ٖٓ خ٬ٍ اُجشٗبٓظ عٌبٓجش، ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ إٔ اعزخذ

رْٜ ا٣٩غبث٤خ ٗؾٞ ٓبدح ٝاٛزٔبٓب٤ٖٔ ثأٗلغْٜ ٝهذسارْٜ ا٩ثذاػ٤خ أدد أ٢ُ صوخ أُؼِ

 اُؼِّٞ

 Imaginative Thinking Skills: يٓبساد انزفكيش انزخيهي صبَيب

٣ؼذ اُزل٤ٌــش اُزخ٤ِـ٢ أؽـذ أٗـٞاع اُزل٤ٌـش ٣ٝزٔضـَ ك٢ هـذسح اُلـشد ػِـ٢ 

ؽ٤ش ٣إد١ اُخ٤بٍ ئ٢ُ ئ٣غبد ػ٬هبد  ،ظـٞس ٝث٘ــــبء خ٤ب٫د ػو٤ِخ ٧ش٤بء ٓؼ٤٘خاُز

 ث٤ٖ أش٤بء ٫ رؾزَٔ ٝعــٞد ػ٬هخ ث٤ٜ٘ـــب ك٢ اُٞاهـــغ ا٩دسا٢ً  ٣ٝضش٣ٚ ثبُغذ٣ذ ٖٓ

  (000-000 ،2004، )لبظي. أُ٘ظٞٓـــبد اُز٤٘ٛخ ا٩ثذاػ٤خ
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أش٤بء عذ٣ذح ٝهذ ٣ٌٕٞ ػجبسح  ٝهذ ٣أخز اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ طٞس اثزٌبس أٝ ئثذاع

ٓضَ ٓب ٣ؾذس ك٢  Autistic Thinkingػٖ رظٞساد ٤ٔٛٝخ ًبُزل٤ٌش ا٩عزشاس١ 

 .(20 ،2005 ،)َصش. أؽ٬ّ ا٤ُوظخ

ٝٛٞ ٤ُظ رل٤ٌشا اعزشعبػ٤ب أٝ رزًش ُِخجشاد اُغبثوخ اُز٢ ٓش ثٜب أُزؼِْ ئٗٔب 

ٕ ئثذاػ٤ب، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛٞ ر٘ظ٤ْ عذ٣ذ ُِخجشاد اُغبثوخ ٛزا اُزش٤ًت اُز٢٘ٛ هذ ٣ٌٞ

 ٓغشد رو٤ِذ أٝ ٓؾبًبح . 

ئ٢ُ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ( ٣ٝAl-Blushi, p. 2003ش٤ش اُجِٞش٢ )

كٜٞ ٣زأصش ثبُخجشاد أُؼشك٤خ  ،اُز٢ رإصش ك٢ رش٤ٌَ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ُذ١ أُزؼِْ

ػٞع اُغبثوخ اُز٢ ٓش ثٜب ٝهذسارٚ اُؼو٤ِخ ٝخبطخ هذساد اُزخ٤َ ُذ٣ٚ ٝؽج٤ؼخ أُٞ

 اُز١ ٣زْ دساعزٚ .

٣ٝؼذ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ا٩ثذاػ٢ أسه٢ أٗٞاع اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝٛٞ ٓب ٣غت إٔ 

 (72 ،2002 ،ػجذ) .سعٚ اُز٤ٓ٬ز داخَ اُلظَ اُذساع٣٢ٔب

اُزخ٢ِ٤ ك٢ ص٬س إٔ اُلشد ٣ٔبسط اُزل٤ٌش ( 20 ،٣ٝ2007ش١ ع٤ِٔبٕ )

ٝ ػٖ ؽش٣ن اُزٞع٤ٚ اُزار٢ : ئٓب ثظٞسح ػل٣ٞخ رِوبئ٤خ أٝ ػٖ ؽش٣ن اُزؾؼ٤ش أطٞس

 اُذاخ٢ِ .

ٛٞ ٓٞعٞد ػ٘ذ ع٤ٔغ اُ٘بط ئ٫ أٗٚ ٣خزِق ٖٓ شخض ٥خش ٝخبطخ ُذ١ ٝ

ؽ٤ش ٣وٞد اُخ٤بٍ ئ٢ُ ئٗزبط ػذد ٖٓ ا٧كٌبس ؿ٤ش اُؼبد٣خ ٖٓ خ٬ٍ سؤ٣خ  ،أُجزٌش

 (. Nigal, J. T, 1999, 9) .صٝا٣ب ٓخزِلخاُؼبُْ ٖٓ 

  ٝٛ٘بى كشم ث٤ٖ ا٩دساى اُجظش١Visual Precipitation  ٝاُزظٞس اُز٢٘ٛ 

Mental Imagery  ٝاُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤Imaginative Thinking 

رظَ ئ٢ُ اُلشد ٖٓ خ٬ٍ كبُٔذسًبد اُجظش٣خ ٢ٛ أُض٤شاد اُؾغ٤خ اُجظش٣خ اُز٢ 

اُزظٞس اُز٢٘ٛ كٜٞ ئػبدح اعزشعبع طــٞس أُذسًــبد اُؾغ٤ــخ ًٔــب ٛــ٢ اُؼ٤ٖ، ٝ

ُزخ٢ِ٤ كٜــــــــٞ اعزشعبع طٞس أُذسًبد اُؾغ٤خ أٓب اُزل٤ٌش ا ،دٕٝ رؼذ٣َ

 ( 22 ،2005 ،َصش). دح رش٤ًجٜب  ٝٓضعٜب ك٢ ٗغ٤ظ عذ٣ذٝاُخجشاد اُغبثوخ ٝئػب

 يفٕٓو انزفكيش انزخيهي 

 : ٜبرؼذدد رؼش٣لبد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٓ٘

هذسح اُلشد ػ٢ِ أداء ػ٤ِٔبد ػو٤ِخ شجٚ " :( ثأ334ٚٗ، ٣2010ؼشّكٚ ع٤ِٔبٕ )

جٚ ئدسا٤ًخ ٝاُز٢ ٣ؼ٤ٜب ثبدساًٚ اُزار٢ ٣ٝزْ ٖٓ خ٬ُٜب ئػبدح ث٘بء ٝرش٤ٌَ ؽغ٤خ أٝ ش

اُخجشاد اُؾغ٤خ اُغبثوخ ٝرخض٣ٜ٘ب ك٢ اُزاًشح ٝرُي ٩ٗزبط طٞس ػو٤ِخ هذ رٔبصَ 

 خ أٝ رخزِق ػٜ٘ب".ٗظبئشٛب اُؾغ٤خ أٝ ا٩دسا٤ً

رُي اُ٘شبؽ اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُلشد ً٘ز٤غخ ( ثأٗٚ: "11 ،٣ٝ2006ؼشكٚ ؽ٤ت )

ؽذٟ اُوذساد اُؼو٤ِخ اُز٢ روّٞ ثزغ٤ٔغ اُظٞس اُؼو٤ِخ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٩

 صْ اُزأ٤ُق ث٤ٜ٘ب ٝئػبدح رظؾ٤ؾٜب ثطش٣وخ ٓجزٌشح رخزِق ػٖ اُٞاهغ". ،خ٬ٍ اُؾٞاط
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أؽذ أٗٔبؽ اُزل٤ٌش اُز٢ رزؼِن ثبُزٔض٤َ ( ثأٗٚ: "42 ،٣ٝ2005ؼشكٚ ٗظش )

اُذٓظ ٝئػبدح اُزش٤ًت ث٤ٖ اُظٞس اُؼو٤ِخ اُؼو٢ِ ُش٢ء أٝ ؽذس ؿ٤ش ٓٞعٞد ٓزؼٔ٘ب 

 ٜٔب ك٢ طٞس ٝأشٌبٍ ؿ٤ش ٝاهؼ٤خ".ٌٝٓٞٗب اُزاًشح اُخبطخ ثبُخجشاد أُبػ٤خ ٝر٘ظ٤

ٗشبؽ ٗلغ٢ زخ٢ِ٤ ثأٗٚ: "اُزل٤ٌش اُ( 125 ،2000خ٤ِلخ )٣ٝؼشف ػجذ اُؾ٤ٔذ ٝ

اُز٢  ٝث٤ٖ اُظٞس اُؼو٤ِخ ،بد اُزاًشحرؾذس خ٬ُٚ ػ٤ِٔبد رش٤ًت ٝدٓظ ث٤ٖ ٌٓٞٗ

رظ رُي ًِٚ أشٌبٍ ػو٤ِخ رشٌِذ ٖٓ هجَ ٖٓ خ٬ٍ اُخجشاد أُبػ٤خ ٝرٌٕٞ ٗٞا

 عذ٣ذح".

ػ٤ِٔخ ثأٗٚ: "( اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ 125 ،2003ػجذ اُشؽٖٔ )ًٔب ٣ؼشف اُغضاس ٝ

ػو٤ِخ رؼزٔذ ػ٢ِ اُززًش ك٢ اعزشعبع اُخجشاد اُغبثوخ صْ ر٘ظ٤ٜٔب ُزإُق ٜٓ٘ب أشٌب٫ 

ٔزذ ثٚ ئ٢ُ ؽبػشٙ ٝرزطِغ ثٚ ئ٢ُ أُغزوجَ ٝطٞسا عذ٣ذح رظَ اُلشد ثٔبػ٤ٚ ٝر

 .ٌٓٞٗخ ثزُي دػبئْ ه٣ٞخ ُ٪ثذاع"

ئؽ٬م اُؼ٘بٕ " ( اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ أٗٚ:86 ،2003كخشٝ )ًٔب ٣ش١ ؽغ٤ٖ ٝ

٨ُكٌبس دٕٝ اُ٘ظش ٬ُسرجبؽبد أُ٘طو٤خ أٝ اُٞاهؼ٤خ أٝ ا٫ُزضآبد ٢ٛٝ أػ٢ِ 

 ٓغز٣ٞبد ا٩ثذاع 

: ٗشبؽ ػو٢ِ ٣وّٞ ك٤ٚ ثأٗٚاُزخ٢ِ٤ ئعشائ٤ب ٝك٢ ػٞء ٓب عجن ٣ؼشّف اُزل٤ٌش 

اُلشد ثزغ٤ٔغ اُظٞس اُؼو٤ِخ اُز٢ رشٌِذ ٖٓ خ٬ٍ اُخجشاد أُبػ٤خ ٝئػبدح رش٤ًجٜب 

 .أشٌبٍ ػو٤ِخ ؿ٤ش ٝاهؼ٤خ ٝعذ٣ذحأٝ اُذٓظ ث٤ٜ٘ب ك٢ طٞس ٝ

  أًَبغ انزفكيش انزخيهي 

 ،2003 ،: )اُغضاس ٝػجذ اُشؽٌٖٖٔ رظ٤٘ق أٗٔبؽ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ئ٣ٝ٢ُٔ

 ( 28 ،2001 ،أ٤ٖٓ) ،(175 ،2001 ،)ؽ٤ت (،130

: ٣ٝزْ ك٤ٚ اعزشعبع اُظٞس اُز٤٘ٛخ اُز٢ عجن ٓشبٛذرٜب اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ا٩عزشعبػ٢ -

 دٕٝ ئعشاء أ١ رؼذ٣َ ك٤ٚ ٣ٝغبػذ ػ٢ِ اُزش٤ًض ٝا٫عزشعبع .

 : ٣ٝزجغ أُذسًبد اُغبثوخ ٝٓغبسارٜب ٣ٝوزظش ػ٢ِ اُزأ٤ُقاُزخ٢ِ٤ ا٩رجبػ٢اُزل٤ٌش  -

ب ٓو٤ذا ٤ُٝظ ك٤ٚ رغذ٣ذ أٝ ُزا كٜٞ ٣ؼذ ٗٔط ،ث٤ٖ اُظٞس اُز٤٘ٛخ اُز٢ رض٤شٛب هظخ

 .ئثذاع

 ،: ٝك٤ٚ ٣جزٌش اُلشد رش٤ًجبد عذ٣ذح ٖٓ ٓذسًبد عبثوخاُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ا٩ثذاػ٢ -

 .اُغبثوخ ٝئٗزبط ٓؼب٢ٗ عذ٣ذح ٜٓ٘ب٣ٝوزظش ػ٢ِ رش٤ًت اُظٞس اُز٤٘ٛخ ُِخجشاد 

٣زغٚ ٗؾٞ أؽذاس أُغزوجَ ٣ٝزظَ ثزؾو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ أٝ : ٝاُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ اُزٞهؼ٢ -

 رخ٤َ خطٞاد ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ك٢ ؽَ ٓشٌِخ 

: ٣ٝشرجؾ ثزؾو٤ن اُشؿجبد ٫ٝ ٣شرجؾ ثبُٞاهغ ٓضَ أؽ٬ّ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ اُز٢ٔٛٞ -

 .ّٞا٤ُوظخ ٝأؽ٬ّ اُ٘
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 (022 -020 ،2002 ،ػجـــذ انؼضيــــض):انزخيهـــــــيأًْيــخانزفكيــــش، (Egan, 

2007, 247)( ،Lipman, 2003, 245) 

 ٣غبػذ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُوذساد ا٩ثذاػ٤خ ٝؽت ا٫عزط٬ع ُذ١ أُزؼِْ . -

 ٣غبػذ ػ٢ِ اُشثؾ ث٤ٖ اُزؼِْ اُغبثن ٝاُغذ٣ذ ٝر٤ُٞذ ٗزبعبد ئثذاػ٤خ عذ٣ذح . -

٣ٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُٞاهغ ثشٌَ ٛبدف ٣إد١ ئ٢ُ رؾغ٤ٖ اُزاًشح  -

 أُزؼِٔخ .ٝاعزشعبع أُؼِٞٓبد 

 ٣غبػذ ػ٢ِ رؾظ٤َ أُؼِٞٓبد ٝاًزغبة أُلب٤ْٛ ٝئػبدح ث٘بءٛب. -

 ٣إد١ ئ٢ُ رؾ٣َٞ ا٧كٌبس أُغشدح ئ٢ُ طٞس ؽغ٤خ ٣غَٜ اُزؼبَٓ ٓؼٜب . -

 ٣غبػذ ػ٢ِ ر٤ُٞذ أكٌبس هذ رإد١ ئ٢ُ رلغ٤شاد ػ٤ِٔخ ك٢ أُغزوجَ . -

 (224 ،2002 ،ػجذ انحًيذ: )خصبئص انزفكيش انزخيهي 

 .ٝأُشٝٗخ ُز٣ٌٖٞ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح٣ز٤ٔض ثبُؾش٣خ  -

٢ رغؼِٜب ٣ز٤ٔض ثبُظٞسح اُؼو٤ِخ اُز٢ ٢ٛ إٌُٔٞ ا٧عبع٢ ُٜب ؽج٤ؼزٜب أٌُب٤ٗخ اُز -

 .هبثِخ ُِزؾون ك٢ اُٞاهغ

 ٣ز٤ٔض ثوشاءح اُظٞس اُؼو٤ِخ اُوبثِخ ُِزش٤ٌَ . -

 يٓبساد انزفكيش انزخيهي : 

ـ٢ ٣غؼـٕٞ دائٔـب ئُـ٢ اُجؾـش ئٕ ا٧كــشاد ر١ٝ اُوـــذسح ػِــ٢ اُزل٤ٌــــش اُزخ٤ِ

ػٖ  اُظــٞس اُز٤٘ٛـــــخ أُخزِلـخ ٓـــٖ خــ٬ٍ ٬ٓؽظبرٜـــــْ ٨ُش٤ـــبء ٝئدساًٜـْ 

٤ٌش ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝهـذ ؽـذد أطؾبة اُ٘ٔؾ اُزخ٢ِ٤ ٖٓ اُزل ،ُٜـب ٝاعزشعبػٜـب

 ,Bernstein( )052 -004، 2002 ،انغضاس ٔػجذ انشحًٍ: )اُزخ٢ِ٤ ٜٓ٘ب

 (52 ،2002 ،يصطفي( ) 1-6 ,2003

 اعزشعبع اُظٞس اُؼو٤ِخ ٝٝطلٜب -

 اُزؼج٤ش ػٔب رْ رخ٤ِٚ أٝ رظٞسٙ ٖٓ خ٬ٍ اُشعْ أٝ اُٞطق اُِلظ٢ أٝ أٌُزٞة . -

 رؾ٤َِ اُظٞسح اُؼو٤ِخ ٝر٤ُٞذ أًجش ػذد ٖٓ اُظٞس اُغذ٣ذح -

 ر٣ٌٖٞ ػ٬هبد عذ٣ذح  ث٤ٖ رِي اُظٞس اُز٢ ُْ رٌٖ ٓٞعٞدٙ ٖٓ هجَ -

 اُظٞس ٝروذ٣ٜٔب ك٢ شٌَ ٓجزٌش ئػبدح رش٤ًت رِي  -

 ئػبدح ط٤بؿخ ٝرش٤ٌَ ٌٓٞٗبد اُظٞس اُؼو٤ِخ -

 ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ٝا٧كٌبس اُ٘برغخ ػٖ اُخجشاد أُبػ٤خ -

 اُذٓظ ث٤ٖ ا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓبد ٝثؼغ أُٞاهق ٝاُخجشاد ٝاُظٞس اُؼو٤ِخ -
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اُؾزف  ،اؽخا٩ص ،اُزذ٣ٝش٢ِ اُزٔض٤َ اُؼو٢ِ ٨ُش٤بء ٓضَ )ئعشاء اُزؾ٬٣ٞد اُؼو٤ِخ ػ -

 (..... ،ٝاُزغ٤ٔغ ،ٝا٩ػبكخ

 اعزخذاّ اُشٌَ اُز١ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٚ ُؾَ أُشٌِخ  -

 اُجؾش اُذائْ ػٖ أُؼب٢ٗ ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظبرْٜ ٨ُش٤بء ٝهشاءارْٜ أُز٘ٞػخ . -

: ٓغٔٞػخ ٖٓ د اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ئعشائ٤ب ثأٜٗبٝك٢ ػٞء رُي رؼشف ٜٓبسا

٨ُش٤بء ُِو٤بّ ؼِٕٔٞ ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظبرْٜ ا٩عشاءاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔبسعٜب أُز

ٓو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش  ، ٝروبط ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز ك٢ثبُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤

 اُزخ٢ِ٤.

 :ؼٖٔٝرز

٣وّٞ ثٚ أُزؼِْ ثٜذف ٜٓبسح اعزشعبع اُظٞس اُؼو٤ِخ: ٣ٝوظذ ثٜب: رُي اُ٘شبؽ اُز١  -أ

 ئػبدح اعزشعبػٜب ٓشح أخش١.ٝ ٞٓبد ك٢ اُزاًشح ٝا٫ؽزلبظ ثٜبرخض٣ٖ أُؼِ

اُزٔض٤َ اُؼو٢ِ ٨ُش٤بء  : ئعشاء رؼذ٬٣د ػ٢ِ ٣ٝوظذ ثٜب سح اُزؾ٬٣ٞد اُؼو٤ِخ:ٜٓب -ة

 (خ، اُزغ٤ٔغ، اُزذ٣ٝش، ا٩صاؽخ، ا٫ٗؼٌبط، ا٩ػبك)ثبُؾزف

٩ٗزبط ٓؼب٢ٗ  : ٣ٝوظذ ثٜب ئػبدح ث٘بء ػ٘بطش اُظٞس اُؼو٤ِخٜٓبسح ئػبدح اُزش٤ًت -ط

 .٣ذحؿ٤ش ٝاهؼ٤خ ٝعذ

 يٓبساد انزفكيش انزخيهي ٔػبداد انؼمم : 

( ٖٓ خ٬ٍ دساعزٚ ٨ُكشاد ا٧ًضش كبػ٤ِخ ك٢ ػَٔ 60 ،2011ٝعذ ًٞك٢ أس )

رـ٤٤ش ٝرغذ٣ذ ُٔب ٛٞ ًبئٖ إٔ اُلشد اُوبدس ػ٢ِ أُجبدسح ٣غؼَ ا٧ش٤بء رؾذس كززُٞذ 

ػ٘ذ سح خطؾ ٝأكٌبس عذ٣ذح ُذ٣ٚ كٌشح أ٫ٝ ك٢ اُؼوَ صْ ٣ؾذس ُٜب ر٘ظ٤ْ ك٢ طٞ

كٌَ ٓب ٣ؾووٚ اُلشد ك٢ ؽ٤برٚ ٣جذأ  ،، ٝرؾٍٞ ٛزٙ ا٧كٌبس ٝاُخطؾ ئ٢ُ ؽو٤وخر٘ل٤زٛب

 ًظٞسح ك٢ اُؼوَ رٌٜٞٗب أرٛبٗ٘ب.

  أُشاؽَ ٝهذ أعش٣ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ اٛزٔذ ثز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ك٢

 :اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ٜٓ٘ب

دساع٤خ ك٢ اُؼِّٞ ثبعزخذاّ  ( ٛذكذ ئ٢ُ دساعخ كبػ٤ِخ ٝؽذح2014دساعخ ع٤ِْ ) -

ا٧ُؼبة ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝاًزغبة أُلب٤ْٛ 

اُؼ٤ِٔخ ُذ١ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤ب 

ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ر٤ٓ٬ز اُؼ٤٘خ ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ُظبُؼ 

 ٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .اُ

( ٛذكذ ئ٢ُ ث٘بء ثشٗبٓظ ئصشائ٢ ك٢ ٗظش٣خ اُغشاف ٝه٤بط 2013دساعخ ػجبط ) -

 ،كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ُذ١ ؽ٬ة اُظق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ

ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ُذ١ 

 ١ٞ.ؽ٬ة اُظق ا٧ٍٝ اُضبٗ
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( ٛذكذ ئ٢ُ دساعخ كبػ٤ِخ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 2012دساعخ اُغؼذ١ ) -

ٝرٞطِذ  ،اُزخ٢ِ٤ ٝثؼغ ٜٓبساد ػبداد اُؼوَ ُذ١ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ

اُ٘زبئظ ئ٢ُ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ر٤ٓ٬ز اُؼ٤٘خ ك٢ اخزجبس 

 بداد اُؼوَ ُظبُؼ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤  ٝاخزجبس ػ

( ٛذكذ ئ٢ُ دساعخ كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ُٜ٘ذعخ اُلشاًزبٍ 2012دساعخ طوش ) -

ثبعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ُذ١ ؽ٬ة 

ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ؽ٬ة ، اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١

ُٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ثبعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ٝؽ٬ة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ا

ٝاُز٢ دسعذ ثبعزخذاّ اُطش٣وخ اُؼبد٣خ ك٢ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

 اُزخ٢ِ٤ ُظبُؼ ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .

( ٛذكذ ئ٢ُ روظ٢ أصش اُ٘شبؽبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُظبؽجخ 2007دساعخ ٗظش ) -

َ اُغبثن ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٢ِ اُزخ٤َ ُذ١ ٬ُعزٔبع ٝاُزؾظ٤

ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٧عبع٢ ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ 

ٓزٞعطبد دسعبد اُؼ٤٘خ ػ٢ِ اخزجبس اُوذسح ػ٢ِ اُزخ٤َ ُظبُؼ ؽ٬ة أُغٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ .

كذ ئ٢ُ ر٤ٔ٘خ ٛذ (Boytchev & others, 2007دساعخ ثٞرش٤ق ٝآخشٕٝ ) -

ٝرٞطِذ ٗزبئظ ظـبس ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزخ٤َ اُجظش١ ُذ١ اُز٤ٓ٬ز اُ

اُذساعخ ئ٢ُ إٔ اعزخذاّ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أد١ ئ٢ُ 

 ر٤ٔ٘خ اُزخ٤َ اُجظش١ ُذ١ اُز٤ٓ٬ز .

دساعخ  ( ٛذكذ ئDouville & Pugalee, 2003٢ُدساعخ دٝك٢ِ٤ ٝثٞعب٢ُ ) -

اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزخ٤َ اُؼو٢ِ ٝؽَ أُشٌِخ اُش٣بػ٤خ ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٢ُ إٔ ٛ٘بى 

ػ٬هخ اسرجبؽ٤ٚ ا٣غبث٤خ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزخ٤َ اُؼو٢ِ ٝؽَ أُشٌِخ 

 اُش٣بػ٤خ .

 : ػبداد انؼممضبنضبع

  يفٕٓو ػبداد انؼمم 

ؼوَ ( ػبداد اCosta & Kallick, 2006, p.3ًُب٤ُي )ب ٝٝطق ًٞعز

: رزٌٕٞ ٖٓ ػذد ٖٓ أُٜبساد ٝا٫رغبٛبد ٝاُو٤ْ ٝاُخجشاد اُغبثوخ ٝر٘ط١ٞ ثأٜٗب

ث٘بء  ،ػ٢ِ رلؼ٤َ اُلشد ُ٘ٔؾ ٖٓ اُزظشف اُلٌش١ ػ٢ِ ؿ٤شٙ ٖٓ ا٧ٗٔبؽ ا٧خشٟ

ل٤ذ أًضش ٖٓ ؿ٤شٙ ثؾ٤ش ٣ش١ اُشخض إٔ رطج٤ن ٛزا اُ٘ٔؾ ٓ ،ػ٢ِ ٓجذأ أٝ ه٤ْ ٓؼ٤٘خ

 .ٖٓ ا٧ٗٔبؽ

: ا٫رغبٛبد اُؼو٤ِخ ٝؽشم ( ػبداد اُؼوَ ثأٜٗب695، 2007)٣ٝؼشف كزؼ الله 

اُزظشف ُذ١ اُلشد اُز٢ رؼط٢ عٔخ ٝاػؾخ ُ٘ٔؾ ع٤ًِٞبرٚ أٝ روّٞ ٛزٙ ا٫رغبٛبد 

ُِٞطٍٞ ئ٢ُ رؾو٤ن اُٜذف  ػ٢ِ اعزخذاّ اُلشد ُِخجشاد اُغبثوخ ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب

 .أُطِٞة
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٢ اعزخذاّ أٗٔبؽ : اػزٔبد اُلشد ػِ( ثأٜٗب57، ٣ٝ2007ؼشكٜب ػجذ اُؼظ٤ْ )

ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُغِٞى أٌُزغت اُز١ ٣إعظ ك٢ ػوِٚ ٣ٝزؾٍٞ ئ٢ُ عِٞى ٓزٌشس ٜٝٓ٘بط 

 صبثذ ُذ٣ٚ ٣ٞظق ٖٓ خ٬ُٚ اُؼ٤ِٔبد ٝأُٜبساد اُز٤٘ٛخ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ خجشح عذ٣ذح أٝ

 .ٓٞهق ٓب ثؾ٤ش ٣ؾون أكؼَ اعزغبثخ

وخ ر٤ًخ ثطش٣: ٗضػخ اُلشد ئ٢ُ اُزظشف ( ثأٜٗب69 ،٣2008ؼشكٜب ٗٞكَ  )ًٔب 

 ،، ػ٘ذٓب رٌٕٞ ا٩عبثخ أٝ اُؾَ ؿ٤ش ٓزٞاكش ك٢ أث٤٘زٚ أُؼشك٤خػ٘ذ ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ ٓب

ثٔؼ٢٘ إٔ ػبداد اُؼوَ رش٤ش ػ٤٘ٔب ئ٢ُ  ،ئر هذ رٌٕٞ أُشٌِخ ػ٢ِ ٤ٛئخ ٓٞهق ٓؾ٤ش

 رٞظ٤ق اُغِٞى اُز٢ً ػ٘ذٓب ٫ ٣ؼشف اُلشد اُؾَ أُ٘بعت .

: خظبئض ٓ٘طو٤خ وَ ثأٜٗب( ػبداد اُؼ ,15Ang, 2005-3اٗظ )ًٔب ٣ؼشف 

٣ز٤ٔض ثٜب ثؼغ اُ٘بط ٢ٛٝ رٔضَ ٓغٔٞػخ ٓز٤ٔضح ٖٓ ا٫رغبٛبد ٝاُلؼبئَ اُؼو٤ِخ 

 ر٘ظْ اُزل٤ٌش ٣ٌٖٝٔ رطج٤وٜب ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ًَ أُغب٫د .

: اُؼبداد اُز٢ رذ٣ش ٝر٘ظْ ٝرشرت ٜٗب( ثأ13 ،2002ًٔب ٣ؼشكٜب أُؾبسص٢ )

بد اُغ٤ِٔخ ُٜزٙ اُؼ٤ِٔبد كزغبػذ ك٢ رظؾ٤ؼ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ٝرؼغ ٗظبّ ا٤ُٝ٧

 ٓغبس ا٩ٗغبٕ ك٢ ؽ٤برٚ .

: ارغبٛبد رؼشّف ػبداد اُؼوَ ئعشائ٤ب ثأٜٗبٝك٢ ػٞء ٛزٙ اُزؼبس٣ق اُغبثوخ 

اُخجشاد  ذٙ ػ٢ِ اًزغبةػو٤ِخ رغؼَ اُلشد ٣غزخذّ أٗٔبؽب ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُغِٞى رغبػ

سح ك٢ ًزبة ػِّٞ اُظق ا٧ٍٝ ( أُوشٔزؼٔ٘خ ك٢ ٝؽذح )أُبدح ٝرش٤ًجٜباُغذ٣ذح اُ

ٝروبط ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز ك٢ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ أُؼذ  ،ا٩ػذاد١

 & Costaُٜزا اُـشع ٝأُزؼٖٔ خٔظ ػبداد ػو٤ِخ ٝكوب ُزظ٤٘ق ًٞعزب ًِٝي 

Kallick  ( ػ / اُزغبؤٍ ٝؽشاُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ /أُضبثشح/ اُزؾٌْ ثبُزٜٞس٢ٛٝ

 ".ا٫ثزٌبس(أُش٬ٌد/ اُزظٞس ٝ

 ٔزِي ػبداد اُؼوَ ثبُظلبد اُزب٤ُخٝك٢ ػٞء رُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞطق اُلشد اُز١ ٣: 

 ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٢ِ اخز٤بس ٗٔؾ اُغِٞى اُؼو٢ِ أُ٘بعت ُِٔٞهق اُز١ ٣ٞاعٜٚ. -

 ٣ٔزِي ٜٓبساد ٝهذساد اُزل٤ٌش أُز٘ٞػخ  ٤ٔ٣َٝ ئ٢ُ اعزخذآٜب. -

 رخبر اُوشاس.ُذ٣ٚ اُشؿجخ ك٢ اُزل٤ٌش ػ٘ذ ٓٞاعٜخ أُش٬ٌد ٝا -

 ُذ٣ٚ خظبئض أُلٌش اُغ٤ذ . -

 رظجؼ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ُذ٣ٚ عضء ٖٓ ٓٔبسعزٚ ا٤ٓٞ٤ُخ. -

 (67-69 ،2008، : )ٗٞكَأًْيخ اكزغبة انزلاييز نؼبداد انؼمم 

ئربؽخ اُلشطخ ُِٔزؼِْ ُشؤ٣خ ٓغبس رل٤ٌشٙ اُخبص ٝاًزشبف ٤ًق ٣ؼَٔ ػوِخ أص٘بء  -

 ؽَ أُش٬ٌد .

ُزؼِْ ؽ٤ش إٔ ػ٤ِٚ اُزل٤ٌش ثطش٣وزٚ اُخبطخ ٜٓٔب ئػبكخ عٞ ٖٓ أُزؼخ ػ٢ِ ا -

 ًبٗذ ؿش٣جخ أٝ ؿ٤ش ٓأُٞكخ ٦ُخش٣ٖ .
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ئربؽخ كشص ػ٤ِٔخ ُِٔزؼِْ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب ٖٓ ٓٔبسعخ ػبداد اُؼوَ ثشٌَ  -

 ػ٢ِٔ أص٘بء اُزؼِْ .

 اًزغبة أُزؼِْ اُؼبداد أُل٤ذح ُِؾ٤بح . -

اُؼو٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ ا٧ٗشطخ رشغ٤غ أُزؼِْ ػ٢ِ اعزخذاّ اُوذساد ٝأُٜبساد  -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؾ٤بر٤خ .

 رصُيف ػبداد انؼمم: 

، (77، 2007، : )كزؼ اللهلبد ػذح ُذساعخ ػبداد اُؼوَ ٜٓ٘بظٜشد رظ٤٘

 (40-26 ،2 ط2003 ،)ًٞعزب ًٝب٤ُي

 :أُغ٢ٔ ثبُؼبداد اُؼو٤ِخ أُ٘زغخٝ Marazanoرظ٤٘ق ٓبساصاٗٞ  -

 ش ا٩ثذاػ٢اُزل٤ٌ ،اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ،اُز٘ظ٤ْ اُزار٢

أُ٘ظٔبد  ،اُؼظق اُز٢٘ٛ ،: خشائؾ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌشHyerlesرظ٤٘ق ٤ٛشُض  -

 اُش٤ٌِخ.

ا٤َُٔ ، اُؼذاُخ اُؼو٤ِخ ،ا٫عزو٬ٍ اُؼو٢ِ ،: ا٫ٗلزبػ اُؼوDaniels٢ِرظ٤٘ق دا٤ِٗض  -

 ئ٢ُ ا٫عزوظبء .

، اُزؾ٤َِ ،: اُزؼج٤ش ػٖ ٝعٜبد اُ٘ظشSizer & Meierرظ٤٘ق عب٣ضس & ٓب٣ش  -

 ا٫عزٔزبع . ،اُجٜغخ ،اُزٞاػغ ،ا٫ُزضاّ ،اُزٞاطَ ،اُزؼبؽق

: هغّْ ًٞعزب ًٝب٤ُي ػبداد اُؼوَ Costa & Kallickرظ٤٘ق ًٞعزب ًٝب٤ُي  -

 : ش عًِٞبئ٢ُ عزخ ػش

اُزل٤ٌش ك٢  ،اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ ،ا٩طـبء ثزلْٜ ٝرؼبؽق ،اُزؾطْ ك٢ اُزٜٞس ،أُضبثشح

رطج٤ن أُؼبسف  ،أُش٬ٌداُزغبؤٍ ٝؽشػ  ،اٌُلبػ ٖٓ أعَ اُذهخ ،اُزل٤ٌش

 ،اعزخذاّ ع٤ٔغ اُؾٞاط ،عٔغ اُج٤بٗبد ،اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ ثٞػٞػ ،أُبػ٤خ

ا٩هذاّ ػ٢ِ ٓخبؽش  ،ا٫عزغبثخ ثذٛشخ ٝرغبؤٍ ،اُزظٞس ٝا٫ثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ

ا٫عزؼذاد اُذائْ ُِزؼِْ  ،اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ أٝ اُزشبس٢ً ،ئ٣غبد اُذػبثخ ،ٓغئُٞخ

 أُغزٔش .

: إٔ ٛزا رظ٤٘ق ًٞعزب ًٝب٤ُي ٣ؼذ ٖٓ أًضش (7، 2008ٗٞكَ ) ٝهذ أشبس

اُزظ٤٘لبد ئه٘بػب ك٢ ششػ ٝرلغ٤ش اُؼبداد اُؼو٤ِخ ثغجت اػزٔبدٙ ػ٢ِ ٗزبئظ دساعبد 

ًٔب أٜٗب روٞد ٖٓ آزٌِٜب ئ٢ُ  ،ثؾض٤خ أًضش ٖٓ ؿ٤شٙ ٖٓ اُزظ٤٘لبد أُزؼذدح اُز٢ عجوزٚ

 أكؼبٍ ئٗزبع٤خ ٓضٔشح .

اُؼوَ ٖٓ رظ٤٘ق ًٞعزب ًٝب٤ُي ٢ُ ػ٢ِ ثؼغ ػبداد ٝهذ اػزٔذ اُجؾش اُؾب

، ٬داُزغبؤٍ ٝؽشػ أُشٌ ،اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ ،اُزؾٌْ ك٢ اُزٜٞس ،أُضبثشح) :٢ٛٝ

بشش ثبعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ( ؽ٤ش ئٜٗب رشرجؾ ثشٌَ ٓجٝاُزظٞس ٝا٫ثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ

 (.)عٌبٓجش
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 ،)ًٞعزب ًٝب٤ُي ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٝطق ٌَُ ػبدح ٖٓ اُؼبداد اُخٔظ اُغبثوخ:

 (40-26 ،1 ط2003

 أُضبثشح :Persisting  

٢ٛ ٓؼ٘بٛب ثوُٜٞٔب " :Costa & Kallickهذ ُخض ٬ً ٖٓ ًٞعزب ًٝب٤ُي 

ٔخ ؽز٢ ُٝٞ ً٘ذ رش٣ذ ا٫عزغ٬ّ". ُِٝٔضبثشٕٝ ع٤ًِٞبد ػذح رظٜش ك٢ اُزٔغي ثبُٜٔ

 :أكؼبُْٜ

 ٫ ٣وجِٕٞ اُٜض٣ٔخ . -

 ا٩طشاس ػ٢ِ ؽَ أُشٌِخ . -

 بُٜٔٔخ أًُِٞخ ُِلشد ُؾ٤ٖ اًزٔبُٜب دٕٝ ا٫عزغ٬ّ ثغُٜٞخ .ا٫ُزضاّ ث -

 رط٣ٞش ؽشم ؽِٜب . -

 ٣غضؤٕ أُشٌِخ ئ٢ُ ػ٘بطشٛب -

 ٣٘ظشٕٝ ئ٢ُ أُشٌِخ ٖٓ ع٤ٔغ اُضٝا٣ب . -

 ٣ؼؼٕٞ اعزشار٤غ٤بد ثذ٣ِخ ٫ ؽظش ُٜب ُٔٞاعٜخ اُوؼب٣ب اُظؼجخ . -

ٓشح أخش١ دٕٝ ٣ٞاظجٕٞ ٫ٝ ٣زشاعؼٕٞ أثذا ٝك٢ ًَ ٓشح ٣خلوٕٞ ٣ؼبٝدٕٝ اٌُشح  -

 ًَِ أٝ َِٓ .

دػ٢٘ أكٌش  -دائٔب ٣شددٕٝ أهٞا٫ داُخ ػ٢ِ ٓضبثشرْٜ ٓضَ )عأٝاطَ أُؾبُٝخ -

 .....(٫ رش٢٘٣ ٤ًق -ث٘لغ٢
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 Managing Impulsivityانزحكى في انزٕٓس:  -2

اُزل٤ٌش هجَ ٛزٙ اُؼبدح ثوُٜٞٔب: " :Costa & Kallickػشّف ًٞعزب ًٝب٤ُي 

 اُلؼَ".

 ح اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٜٓ٘ب:ٝرؼٖٔ ٛزٙ اُؼبد

 ا٩طـبء ُِزؼ٤ِٔبد  -

 اُزل٤ٌش ٝاُزأ٢ٗ ُج٘بء ئعزشار٤غ٤خ أٝ خطخ ػَٔ هجَ اُجذء . -

 رغ٘ت ا٧كٌبس اُلٞس٣خ ٝاُولض ُِ٘زبئظ .  -

 اُزٔؼٖ ك٢ اُجذائَ هجَ اُزظشف . -

ػذ ُؼششح  -٫ رزغشع -ده٤وخ ٖٓ كؼِي -: )دػ٢٘ أكٌشا٧هٞاٍ اُذاُخ ػ٢ِ ٛزٙ اُؼبدح -

 ذاس اُؾٌْ( .هجَ ئط

 Thinking Flexibilityانزفكيش ثًشَٔخ  -2

ٝهذ  ،٣ؼذ اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ ٖٓ اُوذساد اُؼو٤ِخ اُٜبٓخ أٌُٞٗخ ُِزل٤ٌش ا٩ثزٌبس١

ًؼبدح ػو٤ِخ ٣٘جـ٢ إٔ رظجؼ ٬ٓصٓخ ُِلشد أص٘بء ٓؼبُغزٚ ُٔخزِق أُش٬ٌد  ط٘ق 

 :اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ ع٤ًِٞبد ػذح ٜٓ٘بٝرزؼٖٔ ػبدح 

 .س ٓز٘ٞػخ٣ُٞذ أكٌب -

 ٣ٜزْ ثبُذهخ ٝاُزلبط٤َ . -

 ٣زلؾض ا٧عضاء اُظـ٤شح اُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب اٌَُ. -

٣ؼشف ٤ًق ٣٘زوَ ث٤ٖ أُٞاهق ٧ٗٚ ٣غزخذّ ؽشم ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ك٢ ؽَ أُش٬ٌد  -

 اُز٢ رٞاعٜٚ.

 ٣٘ظش ئ٢ُ ٝعٜبد ٗظش ثذ٣ِخ . -

 ػوِٚ ٓ٘لزؼ ػ٢ِ اُزـ٤ش اُوبئْ ػ٢ِ ٓؼِٞٓبد ئػبك٤خ عذ٣ذح . -

 دس ٓزؼذدح ُِٔؼِٞٓبد ك٢ ٝهذ ٝاؽذ.٣زؼبَٓ ٓغ ٓظب -

 ٓؾلض ُض٬ٓئٚ ك٢ عِغبد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٩ػبكخ أكٌبس عذ٣ذح . -

  Questioning and Posing Problemsانزغبؤل ٔغشػ انًشكلاد  -7

: اُوذسح ػ٢ِ ٛزٙ اُؼبدح أٜٗب ٣Costa & Kallickش١ ٬ً ٖٓ  ًٞعزب ًٝب٤ُي 

ٓش٬ٌد هذ٣ٔخ ٖٓ صٝا٣ب عذ٣ذح كٜٞ ؽشػ أعئِخ ٝاؽزٔب٫د عذ٣ذح أٝ اُزٔؼٖ ك٢ 

 ٣زطِت خ٤ب٫ خ٬هب .

 :ٖٝٓ أٓضِخ رِي ا٧عئِخ 

 ٓبرا رؼزوذ أٗٚ ع٤ؾذس ئرا......... ؟ -
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 ئرا ًبٕ ٛزا طؾ٤ؾب كٔب د٤ُِي ؟ -

 ٓب ٓظذاه٤خ ٛزٙ اُج٤بٗبد ؟ -

 ٓبرا ع٤ؾظَ ئرا ....................؟ -

 ٓب ٢ٛ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ.............؟ -

 Imagining , Creating and Innovatingزكبس ٔانزغذيذ انزصٕس ٔ الاث -5

 :ُؼبدح ٣ٔزبصٕٝ ثؼذح ع٤ًِٞبد ٜٓ٘بئٕ ا٧كشاد اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٛزٙ ا

 ٣ؾبُٕٝٞ رظٞس ؽٍِٞ ُِٔش٬ٌد ثطشم ٓخزِلخ ٖٓ خ٬ٍ رلؾظٜب ٖٓ ػذح صٝا٣ب . -

 ٓ٘لزؾٕٞ ػ٢ِ اُ٘وذ . -

 زـز٣خ اُشاعؼخ .٣وذٕٓٞ ٓ٘زغبرْٜ ٦ُخش٣ٖ ٢ً ٣ؾٌٔٞا ػ٤ِٜب ٣ٝوذٓٞا ُْٜ اُ -

٣ضبثشٕٝ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أُض٣ذ ٖٓ اُط٬هخ ٝاُزلظ٤َ ٝاُغذح ٝاُجغبؽخ ٝأٌُبٍ  -

 ٝاُز٘بؿْ ٝاُزٞاصٕ .

 ٣جزُٕٞ ًَ عٜذ ٌٖٓٔ ُزٜز٣ت أعب٤ُجْٜ ٝا٫سروبء ثٜب . -

 ا٩هذاّ ػ٢ِ أُخبؽش . -

 ا٤َُٔ ُزظٞس اُشخض ٗلغٚ ك٢ أدٝاس ٓخزِلخ ثبعزخذاّ اُزشبثٜبد. -

 ؼمهيخ رًُيخ انؼبداد ان 

: ٢ٌُ ر٘ٔٞ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ( ئ٢ُ أ14ٚٗ، 4ط 2003أشبس ًٞعزب ًٝب٤ُي )

 :ُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُظلبد اُزب٤ُخاُغ٤ِٔخ ٫ثذ إٔ رزظق ا

 ٣وذس ع٤ٔغ اُط٬ة ثٜب ػ٢ِ اُزل٤ٌش. -

 رٞكش ٓش٬ٌد رزؾذ١ هذساد اُط٬ة اُزل٤ٌش٣خ . -

 ا٩دساى ثإٔ اُزل٤ٌش ٛٞ ٛذف رشث١ٞ ٣٘جـ٢ رؾو٤وٚ. -

 خب٤ُخ ٖٓ اُزٜذ٣ذاد . آٓ٘خ -

 ؿ٤٘خ ثبُٔض٤شاد . -

 دٝس أُؼِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ 

 :( إٔ أْٛ ٛزٙ ا٧دٝاس 43٢ٛ ،2008أشبس ٗٞكَ )

 ٓغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ كْٜ ٓب٤ٛخ ػبداد اُؼوَ . -

 رظ٤ْٔ ث٤ئخ رؼِْ طؾ٤خ رشغغ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٝاعزخذاّ ػبداد اُؼوَ . -

 رٞك٤ش اُذػْ ا٣٩غبث٢ ُِٔزؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ظٜشٕٝ رغبٝثب كؼب٫ ٓغ ػبداد اُؼوَ . -
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  ُٝوذ أعش٣ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ثٜذف رؾذ٣ذ ٓذ١ رٞاكش ثؼغ اُؼبداد

 :ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ ٜٓ٘ب اُؼو٤ِخ ُذ١ اُط٬ة

٤ٔخ ػبداد : ٛذكذ ئ٢ُ رؼشف كبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٘(2013دساعخ ػز٤ج٢ ) -

. ٝرٞطِذ بُجبد هغْ ا٧ؽ٤بء ث٤ٌِخ اُزشث٤خاُؼوَ ٝٓلّٜٞ اُزاد ا٧ًبد٢ٔ٣ ُذ١ ؽ

ؽبُجبد هغْ  ُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذ١ٗزبئظ اُذساعخ ئ٢ُ كبػ٤ِخ خشائؾ ا

 ا٧ؽ٤بء ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ .

ّٞ : ٛذكذ ئ٢ُ دساعخ أصش اعزخذاّ ؿشائت طٞس ٝسع(2012دساعخ عؼلش١ ) -

زؾظ٤َ ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ ك٢ رذس٣ظ ثؼغ ٓٞػٞػبد ٓوش اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُ

٧ٍٝ أُزٞعؾ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ ُذ١ ؽبُجبد اُظق اأُؼشك٢ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ 

، ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ رلٞم ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٢ِ أهشاٜٖٗ أٌُشٓخ

 اد اُؼوَ .ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ ٓو٤بط اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ٝػبد

: ٛذكذ ئ٢ُ اٌُشق ػٖ كبػ٤ِخ رظ٤ْٔ ٓوزشػ (2007دساعخ ٢ٜ٤ٓ ٝاُشبكؼ٢ ) -

ُج٤ئخ رؼِْ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء أُ٘غغْ ٓغ اُذٓبؽ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝػبداد اُؼوَ ُذ١ 

ؽبُجبد اُظق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ ر١ٝ أعب٤ُت ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد أُخزِلخ. ٝرٞطِذ 

٤ب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اٌُغت اُلؼ٢ِ ك٢ اُ٘زبئظ ئ٢ُ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ

 ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١ .

: رٜذف ئ٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ كبػ٤ِخ ٗٔٞرط أثؼبد اُزؼِْ (2007دساعخ كزؼ الله ) -

ُٔبساصاٗٞ  ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫عز٤ؼبة ُٔلب٢ٔ٤ٛ ك٢ اُؼِّٞ ٝػبداد اُؼوَ ُذ١ ر٤ٓ٬ز  

، ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٢ُ إٔ ٤خ اُغؼٞد٣خزذائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشثاُظق اُغبدط ا٫ث

اُ٘ٔٞرط هذ أعْٜ ك٢ رلٞم ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٢ِ أهشاْٜٗ ك٢ أُغٔٞػخ 

 اُؼبثطخ ك٢ ًَ ٖٓ اخزجبس ا٫عز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ٝٓو٤بط ػبداد اُؼوَ .

: ٛذكذ ئ٢ُ دساعخ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٢ِ (2007دساعخ ػجذ اُؼظ٤ْ ) -

أُزشؼت ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ٝثؼغ ػبداد  اعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش

اُؼوَ ُذ١ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ، ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٢ُ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ 

 ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذ١ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

٣خ/ ػٖ كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ  )اُجذا : ٛذكذ ئ٢ُ اٌُشق(2008دساعخ ؽغبّ اُذ٣ٖ ) -

( ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝػبداد اُؼوَ ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٫عزغبثخ/ اُزو٣ْٞ

ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ رلٞم  ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

ػ٢ِ أهشاْٜٗ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ا٫رغبٙ ٗؾٞ 

 ٓٔبسعخ ػبداد اُؼوَ .

: ٛذكذ ئ٢ُ دساعخ كؼب٤ُخ اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ (2009ة )دساعخ ػجذ اُٞٛب -

ك٢  رؾظ٤َ ا٤ٔ٤ٌُبء ٝر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝػبداد اُؼوَ ُذ١ اُطبُجبد

ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُظق اُؾبد١ ػشش ثغِط٘خ ػٔبٕ، ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ رلٞم 

اُؼبثطخ  اُزغش٣ج٤خ )اُز٢ دسعذ ثخشائؾ اُزل٤ٌش( ػ٢ِ أهشاٜٖٗ ك٢ أُغٔٞػخ
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)اُز٢ دسعذ ثبُطش٣وخ أُؼزبدح( ك٢ ٓو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٜٝٓبساد ػبداد 

 اُؼوَ . 

: ٛذكذ ئ٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ  كؼب٤ُخ ٗٔٞرط أثؼبد اُزؼِْ  ك٢ (2009) دساعخ ػشاه٢ -

، ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ زغخ ُذ١ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘

دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػز٤ٖ  ث٤ٖ ٓزٞعط٢ ٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خٝعٞد كش

اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ ًَ ٖٓ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ ٝا٫خزجبس اُزؾظ٢ِ٤ 

 اُجؼذ١ ُظبُؼ ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .

ّ ئعزشار٤غ٤خ )ؽَِ/ اعأٍ/ شكخ أصش اعزخذا: ٛذكذ ئ٢ُ  ٓؼ(2006دساعخ عؼ٤ذ ) -

ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ شس ا٤ٔ٤ٌُبء ٝؽذاد ٓخزبسح ٖٓ ٓو ( ك٢ رذس٣ظAAI =اعزوظ٢

رٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ ٝؽبُجبد اُظق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ، ٝ ػبداد اُؼوَ ُذ١ ؽ٬ة

ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ ٝٓو٤بط 

 ػبداد اُؼوَ .

ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ك٢ (: ٛذكذ ئ٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ كبػ٤ِخ Hu, 2005دساعخ ٛٞ ) -

رٞطِذ اُ٘زبئظ  ٤ِخ ُذ١ اُز٤ٓ٬ز ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ، ٝد اُؼور٤ٔ٘خ ثؼغ اُؼبدا

ئ٢ُ ٝعٞد كشٝم داٍ ث٤ٖ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ 

 ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .

ٓغٔٞػبد اُزؼِْ اُزؼب٤ٗٝخ (: ٛذكذ ئ٢ُ دساعخ كؼب٤ُخ 2004دساعخ أثٞ أُؼب ؽ٢ ) -

اُؼوَ ُذ١ ؽ٬ة سح ػ٢ِ ا٫عزذ٫ٍ اُشٓض١ ٝاُِلظ٢ ٝثؼغ ػبداد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذ

ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٢ُ ٝعٞد كشم رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ، أُشؽِخ أُزٞعطخ

ُظبُؼ ُؼبثطخ ك٢ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ اؽ٬ة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝ

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .

 ئعشاءاد انجحش

 اخزيبس ػيُخ انجحش 

جؾش ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ٖٓ رْ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُ

ر٤ِٔزح  40ٓذسعخ ػٔش ثٖ اُخطبة ا٩ػذاد٣خ ُِج٘بد ًٔغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ثِؾ ػذدٛب 

ر٤ِٔزح ٖٓ  40ٝٓذسعخ اُ٘بطش٣خ ا٩ػذاد٣خ ث٘بد ًٔغٔٞػخ ػبثطخ ٝثِؾ ػذدٛب 

 ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رٞص٣غ ػ٤٘خ اُجؾش . ،ٓؾبكظخ أعٞإ

 (0عذٔل )

 ػيُخ انجحش

 ػذد انزلاييز انفصم انًذسعخ

 40 1/2 ػٔش ثٖ اُخطبة ا٩ػذاد٣خ ث٘بد

 40 1/3 اُ٘بطش٣خ ا٩ػذاد٣خ ث٘بد
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 )خطٕاد رذسيظ انٕحذح ٔفمب لإعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبس )عكبيجش 

( ٖٓ ٓوشس ػِّٞ اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ٖٓ رْ اخز٤بس ٝؽذح )أُبدح ٝرش٤ًجٜب - أ

ٝرُي  2014/ 2013اُغضء ا٧ٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢  اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ"

 ٨ُعجبة اُزب٤ُخ:

رزؼٖٔ اُٞؽذح اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞػٞػبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رذس٣غٜب ٝكوب ُخطٞاد  -

، ٓٔب هذ ٣غبػذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش )عٌبٓجش(ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس 

 اُزخ٢ِ٤ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ .

اُز٢ رغبػذ ػ٢ِ ر٤ُٞذ اُؾٍِٞ  رزؼٖٔ اُٞؽذح ػذدا ًج٤شا ٖٓ ا٧ٗشطخ -

ا٩ثذاػ٤خ ٝئٗزبط اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘زغبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِز٤ِٔز ئٗزبعٜب أص٘بء رطج٤ن 

 ا٩عزشار٤غ٤خ . 

 رزؼٖٔ اُٞؽذح ٓش٬ٌد ٓلزٞؽخ رؾزبط ئ٢ُ اُزل٤ٌش ا٩ثزٌبس١ اُزخ٢ِ٤.  -

س )عٌبٓجش( ؽجوب ُِخطٞاد ئػذاد د٤َُ أُؼِْ ٝكوب ٩عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌب - ة

 :ُزب٤ُخا

 :ٓوذٓخ اُذ٤َُ ٝرزؼٖٔ

 ٓب٤ٛخ ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( -1

أ٤ٔٛخ ا٩عزشار٤غ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ خ٤بٍ اُز٤ِٔز ٖٓ خ٬ٍ ٓٔبسعزٚ ُِزل٤ٌش ا٩ثزٌبس١  -2

 اُزخ٢ِ٤ ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

ا٧ٛذاف اُز٢ رغؼ٢ أُؼِٔخ ُزؾو٤وٜب ثبعزخذاّ ا٩عزشار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ اُخ٤بٍ ك٢  -3

 اُؼِّٞ.

 ئسشبداد ػبٓخ ُِٔؼِٔخ ػ٘ذ اُزذس٣ظ  ثبعزخذاّ ا٩عزشار٤غ٤خ  -4

 خطٞاد رطج٤ن ا٩عزشار٤غ٤خ -5

 أدٝاد اُزو٣ْٞ أُغزخذٓخ -6

 :٤َ ٝرزؼٖٔاُخطٞاد ا٩عشائ٤خ  ٬ُعزشار٤غ٤خ ثبُزلظ -9

 ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ ُِذسط .

 اُٞعبئَ أُغزخذٓخ.

٤ذ                     خطٞاد ػشع اُذسط: رْ ػشع خطٞاد اُذسط ٝكوب ٩عزشار٤غ٤خ رُٞ

 : ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ًبُزب٢ُ

 -ػظق أكٌبس ٝرخ٬٤د اُز٤ٓ٬ز -ػشع أُشٌِخ ٝٓ٘بهشزٜب -اُز٤ٜٔذ ُِذسط

. ٓغ اُزأ٤ًذ ػ٢ِ أٗٚ ٤ُظ ثبُؼشٝسح اعزخذاّ ًبكخ ٌٓٞٗبد ٓخطؾ عٌبٓجش اُزو٣ْٞ

 ك٢ اُ٘شبؽ اُٞاؽذ . 
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ٖٓ ٓوشس ػِّٞ اُظق ا٧ٍٝ اُخطخ اُض٤٘ٓخ ُزذس٣ظ ٝؽذح )أُبدح ٝرش٤ًجٜب(  -8

 ا٩ػذاد١

 أُظبدس ٝأُشاعغ -7

 ئػذاد ًز٤ت أٗشطخ اُز٤ِٔز ٝكوب ُخطٞاد اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش(: -ط

 :ػذاد ًز٤ت أٗشطخ اُز٤ِٔز ًبُزب٢ُرْ ئ

 ٓوذٓخ ػٖ ٌٓٞٗبد ا٫عزشار٤غ٤خ . -

اُزؾل٤ض٣خ رؼش٣ق اُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ ٓخطؾ عٌبٓجش ٝرُي ثب٫ػزٔبد ػ٢ِ اُزغبؤ٫د  -

أُشرجطخ ثٌَ ؽشف ٖٓ اُؾشٝف أٌُٞٗخ ٩عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس 

 .SCAMPER )عٌبٓجش( 

ػذد ٖٓ ا٧ٗشطخ رْ  -ػ٘ٞإ اُذسط -ٝسهخ اُ٘شبؽ ٝرزؼٖٔ: اعْ أُغٔٞػخ -

 .خذاّ ٝعبئَ عٔؼ٤خ ٝثظش٣خ ٝٓوشٝءحئعشاؤٛب ثبعز

٤خ ك٢ ٓٞاهق رؾذ٣ذ أُشٌِخ أٝ أُ٘زظ ٖٓ خ٬ٍ ٓغٔٞػبد اُز٤ٓ٬ز اُزؼبٝٗ -

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ.

ؽَ أُش٬ٌد ثبرجبع ٓخطؾ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ٩ٗزبط أًجش  -

 ػذد ٖٓ اُؾٍِٞ ٝا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ اُخ٤ب٤ُخ.

: ٝرزؼٖٔ أعئِخ رؾل٤ض٣خ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ هذساد اُز٤ٓ٬ز اُخ٤ب٤ُخ أعئِخ اُزو٣ْٞ -

 ٝئٗزبط أكٌبس ٝٗزبعبد ئثذاػ٤خ .

بء ٖٓ ئػذاد د٤َُ أُؼِٔخ ًٝز٤ت ٗشبؽ اُز٤ِٔز ٝكوب ٫عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ثؼذ ا٫ٗزٜ

ا٧كٌبس )عٌبٓجش( رْ ػشػٜٔب ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم 

اُزذس٣ظ* ثٜذف اعزط٬ع آسائْٜ ؽٍٞ ٓذ١ ٬ٓءٓخ  ط٤بؿخ اُٞؽذح ٝأٗشطخ اُز٤ِٔز 

ذ٬٣د ا٬ُصٓخ ٝأطجؼ د٤َُ ٩عشاءاد ا٫عزشار٤غ٤خ ٝك٢ ػٞء آسائْٜ رْ ئعشاء اُزؼ

أُؼِْ** ًٝز٤ت إٔ


 شطخ اُز٤ِٔز*** ك٢ طٞسرٜٔب اُٜ٘بئ٤خ. 

 ئػذاد يميبط يٓبساد انزفكيش انزخيهي  -3

: ٣ٜذف ٛزا أُو٤بط ئ٢ُ ٓؼشكخ ٓذ١ كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ اُٜذف ٖٓ أُو٤بط -

ا٧ٍٝ  ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق

 ا٩ػذاد١ 

ػجبسح   30ط٤بؿخ ٓلشداد أُو٤بط :رٌٕٞ أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ  ٖٓ  -

ٜٓبسح اعزشعبع اُظٞس ا٧عبع٤خ اُض٬صخ ُِٔو٤بط ٢ٛٝ ) ٓٞصػخ ػ٢ِ ا٧ثؼبد

                                           

 ( أعٔبء أُؾ٤ٌٖٔ 1* ِٓؾن )

 ( د٤َُ أُؼِْ 2** ِٓؾن )

 ٤ِٔز   ( ًز٤ت أٗشطخ اُز3*** ِٓؾن )
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ثؾ٤ش رْ  -(ٜٓبسح ئػبدح رش٤ًت اُظٞس اُؼو٤ِخ -ٜٓبسح اُزؾ٬٣ٞد اُؼو٤ِخ -اُؼو٤ِخ

ك٢ ٓؾز١ٞ ث٘ٞد أُو٤بط ٝٓ٘بعجزٜب ُٔغز١ٞ ر٤ٓ٬ز  ٓشاػبح اُذهخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُِـ٣ٞخ

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢  رْ ػشع أُو٤بط ػ٢ِ ،اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١

ٝؽشم رذس٣ظ اُؼِّٞ ٝػِْ اُ٘لظ ٩ثذاء آسائْٜ ؽٍٞ ٓذ١ ٬ٓئٔخ أُ٘بٛظ 

ٝك٢ ػٞء آسائْٜ  ،اٗزٔبئٜب ُِجؼذ اُز١ ٝػؼذ ُو٤بعٚأُو٤بط ُؼ٤٘خ اُجؾش ٝ

 د ا٬ُصٓخ.رٔذ اُزؼذ٬٣

 :انزغشيت الاعزطلاػي نهًميبط

 ُؼ٤٘خثؼذ ئػذاد أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ رْ رطج٤وٚ ػ٢ِ ر٤ٓ٬ز ا

 :عزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ثٜذف( ر٤ِٔزح ثب35ا٫عزط٬ػ٤خ أٌُٞٗخ ٖٓ )

رؾذ٣ذ اُضٖٓ اُز١ رغزـشهٚ ئعبثخ أُو٤بط ػ٘ذ رطج٤وٚ ػ٢ِ ػ٤٘خ اُجؾش: ٝهذ رْ 

ر٤ٓ٬ز أعبثٞا ػ٢ِ أُو٤بط  5ج٤ن أُو٤بط ثؾغبة ٓزٞعؾ صٖٓ أٍٝ ؽغبة صٖٓ رط

ر٤ٓ٬ز أعبثٞا ػ٢ِ أُو٤بط ًٝبٗذ أُذح اُض٤٘ٓخ اُز٢  5ٓؼبف ئ٤ُٚ صٖٓ آخش 

 ( ده٤وخ.45ـشهٜـــــــب اُز٤ٓ٬ــز رغب١ٝ )اعز

 صذق انًميبط:

ي : رْ ػشع أُو٤بط ثظٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ ػ٢ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝرُصذق انًحكًيٍ -

ٝرْ ئعشاء اُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ ك٢ ػٞء  ،ُِزؾون ٖٓ ٓذ١ ٓ٘بعجزٚ ُٔب ٝػغ ُو٤بعٚ

 آسائْٜ 

 طذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ: -

 رْ ؽغبة ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ ٖٓ أثؼبد أُو٤بط ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ

 :رجبؽ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُُِٔو٤بط ٝاُذ٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ ُٔؼب٬ٓد ا٫س

 (2عذٔل )

يؼبيلاد الاسرجبغ ثيٍ دسعخ كم ثؼذ يٍ أثؼبد انًميبط ٔانذسعخ انكهيخ نهًميبط 

 ٔانذلانخ الإحصبئيخ نًؼبيلاد الاسرجبغ

 يؼبيم الاسرجبغ أثؼبد انًميبط و

 **0794 ٜٓبسح اعزشعبع اُظٞس اُؼو٤ِخ 1

 ** 0768 ٜٓبسح  اُزؾ٬٣ٞد اُؼو٤ِخ 2

 ** 0796 ٜٓبسح ئػبدح رش٤ًت اُظٞس اُؼو٤ِخ 3

 0.01داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  **

أُو٤بط ٝاُذسعخ  ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ  ث٤ٖ أثؼبد

 ٓٔب ٣إًذ  طذم أُو٤بط . 0.01داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغز١ٞ  ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط
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رْ ؽغبة صجبد أُو٤بط ثزطج٤وٚ ػ٢ِ اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ ٝرُي   :صجبد انًميبط

( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٢ُ إٔ 0771لبًشٝٗجبؿ ًٝبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد ٣غب١ٝ )ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ اُ

 أُو٤بط ػ٢ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد .

اُظٞ -
1

جبسح ( ػ30* ٖٓ )٣زٌٕٞ أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ: سح اُٜ٘بئ٤خ ُِٔو٤بط

 ،ٜٓبسح اُزؾ٬٣ٞد اُؼو٤ِخ ،ٜٓبسح اعزشعبع اُظٞس اُؼو٤ِخر٘وغْ ا٢ُ ص٬صخ أثؼبد ْٛ )

اُغضء ا٧ٍٝ ٖٓ أُو٤بط ٣غزغ٤ت ك٤ٚ أُزؼِْ  ،رش٤ًت اُظٞس اُؼو٤ِخ( ٜٓبسح ئػبدح

٫  ،ر٘طجن أؽ٤بٗب ،ر٘طجن رٔبٓبٓو٤بط ٓزذسط ٖٓ ص٬س اعزغبثبد ٢ٛ: )ٝكن 

، اُغضء اُضب٢ٗ ٖٓ أُو٤بط ٣غزغ٤ت ك٤ٚ ( ػ٢ِ اُزشر٤ت0 ،2 ،3ر٘طجن( ثذسعبد )

، اُغضء اُضبُش ٖٓ (0 ،2 ،٣3ن اُشعْ ٝرٌٕٞ دسعبد اُؼجبسح  )أُزؼِْ ػٖ ؽش

 ،(0 ،2 ،3ٔزؼِْ ػٖ ؽش٣ن اٌُزبثخ ٝرٌٕٞ دسعبد اُؼجبسح  )أُو٤بط ٣غزغ٤ت ك٤ٚ اُ

 ،( دسعخ ٢ٛٝ رذٍ ػ٢ِ اُزل٤ٌش اُزخ70٢ِ٤ٝثزُي رٌٕٞ اُذسعخ اُؼظ٢ٔ ٬ُخزجبس )

. ز٬ى اُوذسح ػ٢ِ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤( دسعخ ٢ٛٝ رش٤ش ُؼذّ ا0ٓث٤٘ٔب أد٢ٗ دسعخ ٢ٛ )

 :ثؼبدٙاُزب٢ُ ػجبساد أُو٤بط ٓٞصػخ ػ٢ِ أ ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ

 (2عذٔل )

 ػجبساد انًميبط يٕصػخ ػهي أثؼبدِ

 ػذد انؼجبساد أسلبو انؼجبساد أثؼبد انًميبط و

ٜٓبسح اعزشعبع اُظٞس  1

 اُؼو٤ِخ

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،9 ،8 ،7 ،

10 

10 

، 16، 15، 14، 13، 12، 11 ٜٓبسح  اُزؾ٬٣ٞد اُؼو٤ِخ 2

19 ’18 ،17 ،20 

10 

ٜٓبسح ئػبدح رش٤ًت اُظٞس  3

 اُؼو٤ِخ

21 ،22 ،23 ،24 ،25 ،26 ،

29 ،28 ،27 ،20 

10 

   30 

 ئػذاد يميبط ػبداد انؼمم -4

ُؼبداد اُؼوَ ٝاُز١  Costa & Kallickرْ اخز٤بس رظ٤٘ق ًٞعزب ًٝب٤ُي  

ٝٗظشا ُظؼٞثخ ر٤ٔ٘خ ع٤ٔغ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ٓؼب ك٢ كزشح  ،( ػبدح ػو٤ِخ٣16زؼٖٔ )

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ اُخطٞاد  ،( ػبداد ػو٤ِخ5ا٫هزظبس ػ٢ِ )كوذ رْ  ،اُزطج٤ن اُؾب٤ُخ

 :ػ٘ذ ئػذاد ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ْٛ اُز٢ اعزخذٓذ

 رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ أُو٤بط: -

٣ٜذف أُو٤بط ئ٢ُ ه٤بط خٔظ ػبداد ػو٤ِخ ُذ١ ؽ٬ة اُظق ا٧ٍٝ 

 ا٩ػذاد١

                                           
 

 اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤( اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُٔو٤بط 4ِؾن )ٓ
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 -اُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد  -ٗخاُزل٤ٌش ثٔشٝ -اُزؾٌْ ك٢ اُزٜٞس -)أُضبثشح 

اُزظٞس ٝا٫ثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ(. ٝرْ ا٫هزظبس ػ٢ِ ٛزٙ اُؼبداد  اُخٔظ ٩ٌٓب٤ٗخ 

اُزش٤ًض ػ٢ِ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ خ٬ٍ ٝؽذح اُؼِّٞ أُخزبسح ثبعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ 

 ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ٝٝكوب ُِٞهذ اُض٢٘ٓ أُزبػ ُزطج٤ن اُجؾش .

 ُٔلشداد ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ:خ ئػذاد اُظ٤بؿخ ا٤ُٝ٧ -

٣زؼٖٔ أُو٤بط عإا٫ ػبٓب ُِز٤ٓ٬ز ٤ِ٣ٚ )خٔظ( ٖٓ اُغ٤ًِٞبد أُغز٘جطخ ٖٓ 

ٓلّٜٞ اُؼبدح اُؼو٤ِخ أُغزٜذكخ ٝػ٢ِ اُز٤ِٔز إٔ ٣خزبس دسعخ آز٬ًٚ ُٜزا اُغِٞى ٖٓ 

خ ػِٔب ثإٔ اُذسعخ أُوذسح ٌَُ كئخ ٖٓ كئبد ا٫عزغبثخ ُِؼجبسح ا٣٫غبث٤ ،ٝعٜخ ٗظشٙ

(، ٣ٝٞػؼ 3ٗبدسا  ،2أؽ٤بٗب  ،1ٝاُؼجبسح اُغبُجخ )دائٔب ( 1ٗبدسا  ،2 اؽ٤بٗب ،3)دائٔب 

 :( ٓٞاطلبد أُو٤بط4عذٍٝ )

 (7عذٔل )

 يٕاصفبد انًميبط

 انُغجخ انًئٕيخ انذسعخ انمصٕٖ ػذد انًفشداد انؼبدح انؼمهيخ

 20 15 5 أُضبثشح

 20 15 5 اُزؾٌْ ك٢ اُزٜٞس

 20 15 5 اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ

 20 15 5 اُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد

 20 15 5 اُظٞس ٝا٫ثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ

 100 95 25 أُغٔٞع

( دسعخ 95روذ٣ش دسعبد رظؾ٤ؼ أُو٤بط: هذسد اُذسعخ اُؼ٤ِب ُِٔو٤بط ًٌَ )

 ( دسعخ .25ٝاُذسعخ اُذ٤ٗب )

 :رؾذ٣ذ طذم أُو٤بط

 :ُزؾون ٖٓ طذم أُو٤بط ًبُزب٢ُرْ ا

ُٔو٤بط ثظٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ ػ٢ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ػشع ا :طذم أُؾ٤ٌٖٔ -

أُزخظظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝػِْ اُ٘لظ ٝرُي ثٜذف اُزأًذ ٖٓ طذم 

. ٝثؼذ ئعشاء ١ شُٔٞٚ ٝٓ٘بعجزٚ ُٔب ٝػغ ُو٤بعٚٓؾز١ٞ أُو٤بط ٝدهزٚ اُؼ٤ِٔخ ٝٓذ

 طج٤ن. اُزؼذ٬٣د اُز٢ أهشٛب أُؾ٤ٌٖٔ أطجؼ أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ طبُؾب ُِز

اد اُؼوَ ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ : ٣زْ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبؽ أثؼبد ٓو٤بط ػبداُظذم اُذاخ٢ِ -

 ،ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ،، ٝث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ًٌَُِٔو٤بط

 :٣ٝزؼؼ رُي ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ
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 (5عذٔل )

 يؼبيم اسرجبغ أثؼبد يميبط ػبداد انؼمم ثبنذسعخ انكهيخ نهًميبط

 يؼبيم الاسرجبغ ذانجؼ

 ** 0790 أُضبثشح

 **0795 اُزؾٌْ ك٢ اُزٜٞس

 **0797 اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ

 **0764 اُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد

 **0794 اُزظٞس ٝا٫ثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ

 0701**داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤ٖ أثؼبد أُو٤بط 

ػب٤ُخ ٖٓ طذم  ٓٔب ٣ش٤ش ئ٢ُ إٔ أُو٤بط ػ٢ِ دسعخ ،ط داُخٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤ب

 ا٫رغبم اُذاخ٢ِ.

 :اُظٞسح ا٤ُٝ٧خ ُِٔو٤بط -

 ٝٝػغ ك٢ ٓوذٓخ أُو٤بط ػذد ٖٓ ،( ٓلشدح25ثِؾ ػذد ٓلشداد أُو٤بط )

 .اُز٢ رٞػؼ ُِز٤ٓ٬ز أُطِٞة ْٜٓ٘اُزؼ٤ِٔبد 

 اُزغشثخ ا٫عزط٬ػ٤خ ُِٔو٤بط: -

ا٢ُٝ٧ رْ رطج٤وٚ ػ٢ِ ػ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ثؼذ ئػذاد أُو٤بط ثظٞسرٚ 

 :٢ِ٣( ر٤ِٔزح ٖٓ ؿ٤ش أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٝرُي ثٜذف ؽغبة ٓب 35)

 صجبد أُو٤بط: -

ؽجن أُو٤بط ػ٢ِ ر٤ٓ٬ز اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ صْ طؾؾذ اعزغبثبرْٜ ػ٢ِ 

بَٓ أُو٤بط ٝرْ ؽغبة صجبد أُو٤بط ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اُلبًشٝٗجبؿ ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼ

 ( ٝرؼذ ٛزٙ اُو٤ٔخ ٓوجُٞخ ٝثزُي ٣ظجؼ أُو٤بط طبُؾب ُِزطج٤ن.0788صجبد أُو٤بط )

صٖٓ رطج٤ن أُو٤بط :رْ ؽغبة اُضٖٓ ا٬ُصّ ُزطج٤ن أُو٤بط ثزؾذ٣ذ اُضٖٓ اُز١  -

ٝهذ  ،اعزِْ ك٤ٚ أُو٤بط ٖٓ أ٫ٝ ر٤ِٔز ح رٌٔ٘ذ ٖٓ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ا٩عبثخ هجَ ص٬ٓئٜب

صْ ؽذد اُضٖٓ اُز١ اعزِْ ك٤ٚ أُو٤بط ٖٓ آخش ر٤ِٔزح اٗز٢ٜ ، ( ده٤وخ25ثِؾ ؽٞا٢ُ )

صْ  ،( ده٤وخ29ٝهذ ثِؾ ؽٞا٢ُ ) ،ٖٓ ا٩عبثخ ػ٢ِ ٓلشداد أُو٤بط ثؼذ ص٬ٓئٜب

 .( ده٤وخ26ؽغت ٓزٞعؾ اُض٤ٖ٘ٓ )

( ٓلشدح  25ػ٢ِ )* اشزَٔ أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ: اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُِٔو٤بط -

 .( ٓلشداد5شدح ٝاُغبُجخ )( ٓل20) ُِٔلشداد أُٞعجخ


                                           
 ( اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُٔو٤بط ػبداد اُؼو5َِٓؾن  ) 
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 :انزطجيك انمجهي لأدٔاد انجحش -5

 (ل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝٓو٤بط ػبداد اُؼوَؽجوذ أدار٢ اُجؾش )ٓو٤بط ٜٓبساد اُز

 2014/ 2/10ُؼبثطخ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ أُٞاكن ػ٢ِ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝا

٩ػذاد١ ٝرُي هجَ رذس٣ظ ٓٞػٞػبد اُٞؽذح أُخزبسح ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا

٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ د٫ُخ اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ 

 40اُزطج٤ن اُوج٢ِ ُٔو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ؽ٤ش ٕ = 

 (2عذٔل )

دلانخ انفشق ثيٍ يزٕعطي دسعبد يغًٕػزي انجحش في انزطجيك انمجهي نًميبط 

 70ػبداد انؼمم حيش ٌ = يٓبساد انزفكيش انزخيهي ٔيميبط 

 َٕع انًميبط
ليًخ  انًغًٕػخ انعبثطخ انًغًٕػخ انزغشيجيخ

 ف

ليًخ 

 د

 دسعبد

 انحشيخ

 يغزٕي

 انذلانخ
 2ع 2و 0ع 0و

ٓو٤بط ٜٓبساد 

 اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤

 ٫ ٣ٞعذ 98 0744 0764 6775 17772 6734 17729

ٓو٤بط ػبداد 

 اُؼوَ

 ٫ ٣ٞعذ 98 0719 0701 4761 21782 4794 21765

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ْ د أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘  ،ك٢ ٓو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝٓو٤بط ػبداد اُؼوَ 0.05ٓغز١ٞ 

ػذّ ٝعٞد كشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ُِٔو٤بع٤ٖ ٓٔب ٣ذٍ 

 ػ٢ِ رٌبكإ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ .

 رُفيز رغشثخ انجحش -2

رْ ر٘ل٤ز رغشثخ اُجؾش ك٢ اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

ؽ٤ش رْ روغ٤ْ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٢ِ ٓغٔٞػبد ؿ٤ش  2013/2014ّ

ٓزغبٗغخ ٝا٫عزٔبع ثْٜ ُزؼش٣لْٜ ثاعشاءاد ا٩عزشار٤غ٤خ ٝرذس٣جْٜ ػ٢ِ اُزغبؤ٫د 

٧ٗشطخ أُزؼٔ٘خ ك٢ ًز٤ت ٤خ ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤ز ااُزؾل٤ض٣خ أٌُٞٗخ ُٔخطؾ ا٩عزشار٤غ

، صْ هبٓذ ٓؼِٔخ اُلظَ ثزذس٣ظ اُٞؽذح أُخزبسح ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ اُ٘شبؽ  

ٌبٓجش( ثٔغبػذح ا٩ػذاد١ )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ( ٝكوب ٩عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )ع

 :اُجبؽضخ ٝرُي ٧ٕ

د اُذسٝط رجؼب ُٔشاؽِٜب اُزذس٣ظ ٝكوب ُ٪عزشار٤غ٤خ ٣ؾزبط ُِزذس٣ت ػ٢ِ ئػذا

ٝئعشاءارٜب اُز٢ رؼزٔذ ػ٢ِ اعزخذاّ أُؼِٔخ ُخطٞارٜب ٖٓ خ٬ٍ ؽشػ أُشٌِخ 

ٝٓ٘بهشزٜب ٝط٤بؿزٜب صْ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ٝاُؾٍِٞ ثٞاعطخ ا٧عئِخ اُزؾل٤ض٣خ أٌُٞٗخ 

رو٤ٔ٣ٞخ  ، ٝاعزخذٓذ أُؼِٔخ  أعئِخ)عٌبٓجش( اُز٢ رؾش ػ٢ِ ا٩ثذاع ٝاُزخ٤َ ُٔخطؾ

 .زؼذدحٓز٘ٞػخ ٓ
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 ٝهذ ُٞؽع أص٘بء رطج٤ن رغشثخ اُجؾش إٔ :

 ٬ٌد ٝر٤ُٞذ ا٧كٌبس ٓخطؾ )عٌبٓجش( عبػذ اُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ ؽشػ اُؾٍِٞ ُِٔش

 .ا٩ثذاػ٤خ ٝاُخ٤ب٤ُخ

 ًبُظٞس ُٔ٘زغبد ٓغ اعزخذاّ ثؼغ اُٞعبئَ اُز٤ٓ٬ز رٌٔ٘ٞا ٖٓ ئٗزبط ثؼغ ا

 .رُي ُزٞػ٤ؼ أُش٬ٌد ٝعُٜٞخ ؽِٜب٤ٔخ ٝٝاُؼشٝع اُزوذ٤ٔ٣خ ٝا٧ك٬ّ اُزؼ٤ِ

( ؽظض 4ٝاعزٔش ر٘ل٤ز رغشثخ اُجؾش ُٔذح أسثؼخ أعبث٤غ ثٞاهغ كزشر٤ٖ )

ٝاٗزٜذ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ أُٞاكن  ٤5/10/2014ش ثذأد ٣ّٞ ا٧ؽذ أُٞاكن أعجٞػ٤ب ؽ

30/10/2014ّ 

 :انزطجيك انجؼذي لأداري انجحش -4

ٖٓ ُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ٔٞػز٢ اُجؾش اؽجوذ أدار٢ اُجؾش ثؼذ٣ب ػ٢ِ ٓغ

ُ٘زبئظ* ، ٖٝٓ صْ ٓؼبُغخ ا2/11/2014ٍٝ ا٩ػذاد١ ٣ّٞ ا٧ؽذ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧

د ُذ٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػبد أُزشاثطخ ٖٓ خ٬ٍ ئؽظبئ٤ب ثبعزخذاّ اخزجبس

 .SPSS اُجشٗبٓظ ا٩ؽظبئ٢ 

 َزبئظ انجحش ٔرفغيشْب  -2

 :شض الأٔلاخزجبس صحخ انف -

٣ٞعذ  كشم رٝ د٫ُخ ٍٝ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٢ِ أٗٚ "اُلشع ا٧ُِزؾون ٖٓ طؾخ 

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  05,0ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

ٝر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ 

 ".ثؼبدٙ  ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خٝأ


شٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع رْ ؽغبة د ُِل

ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

 :( اُزب9٢ًُٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ ) اُزخ٢ِ٤ ٝأثؼبدٙ ٝؽغبة ه٤ٔخ د

                                           
  ( دسعبد ر٤ٓ٬ز ػ٤٘خ اُجؾش 6ِٓؾن ) 
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 (4عذٔل )

ليًخ د نهفشق ثيٍ يزٕعطي دسعبد رلاييز انًغًٕػزيٍ انزغشيجيخ ٔانعبثطخ في 

 70ميبط يٓبساد انزفكيش انزخيهي ٔأثؼبدِ حيش ٌ=انزطجيك انجؼذي نً

 

 

 

 

 

 

 

 ٣01,0زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ْ د أُؾغٞثخ داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد  05,0ٝٛزا ٣ؼ٢٘ اٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

ُزغش٣ج٤خ، ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ أثؼبد أُو٤بط ُظبُؼ أُغٔٞػخ ا

ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٤ٖ ًٔب اٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث

٤خ ٓٔب ٣ذٍ ٝر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ أُو٤بط ًٌَ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج

 .ػ٢ِ هجٍٞ اُلشع ا٧ٍٝ

 اخزجبس صحخ انفشض انضبَي  -

 :اُلشع اُضب٢ٗ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٢ِ أٗٚ ُِزؾون ٖٓ طؾخ

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد  05,0شم رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٣ٞعذ  ك"

اُجؼذ١ ُٔو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ 

 اُزخ٢ِ٤ ٝأثؼبدٙ  ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع رْ ؽغبة ه٤ٔخ د ُِلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد 

اُجؼذ١  ُٔو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُزغش٣ج٤خ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ 

 :( اُزب8٢ًُٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ ) اُزخ٢ِ٤ ٝأثؼبدٙ ٝؽغبة ه٤ٔخ د
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 (2عذٔل )

ميٍ ليًخ  د نهفشق ثيٍ يزٕعطي دسعبد رلاييز انًغًٕػخ انزغشيجيخ في انزطجي

 70أنجؼذي نًميبط يٓبساد انزفكيش انزخيهي ٔئثؼبدِ حيش ٌ =انمجهي ٔ

 

 

 

 

 

 

 

 
  ٣01,0زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ْ د أُؾغٞثخ داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد  05,0: ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ اٗٚ

ٜٓبساد اُزل٤ٌش ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔو٤بط 

ًٔب اٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ   ،ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١اُزخ٢ِ٤ ٝأثؼبدٙ 

ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ هج٤ِب ٝثؼذ٣ب ك٢ أُو٤بط ًٌَ ُظبُؼ 

 .١ ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ هجٍٞ اُلشع اُضب٢ٗاُزطج٤ن اُجؼذ

ُٝؾغبة ؽغْ رأص٤ش ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ػ٢ِ ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

رْ ؽغبة ه٤ٔخ ا٣زب  ،اُزخ٢ِ٤
2 ٝرْ ؽغبة (430 ،2012 ،، ٝػجذ اُؼظ٤ْ)ٓؾٔذ ،

 :أص٤ش ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ اُزب٢ٌُُِشق ػٖ دسعخ اُز dه٤ٔخ 

 (2عذٔل )

ئعزشاريغيخ رٕنيذ الأفكبس عكبيجش( ػهي انًزغيش انزبثغ حغى رأصيش انًزغيش انًغزمم )

 )يٓبساد انزفكيش انزخيهي(

ليًخ  ليًخ د جيخانزغشي انًغًٕػخ انجؼذ
2  ليًخd حغى انزأصيش 

 ًج٤ش 6720 0771 17735 هج٢ِ اعزشعبع اُظٞس اُؼو٤ِخ

 ثؼذ١

 ًج٤ش 6789 0772 21745 هج٢ِ اُزؾ٬٣ٞد اُؼو٤ِخ

 ثؼذ١

 ًج٤ش 8759 0775 26795 هج٢ِ ئػبدح رش٤ًت اُظٞس اُؼو٤ِخ

 ثؼـــذ١

 

 ًج٤ش 775 0776 27764 هجـــ٢ِ ذسعخ ا٤ٌُِخاُ

 ثؼـــذ١
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٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ؽغْ اُزأص٤ش ثبُ٘غجخ ٧ثؼبد ٓو٤بط ٜٓبساد 

، ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ خ٢ِ٤ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٚ ًج٤ش عذااُزل٤ٌش اُز

اُزبثغ )ٜٓبساد  )ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش(( ُٚ رأص٤ش ًج٤ش ػ٢ِ أُزـ٤ش

 اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤(. 

ُِٝزؼشف ػ٢ِ كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

( 279 ،2011 ،ُج٬ى )ؽغٖ ذ اُجبؽضخ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ اٌُغتاُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ هبٓ

٢ٛٝ ٓؼذٍ ًغت ػب٢ُ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ  2,1ٝٝعذد ئٕ ٓؼبَٓ اٌُغت ُج٬ى رغب١ٝ 

 .ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( كبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٩عزشار٤غ٤خ

 اخزجبس صحخ انفشض انضبنش -

٣ٞعذ كشم رٝ د٫ُخ ُلشع اُضبُش ٝاُز١ ٣٘ض ػ٢ِ أٗٚ "ُِزؾون ٖٓ طؾخ ا

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  05,0ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

بُؼ جؼذ١ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ ٝأثؼبدٙ ُظٝر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُ

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع رْ ؽغبة د ُِلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد 

ًٔب ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ 

 :( اُزب10٢ُٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ )

 (00عذٔل )

ي دسعبد رلاييز انًغًٕػزيٍ انزغشيجيخ ٔانعبثطخ في ليًخ د نهفشٔق ثيٍ يزٕعط

 70انزطجيك انجؼذي نًميبط ػبداد انؼمم ٔأثؼبدِ حيش ٌ =

 

 

 

 

 

 

 

 
 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ْ د أُؾغٞثخ ٢ٛ داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

ث٤ٖ ٓزٞعطبد  05,0: رٞعذ كشٝم داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ اٗٚ 01,0

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ٝأثؼبدٙ ُظبُؼ  دسعبد ر٤ٓ٬ز

ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز ب اٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ًٔ ،أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ
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أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ أُو٤بط ًٌَ ُظبُؼ ر٤ٓ٬ز 

 ش ٖٓ كشٝع اُجؾش . أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ هجٍٞ اُلشع اُضبُ

 اخزجبس صحخ انفشض انشاثغ -

: ٣ٞعذ كشم رٝ د٫ُخ خ اُلشع ا٧ٍٝ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٢ِ أُِٗٚزؾون ٖٓ طؾ

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢  ,05ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

 اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ ٝأثؼبدٙ  ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١ .

د ُِلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع رْ ؽغبة ه٤ٔخ  نُِٝزؾو

ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ ٝأثؼبدٙ  

 :( اُزب11٢ًُٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ )

 (00عذٔل )

د نهفشق ثيٍ يزٕعطي دسعبد رلاييز انًغًٕػخ انزغشيجيخ في انزطجيميٍ  ليًخ

 70حيش ٌ=ؼذي نًميبط ػبداد انؼمم ٔأثؼبدِ ي ٔانجانمجه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٣01,0زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ْ د أُؾغٞثخ داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد  05,0ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

اد اُؼوَ ٝأثؼبدٙ اُجؼذ١ ُٔو٤بط ػبدٖ اُوج٢ِ ٝر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤

ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز ب أٗٚ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ًٔ ،ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١

١ ٓٔب ٣ذٍ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ هج٤ِب ٝثؼذ٣ب ك٢ أُو٤بط ًٌَ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ

 .ػ٢ِ هجٍٞ اُلشع اُشاثغ

ُٝؾغبة ؽغْ رأص٤ش اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ػ٢ِ ثؼغ ػبداد 

اُؼوَ  رْ ؽغبة ه٤ٔخ ا٣زب 
2  ٝرْ ؽغبة (430 ،2012 ،، ٝػجذ اُؼظ٤ْ)ٓؾٔذ ،

 :أص٤ش ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ اُزب٢ٌُُِشق ػٖ دسعخ اُز dه٤ٔخ 
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 (02عذٔل )

يــش حغى رأصيش انًزغيش انًغزمم )ئعزشاريغيخ رٕنيـذ الأفكـــبس )عكبيجش( ػهي انًزغ

 (ػبداد انؼمم انزبثـــغ )ثؼط

ليًخ  ليًخ د انزغشيجيخ انًغًٕػخ انجؼذ
2  ليًخd حغى انزأصيش 

 ًج٤ش 2778 0767 7731 هجـــ٢ِ أُضبثشح

 ثؼـــذ١

 ًج٤ش 3730 0793 10730 هجـــ٢ِ اُزؾٌْ ك٢ اُزٜٞس

 ثؼـــذ١

 ًج٤ش 3721 0792 10700 هجـــ٢ِ اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ

 ثؼـــذ١

اُزغبؤٍ ٝؽشػ 

 أُش٬ٌد

 ًج٤ش 3718 0792 7774 هجـــ٢ِ

 ثؼـــذ١

اُزظٞس ٝ ا٫ثزٌبس 

 ٝاُزغذ٣ذ

 ًج٤ش 3728 0793 10723 هجـــ٢ِ

 ثؼـــذ١

 ًج٤ش 5756 0788 19734 هج٢ِ اُذسعخ ا٤ٌُِخ

 ثؼذ١

ُؼوَ و٤بط ػبداد ا٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ؽغْ اُزأص٤ش ثبُ٘غجخ ٧ثؼبد ٓ

، ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ )اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٚ ًج٤ش عذا

 . أُزـ٤ش اُزبثغ )ثؼغ ػبداد اُؼوَ(ا٧كٌبس )عٌبٓجش(( ُٚ رأص٤ش ًج٤ش ػ٢ِ 

ثؼغ ػبداد اُؼوَ، رْ اعزخذاّ ُِزؼشف ػ٢ِ كبػ٤ِخ ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝ

( ٝٝعذ إٔ ٓؼبَٓ اٌُغت ُج٬ى ٣غب١ٝ 279 ،2011 ،ُٖج٬ى )ؽغٓؼبدُخ اٌُغت 

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٫عزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ٝٛٞ ٓؼذٍ ًغت ػب٢ُ 2,1

، اُزل٤ٌش ػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ )أُضبثشح، اُزؾٌْ ك٢ اُزٜٞس)عٌبٓجش( كب

 .د، اُزظٞس ٝا٫ثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ(ثٔشٝٗخ، اُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌ

 :ش انُزبئظرفغي -2

اُضب٢ٗ إٔ ٛ٘بى كشم رٝ د٫ُخ بئظ اُجؾش ثبُ٘غجخ ُِلشػ٤ٖ ا٧ٍٝ ٝأشبسد ٗز -أ

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ 

أثؼبدٙ ُظبُؼ أُغٔٞػخ ٝ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤

سعبد ر٤ٓ٬ز ئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دًٔب إٔ ٛ٘بى كشم رٝ د٫ُخ ئؽظب ،اُزغش٣ج٤خ

٤ش اُجؼذ١ ُٔو٤بط ٜٓبساد اُزلٌأُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝ

زشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ . ًٔب أشبسد اُ٘زبئظ ئ٢ُ إٔ ٫عاُزخ٢ِ٤ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١

ؽغْ رأص٤ش ٝكبػ٤ِخ ًج٤شح عذا ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٧كٌبس)عٌبٓجش( 

 :ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٢ُ ٝهذ رؼض١ ،اُزخ٢ِ٤

ئ٣غبد اُز٤ٓ٬ز ث٤ئخ طل٤خ ٣زٞاكش ك٤ٜب ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ ا٩ثذاػ٤خ اُزخ٤ِ٤خ أص٘بء  -

 )عٌبٓجش(. رؼِْ دسٝط اُٞؽذح أُخزبسح ٝكوب ٫عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس
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ص٣بدح داكؼ٤خ اُز٤ٓ٬ز ٝأصبسح اُؾٔبط ُذ٣ْٜ ٝاُزشٞم ٗؾٞ اُزؼِْ ُٔب ٝكشٙ  -

 .ْٛ ثظٞسح أًضش ئثذاػب ٝرخ٬٤كٌبسٓخطؾ عٌبٓجش ٖٓ ٗوَ أ

ًَٝ ٌٕٓٞ ٣ؾز١ٞ ػ٢ِ  ،رؼٔ٘ذ ا٫عزشار٤غ٤خ ٓخططب ٣زؼٖٔ عجغ ٌٓٞٗبد -

ٝػغ ثذ٣َ ُلٌش أٝ ب: اُزجذ٣َ: ٓب اُز١ ٣ؾذس ئرا ػذد ٖٓ ا٧عئِخ اُخ٤ب٤ُخ ٜٓ٘

رغ٤ٔغ أكٌبس أٝ ٓٞاهق ٓب اُز١ ٣ؾذس ئرا رْ  اُزغ٤ٔغ: ،أداء خ٤ب٢ُ آخش؟

ءّ رْ رؼذ٣َ ا٧ش٤بء ك٢ ٓٞهق خ٤ب٢ُ ٤ُز٣٬ؾذس ئرا ٓبرا  :خ٤ب٤ُخ ٓؼب؟ اُز٤ٌق

: رْ ئعشاء رؼذ٬٣د ثظٞسح ٓغ اُٜذف أُطِٞة؟، اُزؼذ٣َ: ٓبرا ٣ؾذس ئرا

، اعزخذآبد أخش١: ٓبرا ٣ؾذس ئرا  رْ ٤ُخ ك٢ اُؾغْ أٝ اُشٌَ أٝ إُِٞ؟خ٤ب

: ٓبرا اُؾزف ،؟ٓب خ٤ب٤ُب ٣خزِق ػٖ اُٜذف ا٧ط٢ِاعزخذاّ اُش٢ء اعزخذا

: ٓبرا ٣ؾذس ُٞ رْ ػٌظ عضء ٖٓ شئ ٓب؟، ئػبدح اُزشر٤ت ٞ رْ ؽزف٣ؾذس ُ

ٝهذ رطِت ؽشػ اُز٤ٓ٬ز ُٜزٙ ا٧عئِخ  ،؟ُش٢ء أٝ ئػبدح ر٘ظ٤ٔٚ ثشٌَ رخ٢ِ٤ا

 ُؾٍِٞ اُغذ٣ذحاُزل٤ٌش أُزؼٔن اُخ٤ب٢ُ ُز٤ُٞذ أًجش ػذد ٖٓ ا٧كٌبس ٝا

 .ُِٔش٬ٌد اُؾ٤بر٤خ

٫ع٤ٔب إٔ  ،غبثوخ ُذ١ اُز٤ٓ٬زعبػذد ا٫عزشار٤غ٤خ ػ٢ِ اعزضبسح اُخجشاد اُ -

اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٣زطِت دٓظ اُخجشاد اُغبثوخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُز٤ِٔز ػ٘ذٓب ٣ؾبٍٝ 

 أ١ أٗٚ ٣زؼٖٔ ػ٤ِٔخ دٓظ ٝرش٤ًت ا٧كٌبس ثشٌَ عذ٣ذ . ،ؽَ ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ

ا٧ٗشطخ اُز٢ رؼٔ٘زٜب ا٫عزشار٤غ٤خ أربؽذ اُلشطخ ٩ششاى ع٤ٔغ اُز٤ٓ٬ز  -

رْٜ اُزل٤ٌش٣خ ك٢ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ٝاُؾٍِٞ اُخ٤ب٤ُخ ػ٢ِ اخز٬ف ٓغز٣ٞب

 ٓٔب ػضص صوزْٜ ثأٗلغْٜ . ،ُِٔش٬ٌد

أربؽذ اُلشطخ ُٔشبسًخ ٤خ ػ٢ِ ئ٣غبث٤خ أُزؼِْ ٝٗشبؽٚ ٝسًضد ا٫عزشار٤غ -

ش٣ٞن عٞا رؼ٤ٔ٤ِب ٤ِٓئب ثبُٔزؼخ ٝاُزثشٌَ رؼب٢ٗٝ ٓٔب ٝكش ُْٜ  اُز٤ٓ٬ز

 .ٝاُزؾذ١ ٝأُ٘بكغخ ٝاُزؼض٣ض

ُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ  ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ أصجزذ كبػ٤ِخ ٝرزلن ٛزٙ ا

: دساعخ اُزل٤ٌش ٜٝٓبسارٚ أُخزِلخ ٜٓ٘ب ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ك٢ ر٤ٔ٘خ

 ,Founds) دساعخ كبٝٗذص ،(2012 ،دساعخ )اُش٣ٝغ٢ ،(2013 ،)اُؾشبػ

 ,Rul, etalدساعخ سٍٝ ٝآخشٕٝ ) ،(Turner, 2009) دساعخ رٞسٗش ،(2009

دساعخ ش٤٘ظ  ،(2004 ،دساعخ )ٛب٢ٗ ،(2009 ،اُؾغ٢٘٤دساعخ ) ،(2009

(Cheng, 2001) ،( دساعخ د١ ٝثب٢ٌُِDee & Barkley, 2001.) 

أشبسد ٗزبئظ اُجؾش ثبُ٘غجخ ُِلشػ٤ٖ اُضبُش ٝاُشاثغ إٔ ٛ٘بى كشم رٝ د٫ُخ  -ة

ك٢  ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ

، ًٔب ؼذ١ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ ٝأثؼبدٙ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خاُزطج٤ن اُج

إٔ ٛ٘بى كشم رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ 

، ًٔب أشبسد ٢ ٝاُجؼذ١ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١اُزغش٣ج٤خ  ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوجِ
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ؽغْ رأص٤ش ٝكبػ٤ِخ ًج٤شح  ش(عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجاُ٘زبئظ ئ٢ُ إٔ ٫

 :ٝهذ رؼض١ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٢ُ إٔ ،عذا ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ

رذس٣ظ ٓٞػٞػبد اُؼِّٞ ثبعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( اُز٢ رؾَٔ  -

٣ؾزْ ػ٢ِ اُز٤ِٔز إٔ ٣ٔبسط اُؼذ٣ذ ٖٓ  ،أكٌبس ٝأعئِخ ئثذاػ٤خ ٝخ٤ب٤ُخ ٓض٤شح

 غ رِي ا٧عئِخ اُخ٤ب٤ُخ اُز٢ ٣زؼٜٔ٘باُغ٤ًِٞبد اُؼو٤ِخ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓ

٣ضبثش ئٕ أساد اُٞطٍٞ ُِؾَ اُخ٤ب٢ُ كؼ٤ِٚ إٔ ) ،ٓخطؾ ا٫عزشار٤غ٤خ

 ،ٝػذّ اُخٞف ٖٓ ٗوذ ا٥خش٣ٖ ،ٝأ٫ ٣زغشع ك٢ ئطذاس اُؾٌْ ،ُِٔشٌِخ

ٝإٔ ٣طِن اُؼ٘بٕ  ،ٝإٔ ٣طشػ ا٧عئِخ أُ٘بعجخ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ؽَ أُشٌِخ

 .خ٤ب٤ُخ ٝؿ٤ش رو٤ِذ٣خ( سا ٓجزٌشحُخ٤بُٚ ٤ُُٞذ أكٌب

ؿشعذ ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢ ٗلٞط اُز٤ٓ٬ز ا٩طشاس ػ٢ِ أداء أُٜبّ اُز٢  -

غبص أُٜٔبد ػ٢ِ ؽِجذ ْٜٓ٘ ٝا٫عزٔشاس ك٢ ثزٍ أهظ٢ عٜذ ْٜٓ٘ ٩ٗ

 .أًَٔ ٝعٚ

أربؽذ ا٫عزشار٤غ٤خ اُلشطخ ُِز٤ٓ٬ز اعزخذاّ ؽشم عذ٣ذح ٝٓزؼذدح ُِزؼبَٓ  -

ٝاُزٞاطَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ك٢  ٓغ أُؼِٞٓبد ٓغ أُش٬ٌد اُؾ٤بر٤خ ٝاُزلبػَ

 ، ٓٔب عبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبدح اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ ٝؽشػ ا٧عئِخ.ٓغٔٞػبد

 خ أُزؼٔ٘خ ك٢ ا٫عزشار٤غ٤خ عؼَٓٔبسعخ اُز٤ٓ٬ز ٨ُٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِ -

: أُضبثشح ٝاُزؾٌْ ك٢ بداد اُؼوَ أُزؼِوخ ثٌَ ٖٓ ػبدحاُز٤ٓ٬ز ٣ٞظلٞا ػ

اُزظٞس ٝاُزخ٤َ  ،ُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌداُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ ٝا ،اُزٜٞس

 .ٝا٫ثزٌبس

رٌشاس ٓٔبسعخ رِي اُغ٤ًِٞبد أص٘بء أداء اُز٤ٓ٬ز ٨ُٗشطخ أُغزخذٓخ ك٢  -

 .  ْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ رِي اُؼبداد اُؼو٤ِخهذ أع ،ا٫عزشار٤غ٤خ

، : دساعخ )اُغؼلش١زبئظ  ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ٜٓ٘بٝرزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗ

دساعخ  ،(2007 ،دساعخ )ا٢ٜ٤ُٔ ٝاُشبكؼ٢ ،(2012 ،جذ اُٞٛبةػ) دساعخ ،(2012

 ،Marshall) ٓبسشبٍ دساعخ ،(2007 ،دساعخ )ػجذ اُؼظ٤ْ ،(2007 ،كزؼ الله

 ,Huدساعخ ٛٞ ) ،(2006 ،دساعخ )عؼ٤ذ ،(2008 ،دساعخ )ؽغبّ اُذ٣ٖ ،(2002

 (2004 ،دساعخ )أثٞ أُؼبؽ٢ ،(2005

د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد اسرجبؽ ٓٞعت رٝ ًٔب أصجزذ ٗزبئظ اُجؾش أٗٚ ٣ٞعذ  -ط

أُغٔٞػخ  اُزغش٣ج٤خ اُجؼذ١ ٌَُ ٖٓ ٓو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ر٤ٓ٬ز 

ش ،  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٜٓبساد اُزل01٤ٌٝٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

ل٤ٌش ، ٝرشرجؾ ػبداد اُؼوَ ثٜٔبساد اُزاُزخ٢ِ٤ رغز٘ذ ئ٢ُ ػبداد اُؼوَ

، ؽ٤ش ئٕ آز٬ى اُز٤ِٔز ُجؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ش ٝرأصشاُزخ٢ِ٤ ثؼ٬هخ رأص٤

 -ٜٓبسح اُزؾ٬٣ٞد اُؼو٤ِخ -ًٜٔبسح اعزشعبع اُظٞس اُؼو٤ِخ)اُزخ٢ِ٤ أُخزِلخ 

٣ذكؼٚ ئ٢ُ ٓٔبسعخ ثؼغ ػبداد اُؼوَ  (ٜٓبسح ئػبدح رش٤ًت اُظٞس اُؼو٤ِخ

 -داُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌ -اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ -اُزؾٌْ ك٢ اُزٜٞس -)ًبُٔضبثشح
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أص٘بء رذس٣ظ اُٞؽذح أُخزبسح ُز٤ٓ٬ز اُظق  اُزظٞس ٝا٫ثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ(

 .٤ُذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش(ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ رٞ

 :انزٕصيبد

 : رْ اُزٞطَ ئ٢ُ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش

ذٓخ ُزذس٣جْٜ ػشٝسح ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ عٞاء هجَ اُخذٓخ أٝ ك٢ أص٘بء اُخ -

ػ٢ِ ٤ًل٤خ ئػذاد ٝث٘بء ٝاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ٜٝٓبساد 

 اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝػبداد اُؼوَ .

ا٫ٛزٔبّ ثزؼ٤ِْ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػٖ ؽش٣ن ٝسػ اُؼَٔ  -

 ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ .

ة د٤َُ أُؼِْ ُٔبدح اُؼِّٞ ثٜذف ئدساط  ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ك٢ ًزب -

 ر٣ٞ٘غ ئعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ك٢ أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ .

ئػبدح اُ٘ظش ك٢ رخط٤ؾ ٓؾز١ٞ ًزت اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٩صشائٜب ثٔخطؾ   -

 عٌبٓجش ُٔغبػذح اُز٤ٓ٬ز ػ٢ِ ٓٔبسعخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ اُزخ٢ِ٤ .

 ٢ِ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝػبداد اُؼوَ. اُزش٤ًض ػ٢ِ ه٤بط هذسح أُزؼ٤ِٖٔ ػ -

رج٢٘ ٝاػؼٞا أُ٘بٛظ ٝٓطٞسٝٛب اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش( ٝاعزخذآٜب  -

 ػ٢ِ ٗطبم ٝاعغ ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ أُخزِلخ . 

ػ٢ِ ٓٞاد  زشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش(ئعشاء ٓض٣ذ ٖٓ ا٧ثؾبس ؽٍٞ اع -

 دساع٤خ ٓخزِلخ ٝٓشاؽَ ٓزؼذدح.

زلبدح ٖٓ اُذ٤َُ ا٩سشبد١ ُِٔؼِْ ًٝز٤ت أٗشطخ اُز٤ِٔز أُؼذّح ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٫ع -

 ك٢ ػٞء ا٫عزشار٤غ٤خ ػ٘ذ رط٣ٞش ٓوشس اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١.

 :انًمزشحبد

( ك٢ رذس٣ظ ٓوشساد اُؼِّٞ عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجشكبػ٤ِخ اعزخذاّ ا -1

 ؼ٤ِٔخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝأُٜبساد اُ

( ك٢ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد عزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجشكبػ٤ِخ اعزخذاّ ا -2

 ٓب ٝساء أُؼشكخ ٝداكؼ٤خ ا٩ٗغبص.

ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُزذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أص٘بء اُخذٓخ ػ٢ِ اعزخذاّ ا٫عزشار٤غ٤خ  -3

 ٝأصشٙ ػ٢ِ أدائْٜ اُزذس٣غ٢ .

٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝٓلّٜٞ اُزاد أصش اعزخذاّ ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ػِ -4

 ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ اُؼِّٞ.

اُذساعبد ساد أخش١ )ًبُش٣بػ٤بد ٝأصش اعزخذاّ ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢ رذس٣ظ ٓوش -5

 ٝاُِـخ( ػ٢ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ك٢ ًبكخ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .
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اد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝػبداد رذس٣غ٤خ أخش١ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساعزشار٤غ٤بد ٝٓذاخَ  -6

 .اُؼوَ

 انًشاعغ

 :أٔلا: انًشاعغ انؼشثيخ

 : ػِْ اٌُزت اُوبٛشح .انزذسيظ الإثذاػي ٔرؼهيى انزفكيش (.2005ٓغذ١ ػض٣ض ) ،ئثشا٤ْٛ .1

ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ خ٤بٍ ا٧ؽلبٍ ثبعزخذاّ أعب٤ُت . (2001ػج٤ش طبدم ) ،أ٤ٖٓ .2
 عبٓؼخ اُوبٛشح .، ٓؼٜذ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ،. سعبنخ يبعغزيشػشع اُوظخ

 ( ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذسح كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس )عٌبٓجش. (2006شبد١ خبُذ )، ثذاس٣ٖ .3
سعبنخ . ا٩ثذاػ٤خ ٝٓلّٜٞ اُزاد ُذ١ ػ٤٘خ أسد٤ٗخ ٖٓ ؽِجخ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ

 .ػٔبٕ ا٧سدٕ ،عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ ،يبعغزيش

 ٝاُ٘شش. ، داس اُلٌش ُِطجبػخ. ػٔبٕالإثذاع (. 2002كزؾ٢ ػجذ اُشؽٖٔ ) ،عشإٝ .4

كبػ٤ِخ ثؼغ ئعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ك٢ (. 2003)ػجذ اُشؽٖٔ ٝا٢ُ  ،ٗغلخ هطت ،عضاس .5
يغهخ . ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُزخ٤َ ك٢ اُذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ ُذ١ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ

 .153 -119، (3) 18 ،عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ،انُفغيخ ٔانزشثٕيخ انجحٕس

زخذاّ ؿشائت طٞس ٝسعّٞ ا٧كٌبس (. أصش اع1433عٔبػ ث٘ذ طبُؼ ) ،عؼلش١ .6
ا٩ثذاػ٤خ ك٢ رذس٣ظ ٓوشس اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذ١ ؽبُجبد 

عبٓؼخ أّ  ،٤ًِخ اُزشث٤خ ،سعبنخ دكزٕساِ. اُظق ا٧ٍٝ أُزٞعؾ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ

 .أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ،اُوش١

: . اُش٣بعرًُيزٓب نذي انزلاييزانؼمهيخ ٔ انؼبداد. (2002ئثشا٤ْٛ أؽٔذ ٓغِْ ) ،ؽبسص٢ .9

 ٌٓزجخ اُشوش١.

ك٢  كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ )اُجذا٣خ/ ا٫عزغبثخ/ اُزو٣ْٞ(. (٢ِ٤ُ2008 ػجذ الله ) ،ؽغبّ اُذ٣ٖ .8
 .ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝػبداد اُؼوَ ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ

 : اُزأص٤شٝاُٞاهغ أُغزٔؼ٠ انزشثيخ انؼهًيخ ،انؼهًي انضبَي ػشش نهزشثيخ انؼهًيخ انًإرًش

 .40-1 أُغِذ ا٧ٍٝ، ،ٝاُزأصش

: رطجيمبد ثبعزخذاو الإحصبء انُفغي ٔانزشثٕي. (2011، ػضد ػجذ اُؾ٤ٔذ )ؽغٖ .7
 . اُوبٛشح: داس اُلٌش اُؼشث٢.SPSSثشَبيظ 

 : داس ع٤ٜ٘خ. ػٔبٕدنيم يٓبساد انزفكيش .(2003، ػجذ اُ٘بطش )ٝكخشٝ ،، صبئشؽغ٤ٖ .10

 ُِ٘شش.

ر٤ٔ٘خ هذساد اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ثبعزخذاّ (. 2009، ػجذ اُ٘بطش ا٧شؼَ )ؽغ٢٘٤ .11
 اُجؾش٣ٖ. ،عبٓؼخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ،سعبنخ يبعغزيش. عٌبٓجش

ث٘بء ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٣غز٘ذ ئ٢ُ ئعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ (. 2013د٫ٍ ػجذ اُؼض٣ض ) ،ؽشبػ .12
اػ٢ ٝداكؼ٤خ ا٩ٗغبص ٝاُزؾظ٤َ ا٧كٌبس ٝه٤بط أصشٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٩ثذ

٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ  ،سعبنخ دكزٕساِ. أُؼشك٢ ُذ١ اُطِجخ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ

 ا٧سدٕ. ،عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ ،ٝاُ٘لغ٤خ
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. كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ )عٌبٓجش( ُزؼ٤ِْ اُؼِّٞ ك٢ (2012ٓش٣ْ ث٘ذ ػب٢ُ ٓؼ٢ِ ) ،س٣ٝض٢ .13
. ٛٞثبد أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسحر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٩ثزٌبس١ ُذ١ ٓٞ

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  ،أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ،عبٓؼخ ؽ٤جخ ،٤ًِخ اُزشث٤خ، سعبنخ يبعغزيش

 اُغؼٞد٣خ.

ػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش  اُزخ٢ِ٤ كب. (2012اُـٍٞ ) ،عؼذ١ .14
يغهخ كهيخ انزشثيخ . د٣خثؼغ ٜٓبساد ػبداد اُؼوَ ُذ١ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاٝ

 .213-135(، 9) ،عبٓؼخ أع٤ٞؽ ،انغذيذ ثبنٕادي

( AAI/ اعزوظ٢= أصش اعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ )ؽَِ/ اعأٍ. (2006ا٣ٖٔ ؽج٤ت ) ،عؼ٤ذ .15
 .ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ  ُذ١ ؽ٬ة اُظق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ ٖٓ خ٬ٍ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء

 .464 -371 ،ذ اُضب٢ٗأُغِ ،انؼهًي انؼبشش نهزشثيخ انؼهًيخ انًإرًش

كبػ٤ِخ ٝؽذح دساع٤خ ك٢ اُؼِّٞ ثبعزخذاّ . (2014سأكذ ع٤ِْ ػجذ اُؼض٣ض ) ،ع٤ِْ .16
ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ٝاًزغبة أُلب٤ْٛ  ك٢ ٧ُؼبة ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُزؼ٤ٔ٤ِخا

عبٓؼخ  ،٤خ ثبُـشدهخ٤ًِخ اُزشث ،. سعبنخ يبعغزيشاُؼ٤ِٔخ ُذ١ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ

 .ٞة اُٞاد١ع٘

 :. اُوبٛشحانؼمم انجششي ٔرغٓيض ٔيؼبنغخ انًؼهٕيبد. (2010ػجذ اُٞاؽذ ) ،ع٤ِٔبٕ .19

 .داس اٌُزبة اُؾذ٣ش

 جخ اُؼِّٞ ك٢ عِط٘خاعزوشاء اُظٞس اُز٤٘ٛخ ُذ١ ؽِ. (2004ع٤ِٔبٕ، ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ ) .18
٣خ اُغٔؼ٤خ أُظش ،يغهخ انمشاءح ٔانًؼشفخ .ػٔبٕ ثبعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ اُزخ٤َ أُٞعٚ

 . 51-15، (37) ،، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظُِوشاءح ٝأُؼشكخ

كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ُٜ٘ذعخ اُلشاًزبٍ ثبعزخذاّ  (.2012ٓؾٔذ ػبدٍ ٓؾٔذ ) ،طوش .17
أٌُج٤ٞرش ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ُذ١ ؽ٬ة اُظق ا٧ٍٝ 

 عبٓؼخ ؽِٞإ . ،٤ًِخ اُزشث٤خ ،سعبنخ يبعغزيش. اُضب١ٞٗ

أٗٔبؽ اُغِٞى اُخ٤ب٢ُ ٝػ٬هزٜب ثبُزل٤ٌش ا٩ثزٌبس١ ُذ١ (. 2001)بّ ػ٢ِ ؽ٤ت، ػظ .20
ُزشث٤خ ٤ًِخ ا ،. سعبنخ يبعغزيشاُط٬ة ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢ ثٔؾبكظخ ه٘ب

 .عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاد١ ،ثو٘ب

. : َظشيبد ٔدساعبد ٔثحٕس يؼبصشحأعبنيت انزفكيش. (2006)ؽ٤ت، ػظبّ ػ٢ِ  .21

 زت.اُوبٛشح: ػبُْ اٌُ

ث٘بء ثشٗبٓظ ئصشائ٢ ك٢ ٗظش٣خ اُغشاف ٝه٤بط كبػ٤ِزٚ  .(2013سشب طجش١ ) ،ػجبط .22
يغهخ . ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ُذ١ ؽ٬ة اُظق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ

 . 216-195، (41) 2 ،دساعبد ػشثيخ في انزشثيخ ٔػهى انُفظ

، ا٣ٌُٞذ .فزشاظيانخيبل يٍ انكٓف ئني انٕالغ  الا. (2007شبًش ) ،ػجذ اُؾ٤ٔذ .23

 .ظ اُٞؽ٢٘ ُِضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ ا٥داةأُغِ

الإثذاع دساعبد في حت الاعزطلاع ٔ. (2000، ػجذ الله )شبًش، ٝخ٤ِلخ ،ػجذ اُؾ٤ٔذ .24
 : داس ؿش٣ت ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ . . اُوبٛشحٔانخيبل
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كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓج٢٘ ػ٢ِ ئعزشار٤غ٤بد ر٤ٔ٘خ . (2012عٞصإ طذهٚ ) ،ػجذ اُؼض٣ض .25
يغهخ ثحٕس انزشثيخ . ُزخ٤َ ٝأصشٙ ػ٢ِ اُزل٤ٌش ا٩ثزٌبس١ ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢ا

 .138-121(، 24) ،بٓؼخ أُ٘ظٞسحثغانُٕػيخ 

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٢ِ ئعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش . (2007س٣ْ أؽٔذ ) ،ػجذ اُؼظ٤ْ .26
ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ  أُزشؼت ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذ١

 .112 -32 (،74) ،يغهخ انمشاءح ٔانًؼشفخ. ا٫ثزذائ٤خ

كؼب٤ُخ اعزخذاّ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ رؾظ٤َ (. 2009كبؽٔخ ٓؾٔذ ) ،ػجذ اُٞٛبة .29
ا٤ٔ٤ٌُبء ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝػبداد اُؼوَ ُذ١ اُطبُجبد ثبُظق اُؾبد١ ػشش 

-1، (2ثٜ٘ب ) ،خ ٔػهى انُفظعهغهخ ثحٕس ٔدساعبد ػشثيخ في انزشثي. ثغِط٘خ ػٔبٕ

36 . 

ٓ٘شٞساد  ،يغهخ يُبثيغ. هظض اُخ٤بٍ اُؼ٢ِٔ ًٔذخَ ُِزذس٣ظ(. 2013)عؼبد  ،ػجذ .28

 .49-45 ،عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ ،دائشح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ

 ، ػٔبٕ:2. ؽ . انذيبؽ ٔانزؼهى ٔانزفكيش(2005، ٝاثٞ اُغ٤ٔذ، ع٤ِٜخ )ػج٤ذاد رٝهبٕ .27

 غ ٝاُطجبػخ .داس د٣جٞٗٞ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣

 ،. ػٔبٕ(ػهى انُفظ انًؼشفي )انُظشيخ ٔانزطجيك(. 2004)ػذٗبٕ ٣ٞعق  ،ػزّٞ .30

 : داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ  ٝاُطجبػخ .ا٧سدٕ

كبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٤ٔ٘خ (. 2013ٝاػؾخ ث٘ذ ؽجبة ثٖ ػجذ الله ) ،ػز٤ج٢ .31
يغهخ . بء ث٤ٌِخ اُزشث٤خاُؼوَ ٝٓلّٜٞ اُزاد ا٧ًبد٢ٔ٣ ُذ١ ؽبُجبد هغْ ا٧ؽ٤ ػبداد

 . 250- 188، (1) 5 ،نهؼهٕو انزشثٕيخ ٔانُفغيخ عبيؼخ أو انمشي

كبػ٤ِخ ٗٔٞرط ئثؼبد اُزؼِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ . (2009ػشاه٢، ٢ٜٗ ع٤ٔش ) .32
٤ًِخ  ،سعبنخ يبعغزيش. ُذ١ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ خ٬ٍ رذس٣ظ ٓبدح اُلِغلخ

 ظ.اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔ

كبػ٤ِخ ٗٔٞرط أثؼبد اُزؼِْ ُٔبسصاٗٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ . (2007كزؼ الله، ٓ٘ذٝس ػجذ اُغ٬ّ ) .33
ا٫عز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ك٢ اُؼِّٞ ٝػبداد اُؼوَ ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق اُغبدط ا٩ثزذائ٢ 

 ،اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ،يغهخ انزشثيخ انؼهًيخ. ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

12 (2)، 83- 125. 

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ؽَ أُش٬ٌد أُغزوج٤ِخ ك٢ رط٣ٞش (. 2009ػذٗبٕ ٓؾٔذ ) ،هبػ٢ .34
اُوذساد ا٩ثذاػ٤خ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ُذ١ ػ٤٘خ ٖٓ اُط٬ة أُٞٛٞثٕٞ ثبُٔشؽِخ 

 100(، 22اُجؾش٣ٖ ) ،ؼ٤ِْٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُز ،يغهخ انزشثيخ. ا٩ػذاد٣خ ثٌِٔٔخ اُجؾش٣ٖ

-111. 

.  رشعٔخ اعزكشبف ٔرمصي ػبداد انؼمم. (1ط 2003ي، ث٤٘ب )ًٞعزب، آسصش ًٝب٤ُ .35

س اٌُزبة اُزشث١ٞ ُِ٘شش دا :أُبّ ،ٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خٓذاسط صٛشإ ا٤ِٛ٧خ ثب

 .ٝاُزٞص٣غ

. رشعٔخ ٓذاسط انؼمم رفؼيم ٔئشغبل ػبداد. (2ط ٤ُ2003ي، ث٤٘ب )ًبًٞعزب، آسصش، ٝ .36

 .س اٌُزبة اُزشث١ٞ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ: دااُذٓبّ، ٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خصٛشإ ا٤ِٛ٧خ ثب
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.  ركبيم ػبداد انؼمم ٔانًحبفظخ ػهيٓب. (4ط 2003ًٞعزب، آسصش، ًٝب٤ُي، ث٤٘ب ) .39

س اٌُزبة اُزشث١ٞ : دااُذٓبّ ،رشعٔخ ٓذاسط صٛشإ ا٤ِٛ٧خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 .ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ

: ٌٓزجخ ا٧سدٕ، 23. ؽ الأكضش فؼبنيخ انؼبداد انغجغ نهُبط. (2011ًٞك٢ آس، عز٤لٖ ) .38

 عش٣ش.

ٓذخَ ُزؼِْ اُش٣بػ٤بد ٓذ١  ،رذس٣ظ ػبداد اُؼوَ. (2005ٓؾٔذ، ػج٤ش ٓؾٔذ ) .37
-129 ،اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد ،انًإرًش انؼهًي انخبيظ. اُؾ٤بح

132. 

في  . رحهيم يحزٕي انًُٓبط(2012ٓؾٔذ، ٝائَ ػجذ الله، ٝػجذ اُؼظ٤ْ، س٣ْ أؽٔذ ) .40
 .بٕ: داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غػٔ .انؼهٕو الإَغبَيخ

 -يٓبساد انزفكيش في يشاحم انزؼهيى انؼبو )سيبض الأغفبل. (2002ٓظطل٢، ك٤ْٜ ) .41
. اُوبٛشح: داس ( سؤيخ يغزمجهيخ نهزؼهيى في انٕغٍ انؼشثيانضبَٕي ،الإػذادي ،الاثزذائي

 اُلٌش اُؼشث٢.

ب٤ُخ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ اُزؼب٤ٗٝخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذسح ٓذ١ كؼ. (٣2004ٞعق ع٬ٍ ) ،ٓؼبؽ٢ .42
. ػ٢ِ ا٫عزذ٫ٍ اُشٓض١ ٝاُلظ٢ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذ١ ؽ٬ة أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ

 .341-313 ، (56) ،عبٓؼخ أُ٘ظٞسح، كهيخ انزشثيخ ثبنًُصٕسح يغهخ

 ءا٤ٔ٤ٌُبكبػ٤ِخ رظ٤ْٔ ٓوزشػ ُج٤ئخ رؼِْ ٓبدح (. 2007)ع٤ٜبٕ ، اُشبكؼ٢ ،سعت ،٢ٜ٤ٓ .43
ٓ٘غغْ ٓغ اُذٓبؽ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٝاُزؾظ٤َ ُذ١ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ر١ٝ 

 305، (1) 15. يغهخ دساعبد رشثٕيخ ٔاعزًبػيخ. أعب٤ُت ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد أُخزِلخ

-  351. 

 اُِـخأصش اُ٘شبؽبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٬ُعزٔبع ٝاُزؾظ٤َ اُغبثن ك٢ . (2007ؽٔذإ ) ،ٗظش .44
. ُوذسح ػ٢ِ اُزخ٤َ ُذ١ ػ٤٘خ ٖٓ ؽ٬ة اُظق اُغبدط ا٧عبع٢اُؼشث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا

 .378 -385(، 4) 5 ،عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى ،انًغهخ الأسدَيخ في انؼهٕو انزشثٕيخ

اُج٘بء اُؼب٢ِٓ اُزخ٢ِ٤ اُؼو٢ِ ك٢ ػ٬هزٚ ا٩ثزٌبس٣خ . (2005ٗظش، ٓؾٔٞد طجش١ ) .45
 .، عبٓؼخ اُضهبص٣ن ، ٤ًِخ اُزشث٤خسعبنخ دكزٕساِ. ٝؽَ أُش٬ٌد

رطجيمبد ػًهيخ في رًُيخ انزفكيش ثبعزخذاو ػبداد . (2008ٗٞكَ، ٓؾٔذ ثٌش١ ) .46
 داس أُغ٤شح . :ػٔبٕ. انؼمم

س اٌُزبة : دا. اُش٣بعئعزشاريغيبد نزُشيػ انزؼهى انصفي. (2000ٛبسٖٓ، ٤ٓش٣َ ) .49

 .اُزشث١ٞ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ

٤خ اُزؾظ٤َ . كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ عٌبٓجش ك٢ ر٘ٔ(2004ٛب٢ٗ، ٓشكذ ؽبٓذ ٓؾٔذ ) .48
يغهخ دساعبد . ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١ ك٢ اُؼِّٞ ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٫ثزذائ٢

 .عبٓؼخ ؽِٞإ ،٤ًِخ اُزشث٤خ ،رشثٕيخ ٔاعزًبػيخ

 :صبَيب: انًشاعغ الأعُجيخ
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