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تشَايذ تذسَثً لائى ػهً َظشَح "تشَض" )انحم الاتذاػً نهًشكلاخ( نتًُُح يهاساخ 

 يا وساء انًؼشفح نذي طلاب كهُح انتشتُح رايؼح انضلاصَك
/ ِٜٗس ػرى جُٔؼط٠ جُظحوم ؾحو جُكنو: ئػىجو

 

 

 :يمذيح

٣شٜى جُؼظٍ جًُٟ ٗؼ٤شٚ ضُج٣ى ًْ جُٔؼِٞٓحش ٝضطٌٞجش ٓؼٍك٤س شِٔص ًحكس 

٤حز، ٓٔح ٣ططِد ٖٓ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٌٍٝز ٓٞجًرس ًٛج ٓؿحلاش جُك

جٌُْ جُٔطُج٣ى ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝجُططٌٞجش جُٔؼٍك٤س ٖٓ نلاٍ ئٓىجو جُطلاخ ذحلأْح٤ُد 

 جُط٠ ضكون ُْٜ جُ٘ٔٞ ٝجُطوىّ ٝٓٓح٣ٍز ًٛٙ جُططٌٞجش ذحْطٍٔجٌ. 

د ذَ أطركص ٓطحُرس كحُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس ُْ ضؼى ٓطحُرس كوؾ ذ٘وَ جُٔؼٍكس ُِطحُ

ذؿؼَ جُطحُد ٣ىٌى ؽ٣ٍوس ضل٤ٌٍٙ ٝشٌَ ضؼِٔٚ، ٣ٝطكَٔ ٓٓث٤ُٞس ضؼِٔٚ ٣ٝطكٌْ ك٤ٚ 

 ُر٘حء ٓطؼِٔحً ٓلٌٍجً، ٤ٓٓٝطٍجً ػ٠ِ ضؼِٔٚ. 

كحُطل٤ٌٍ ٖٓ أْٛ جُظلحش جُط٠ ٤ُٓ الله ذٜح جلإٗٓحٕ، ٝٛٞ ٖٓ أًػٍ جُ٘شحؽحش 

ُِطل٤ٌٍ، ًٔح ٣ٓطرىٍ جلأش٤حء جُٔؼٍك٤س ضؼو٤ىجً ٝضوىٓحً ق٤ع ٣ٓطهىّ جٍَُٓٞ ًأوٝجش 

ٝجلأشهحص ذحلأقىجظ ٝجُٔٞجهق ذىلا ٖٓ ٓؼحُؿطٜح كؼ٤ِحً ٝٝجهؼ٤حً،ًٔح أٗٚ ٣شَٔ ًَ 

٤ْ، ضهط٤ؾ، جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ٖٓ ضه٤َ، ضًًٍ، ضظٌٞ، كْٜ، جْطىلاٍ، ضؼ٤َِ، ضظٔ

 (. 3، 2003ٝٗوى. )قٖٓ ٣َطٕٞ، 

ٍ ٓلٜٞٓ٘ح ػٖ ٤ًل٤س ٝهى أًىش جلاضؿحٛحش جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس ػ٠ِ ػٌٍٝز ضـ٤٤

ضؼِْ جُطلاخ ٝئػحوز جُ٘ظٍ ك٠ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ك٠ ًحكس ٍٓجقَ 

جُطؼِْ، ٝئػىجو ًٛٙ جُرٍجٓؽ ٝجُٔ٘حٛؽ ذك٤ع ض٤ٜة ُِطحُد كٍطحً ػى٣ىز ُٔٔحٌْس 

 (.   Dinkelman, 2000 , 195ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُٔهطِلس ) 

ٜٗطْ ذط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ك٠ جُطل٤ٌٍ ًٔح ٣ؿد إٔ ٗطهط٠ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ٝ

)ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس(، كل٠ ج٥ٝٗس جلأن٤ٍز َجو جلاٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس 

Meta Cognitive Skills  ُىٟ جُطلاخ لأٜٗح ض٠ٔ٘ ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼِْ جًُجض٠

ٜٝٓحٌجش ػو٤ِس  ٝجُلْٜ ٝجُطؼِْ جلإ٣ؿحذ٠ جُلؼحٍ، ٝضٌٓرْٜ ػحوجش ؾى٣ىز ك٠ جُطل٤ٌٍ

 ( 110، 2002)ؾٔحٍ جُُػح٣ٖ٘،  ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُطؼِْ جًُجض٠.

ٜٝٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ضر٠٘ ٝضإّْ ػ٠ِ ٓكظِس جُر٤٘س جُٔؼٍك٤س ُِطحُد، 

ؼٍكس ٝجُط٠ ضطْٞؾ ذ٤ٖ ضل٤ٌٍ ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ٝجُٞجهغ جُهحٌؾ٠ جُٔؼحٔ ُٚ، كرىٕٝ جُٔ

(، ق٤ع ضش٤ٍ 22، 2002، ق٠ِٔ جُل٤َ، لا ضٞؾى ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس. )ْح٤ٓس جلأٗظحٌٟ

جُٔؼٍكس ئ٠ُ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش أٝ جُؼ٤ِٔحش جُلؼ٤ِس جُط٠ ٣ٓطهىٜٓح جُطحُد ذ٤٘ٔح ضش٤ٍ ٓح 

ٌٝجء جُٔؼٍكس ئ٠ُ ٓح ٣ؼٍكٚ جُطحُد ػٖ ٓؼٍكطٚ ٝئ٠ُ هىٌضٚ ػ٠ِ جُطكٌْ ك٤ٜح. 

                                           


 رايؼح انضلاصَك -كهُح انتشتُح -وتكُىنىرُا انتؼهُى  يذسط تمغى انًُاهذ وطشق انتذسَظ 
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(Georghiades, 2004, 371) ؼِْ ، كٜٔحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ضؼ٠٘ ضؼِْ ٤ًل٤س جُط

 أٝ ضؼِْ ٤ًل٤س جُطل٤ٌٍ أٝ جُطل٤ٌٍ ك٠ جُطل٤ٌٍ.

كحُٔؼٍكس ٤ُٓص ُٜح أٟ كحتىز ئي ُْ ضٓحػى جُطحُد ػ٠ِ جُطكٌْ ك٠ ًِْٞٚ. 

(Otani & Widner, 2005, 333)  

ق٤ع إٔ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ضٓحػى جُطحُد ػ٠ِ ٍٓجهرس ٓىٟ كٜٔٚ 

(، ٠Lin et al., 2005, 245 ضٞجؾٜٜٚ ػ٘ى وٌجْس ٓٞػٞع ٓح. )ُِٔشٌلاش جُط

ٝضٓحػىٙ ػ٠ِ ٓؼٍكس جُٜٔحّ جُط٠ ضٓطكن إٔ ٣ٓطػٍٔ ؾٜٞوٙ ك٤ٜح، ٝضكى٣ى جُٔؼٍكس 

 & Kipnisجُٔطِٞذس ُرِٞؽ جُٜىف، ٝٓح أكؼَ ؽ٣ٍوٚ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ًٛٙ جُٔؼٍكس. )

Hofstein, 2008, 608 ) 

٣طأَٓ، ٣كَِ جُطل٤ٌٍ، ) ٜٝٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ضطؼٖٔ ٓؼٍكس جُطحُد ٤ًق

َ ئ٠ُ جْط٘طحؾحش ٖٓ ضِي جُطك٤ِلاش، ٣ٔحٌِ ٓح ضْ ضؼِٔٚ ُلاْطلحوز ٓ٘ٚ ك٠ جُ٘حق٤س ٣ظ

 ( Dowing  et al., 2009, 610)  جُؼ٤ِٔس(.

كط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ضشؿغ جُطحُد ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ يجضٚ ك٠ ػ٤ِٔحش 

 ضؼِٔٚ، ٝيُي ٣ططِد ضٞك٤ٍ ذ٤ثحش ضؼ٤ٔ٤ِس ضلؼَ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس، ٝضٞػف

جْطهىجٜٓح. )كطك٤س ػٓحِ،  جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٠ ٣٘رـ٠ جضرحػٜح ٝجُٜٔحٌجش جُط٠ ٣ؿد

2011 ،20) 

ٝأْحِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ٛٞ ٌذؾ جُٔؼٍكس جُؿى٣ىز ذحُٔؼٍكس جُٓحذوس، 

ٝجٗطوحء جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطل٤ٌٍ ذط٣ٍوس ٓوظٞوز، ٝجُطهط٤ؾ ٝجٍُٔجهرس ٝجُطو٣ْٞ ُؼ٤ِٔحش 

ِد جلأٍٓ جلاٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ جُطلاخ جُطل٤ٌٍ، ٖٝٓ ٛ٘ح ٣طط

جُؿحٓؼ٤ٖ لأٜٗٔح أْحِ جُٔٓطورَ لأٟ ٓؿطٔغ، ًٔح أْٜٗ ٣ٔػِٕٞ جُ٘ٞجز جُكو٤و٤س ُٚ،ًٔح 

إٔ ؽحُد ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٤ُّٞ ٛٞ ٓؼِْ جُـى ٝجُٔٓإٍ ػٖ ئػىجو ٝض٘شثس جلأؾ٤حٍ، ًُج 

ٓحذس ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُٔهطِلس جُط٠ ٣ؿد جلاٛطٔحّ ذاػىجوٙ ذحُظٌٞز جُظك٤كس ٝئً

 ضإِٛٚ لإًٓحذٜح ُطلاذٚ. 

ٖٝٓ جُ٘ظ٣ٍحش جُكى٣ػس ٗٓر٤حً ك٠ ٓؿحٍ جُطل٤ٌٍ، ٝجُط٠ ُْ ضؼٍف ػ٠ِ ٗطحم 

ٝجْغ ك٠ جُؼحُْ ئلا ك٠ جُؼوى جلأن٤ٍ ٖٓ جُوٍٕ جُؼش٣ٍٖ ٝذؼى ج٤ٜٗحٌ جلاضكحو جُٓٞك٤ط٠، 

 (2، 2006. )٣ك٠٤ جٍُجكؼ٠، هطِق وٍٝ جُؼحُْٝٛؿٍز جػىجو ًر٤ٍز ٖٓ ػِٔحتٚ ئ٠ُ ٓ

ٝضوّٞ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ أٌذؼ٤ٖ ٓرىأ ئذىجػ٤ح ٣طْ جْطهىجّ ذؼؼْٜ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ 

ٞطٍٞ ئ٠ُ قٍِٞ ئذىجػ٤س ُِٔشٌلاش، ٝضٔػَ جُٜٔحٌز ك٠ جْطهىجّ جُٔرىأ جُٔ٘حْد ُِ

(، ٖٝٓ جُركٞظ جُط٠ أٛطٔص 22 ،2004 طحُف أذٞ ؾحوٝ،) جُكَ جُٔػح٠ُ ُِٔشٌِس.

 ,Halliburton)(، Dung, 2001) جُكَ جلاذىجػ٠ ُِٔشٌلاش ذكعذ٘ظ٣ٍس "ض٣ٍُ" 

& Roza, .2006) ،ػرىالله ٤ِْْ،2002(، )٣حٍْ ػرىٙ، 2006 ،)٣ك٠٤ جٍُجكؼ٠( ،) 

2010.) 

ٝٗظ٣ٍس ض٣ٍُضؿؼَ جُطحُد ٣لٌٍ ك٠ ًَ شة قط٠ ٣ظَ ئ٠ُ جُٔرىأ جلإذىجػ٠ 

 جُٔ٘حْد جًُٟ ٣ٓطهىٓٚ ُكَ جُٔشٌلاش جُط٠ ضٞجؾٜٚ. 
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ٍٝ جُركع جُكح٢ُ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ ؽلاخ ٤ًِس ًُُٝي ٣كح

 (. ٓؽ ضى٣ٌر٠ هحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ )جُكَ جلاذىجػ٠ ُِٔشٌلاشجُطٍذ٤س ذحْطهىجّ ذٍٗح

 يشكهح انثحج:

ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ٝجهغ جُطى٣ٌّ ك٠ ٤ًِس جُطٍذ٤س ٝؾىش جُرحقػس أٗٚ ٓحَجٍ جُط٤ًٍُ 

ٌحٗحش جُؼو٤ِس ُِطحُد جُؿحٓؼ٠ ك٠ ٓؼحُؿس ػ٠ِ جُٔؼٍكس ًُجضٜح وٕٝ جْطـلاٍ جلإٓ

ٓحش ذىلاً ٖٓ ضؼ٤ِْٜٔ ٝضشـ٤َ ًٛٙ جُٔؼٍكس ٝضٞظ٤لٜح، ٝجلاٛطٔحّ ذكشٞ جلأيٛحٕ ذحُٔؼِٞ

)ٓح  ٝػىّ جلاٛطٔحّ ذٜٔحٌجش جُطل٤ٌٍ ك٠ جُطل٤ٌٍ  ٤ًHow To Thinkق ٣لٌٍٕٝ

 ىجع.ٞػ٠ ذحُطل٤ٌٍ ٝجُرؼى ػٖ جلإ٣(، ك٤ؿد جلاٛطٔحّ ذحُطل٤ٌٍ ٝجٌُٝجء جُٔؼٍكس

ٝضٞط٠ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ذؼٌٍٝز جلاٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح 

(، )قٖٓ ػلاّ، ٓكٔى 2002 ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ جُطلاخ جُؿحٓؼ٤ٖ ٓػَ )أقٔى ج٤ُٓى،

(، )ػٞجؽق 2002 (، )ؾٔحٍ جُُػح٤ٖٗ،2002 ٣َ٘د ػرى جٍُٝؤف،(، )2004 أقٔى،

هحو٣ٌٖ ػ٠ِ طل٤ٌٍْٛ، ٤ٖ ذ( ٤ُظركٞج ٝجػ2010٤ (، )آٓحٍ ق٠ِٔ،2010 ٠َُٓٓ،

 ظ٤ٔٚ ٝٓٓث٤ُٖٞ ػٖ ػ٤ِٔحش ضؼِْٜٔ.ض٘

ٝضطٔػَ ٓشٌِس جُركع ك٠ ضى٠ٗ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ ؽلاخ ٤ًِس 

جُطٍذ٤س ؾحٓؼس جُُهح٣َن، ٣ٝكحٍٝ جُركع جُكح٢ُ جٌُشق ػٖ ٓىٟ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ 

٤س جُطٍذ٤س ؾحٓؼس ػ٠ِ ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ ؽلاخ ًِ

 جُُهح٣َن. 

 -إجٍ جٍُت٤ّ جُطٓحؤلاش جُطح٤ُس:٣ٝطلٍع ٖٓ ًٛج جُٓ

ٓح أّْ ذ٘حء جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" )جُكَ جلاذىجػ٠  -1

 ُِٔشٌلاش(. 

ٓح كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُوحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس  -2

 ٓؼس جُُهح٣َن. ُىٟ ؽلاخ ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾح

 حذود انثحج:

جُلٍهس جُػح٤ٗس  ٣طرن جُركع ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ؽلاخ ٤ًِس جُطٍذ٤س -:جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس -1

( ذؿحٓؼس جُُهح٣َن؛ ٠ٌُ ٝجْح٠ْ ػِّٞ ك٣ُ٤حء، ٤ٔ٤ًحء، ذ٤ُٞٞؾ٠،جُشؼد جُؼ٤ِٔس )

٣ظركٞج هحو٣ٌٖ ػ٠ِ قَ جُٔشٌلاش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس جُط٠ ضٞجؾْٜٜ ذؼى يُي ػ٘ى 

 ٠ُ ٤ٓىجٕ جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس ك٠ جُلٍهس جُػحُػس. جٍُُ٘ٝ ئ

كطٍز ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ نلاٍ جُلظَ جُىٌج٢ْ جُػح٠ٗ ٖٓ جُؼحّ  -:جُكىٝو جُُٓح٤ٗس -2

 ّ.  2013 -2012جُىٌج٢ْ 

٣طْ ػَٔ ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ هحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ٣طؼٖٔ  قىٝو جُٔٞػٞع: -3

ضٞجؾٚ جُطلاخ ك٠ ق٤حضْٜ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔشٌلاش ٝجُوؼح٣ح جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس جُط٠ 

جلاٌذؼ٤ٖ ( ٓرىأ ئذىجػ٤حً ٖٓ جُٔرحوٟء جلإذىجػ٤س ٣ٝ16ٓط٘ى جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ ػ٠ِ )

  -"جُطشٍِ" ٌجتى جُ٘ظ٣ٍس ًحُطح٠ُ: جُط٠ ضٞطَ ئ٤ُٜح جُؼحُْ
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جُؼٍُ، جْطهىجّ جُرىجتَ جٍُن٤ظس، ضك٣َٞ جُؼحٌ ئ٠ُ ٗحكغ،  جُؼ٤ٓٞٔس، ج٤ُْٞؾ/

جُلاض٘حْن،  طٔىو جُكٍجٌٟ، جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس، جُلاضٔحغَ/ضـ٤٤ٍ جُهظحتض ٝجلاذؼحو، جُ

جلاْطهلاص، جُطٓحٟٝ ك٠ جُؿٜى/ضو٤َِ جُطرح٣ٖ،  جلإؾٍجءجش جُط٤ٜٔى٣س جُٔؼحوز، جُلظَ/

جلاٗىكحع ج٣ٍُٓغ، جلاؿش٤س جٍُٔٗس ٝجٍُه٤وس، جُؿٞ  أٝ جُىٌٟٝ، جُولُ جُؼَٔ جُلطٍٟ/

 جُهحَٓ، جُٔٞجؾٜس جُٔٓروس ُلانطلالاش.

 نثحج:يظطهحاخ ا

   TRIZَظشَه تشَض انحم الإتذاػٍ نهًشكلاخ   -1

: ٜٓ٘ؿ٤س ٓ٘طظٔس يجش ضٞؾٚ ئٗٓح٢ٗ ضٓط٘ى ئ٠ُ هحػىز ٓؼٍك٤س ضؼٍف ذأٜٗح

ػهٔٚ ٝضٜىف ئ٠ُ قَ جُٔشٌلاش ذط٣ٍوس ئذىجػ٤س ٝضش٤ٍ جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔ٘طظٔس ك٠ ًٛٙ 

جُ٘ظ٣ٍس ج٠ُ ٝؾٞو أوٝجش ٝئؾٍجءجش ٜٓ٘ؿ٤س ٓكىوز يجش نطٞجش ٝجػكس ضٓطهىّ 

 ( Savransky, 2002, 22) (، lugt, 2000, 505) قَ جُٔشٌلاش. ك٠

  TRIZتشَايذ تذسَثً لائى َظشَح تشَض  -2

ٓؿٔٞػس جُهرٍجش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘ظٔس ٝجُٔ٘حشؾ جُٔوطٍقس جُط٠ ضوىّ ُطلاخ ٤ًِس 

جُطٍذ٤س ك٠ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓكىوز ٝضطؼٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوؼح٣ح ٝجُٔشٌلاش جُطٍذ٣ٞس 

ؼحُؿطٜح ذحْطهىجّ ذؼغ جُٔرحوٟء جلاذىجػ٤س جلاْح٤ْس ُط٤ٔ٘س ُى٣ْٜ ٝجُؼ٤ِٔس جُط٠ ٣طْ ٓ

 ٜٓحٌجش ٓحٌٝجء جُٔؼٍكس. 

  Meta Cognition Skillsيهاساخ يا وساء انًؼشفح  -3

: جُطل٤ٌٍ ك٠ جُطل٤ٌٍ يجضٚ جًُٟ ٣إوٟ ئ٠ُ ضظٌٞجش أٝ قٍِٞ ٜٗحضؼٍف ػ٠ِ أ

ذلحػ٤ِس ك٠ ٓٞجؾٜس  ٓؼ٤٘س ػٖ ؽ٣ٍن جْطهىجّ جُوىٌجش أٝ جُٔٞجٌو جُٔؼٍك٤س ُِطحُد

ٖٓ شكحضٚ، )ق ٓططِرحش ٜٓٔس جُطل٤ٌٍ، ٝضؼْ ٜٓحٌجش جُطهط٤ؾ ٝجٍُٔجهرس ٝجُطو٤٤ْ.

 (.305، 2003 ٣َ٘د جُ٘ؿحٌ،

جُط٘ظ٤ْ جًُجض٠ ز جُطحُد ػ٠ِ ػ٤ِٔحضٚ جُٔؼٍك٤س ٝ: ٤ْطٍٜٗحًٔح ضؼٍف ػ٠ِ أ

  (Annevirta & Vauras, 2006, 198-199) ُِٔؼٍكس

جلاؾٍجءجش جُؼو٤ِس جُٞجػ٤س جٌُٔطٓرس جُط٠ ٣وّٞ ذٜح  -:ٜٗحٝضؼٍف جؾٍجت٤ح ػ٠ِ أ

جُطحُد؛ ُِطكٌْ ك٠ جْطهىجّ ٓؼٍكطٚ، ٝض٘ظ٤ٜٔح ٝضهط٤طٜح، ٝضظك٤ف أنطحء جُطؼِْ 

ٝجُطو٣ْٞ جُٔٓطٍٔ ُطكو٤ن جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ جُ٘شؾ ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ جلأٛىجف جُٔ٘شٞوز 

 ٝأكؼَ جُ٘طحتؽ.

 أدتُاخ انثحج:

          انحم الاتذاػً نهًشكلاخ    TRIZَظشَح "تشَض"   -:ولانًثحج الأ

ْٞف ضط٘حٍٝ جُرحقػس ك٠ ًٛج جُٔركع ٗشأز جُ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ ٣ى جُؼحُْ ج٠ٍُْٝ 

"ٍٟٛ٘ جُطشٍِ" ٝضطٌٞٛح، ٓح ٤ٛطٜح، جلاكطٍجػحش جلأْح٤ْس جُط٠ ضوّٞ ػ٤ِٜح، ٜٓ٘ؿ٤س 
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و٣ْٞ ط٠ ضط٘حُٜٝح، ٝضٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ك٠ قَ جُٔشٌلاش، جُٔلح٤ْٛ ٝجلاوٝجش جلاْح٤ْس جُ

 ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ.

 وتطىسها. TRIZَشأج َظشَح "تشَض"  -انًحىسالأول:

جُٔهطظٍ ج٠ٍُْٝ ُ٘ظ٣ٍس ظٍٜش ك٠ جلاضكحو جُٓٞك٤ط٠ ْحذوحً  TRIZضٔػَ 

ٝضؼ٠٘ ٗظ٣ٍس جُكَ جلإذىجػ٢ ُِٔشٌلاش، ٠ٛٝ ٖٓ جُ٘ظ٣ٍحش جُكى٣ػس ٗٓر٤حً ك٠ ٓؿحٍ 

جْحش جُطك٤ِ٤ِس جُط٠ هحّ جلإذىجع، ٝهى ذ٤٘ص ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ًر٤ٍز ٖٓ جُىٌ

ذٜح "ٍٟٛ٘ جُطشٍِ" طحقد  ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ٝضلا٤ًٓٙ ُٔثحش ج٥لاف ٖٓ جلانطٍجػحش 

جُط٠ ضٞطَ ئ٤ُٜح جُؼِٔحء ٝجُرحقػٕٞ ك٠ جُٔؿحلاش جُٜ٘ى٤ْس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

 جُؼحُْ.

ٝهى ظٍٜش ٗظ٣ٍس جُكَ جلإذىجػ٢ ُِٔشٌلاش "ض٣ٍُ" ًحْطؿحذس ُِططٌٞجش جُط٠ 

جُؼحُْ نلاٍ جُ٘ظق جلأٍٝ ٖٓ جُوٍٕ جُؼش٣ٍٖ ك٠ ًحكس ٓؿحلاش جُك٤حز، شٜىٛح 

َ  ُوٞز جُ٘ظ٣ٍس ٝكؼح٤ُطٜح ك٠ قَ جُٔشٌلاش ػ٠ِ جنطلاف ٓظحوٌٛح  ٝٗظٍجً

ٝضظ٤٘لحضٜح كوى جٗطشٍش نحٌؼ ٗطحم جلاضكحو جُٓٞك٤ط٠ ػ٠ِ ٣ى ضلا٤ًٓ "جُطشٍِ" ج٣ًُٖ 

جلاضكحو جُٓٞك٤ط٠ ٜٝٓ٘ح ئ٠ُ جُؼى٣ى ٛحؾٍٝج ئ٠ُ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ذؼى ج٤ٜٗحٌ 

 (24 -23، 2002)ْح٤ٓس جلأٗظحٌٟ، ئذٍج٤ْٛ ػرى جُٜحوٟ،  ٖٓ جُىٍٝ.

ٝضٌٔ٘ص ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ًٓ٘ ٝلاوضٜح ٖٓ جؾطًجخ أػىجو ًر٤ٍز ٖٓ جُٜٔط٤ٖٔ ذٜح 

ٗظٍجً لاٛطٔحٜٓح ذٔٞػٞع جلإذىجع، ٝجْطٍٔش ك٠ ضطٌٞٛح ٝضوىٜٓح ػرٍ جُؼوٞو 

 -٘ظ٣ٍس ئ٠ُ ٍٓقِط٤ٖ ٌت٤ٓ٤ٖ ٛٔح:ُطح٣ٌم جُططٌٟٞ ك٠ ًٛٙ جُجُٔحػ٤س، ٝهى ضْ ضو٤ْٓ ج

 TRIZ Classical يشحهح تشَض انتمهُذَح  -1

حغٚ ػ٠ِ ( ق٤ع ذىأ جُطشٍِ وٌجْحضٚ ٝأذك1246جٓطىش ًٛٙ جٍُٔقِس ًٓ٘ ػحّ )

ّ، ٝذؼىٛح أٝهق وٌجْحضٚ ك٠ جُٔؿحلاش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓؼطوىج 1225ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ك٠ ػحّ 

ٗطٜص ٝلاذى ٖٓ جلاٗطوحٍ ئ٠ُ ٍٓقِس ؾى٣ىز ٣طْ جُط٤ًٍُ ك٤ٜح ػ٠ِ إٔ ًٛٙ جٍُٔقِس هى ج

جْطهىجّ جُ٘ظ٣ٍس ك٠ جُٔؿحلاش ؿ٤ٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝهى أٗؿُ "جُطشٍِ" ك٠ ًٛٙ جٍُٔقِس 

جُٔرحوب جلأٌذؼ٤ٖ ٝٓظلٞكس جُٔط٘حهؼحش ٝجُكَ جُٔػح٠ُ جُٜ٘حت٠، ٝٗوَ جُٔلح٤ْٛ ٖٓ 

جلاذىجػ٤س ٝجُكٍِٞ جُٔؼ٤ح٣ٌس ك٠ ضٞؾ٤ٚ  نلاٍ هحػىز ٓؼٍك٤س ئذىجػ٤س ٝجْطهىجّ جُٔرحوب

حَٝ ػٞجتن جُوظٌٞ جُ٘ل٠ٓ ػ٤ِٔس قَ جُٔشٌلاش ٝجْطهىجّ جُطٍجتن جُٔ٘حْرس ُطؿ

   (Sheu, 2007, 1-6)جًُجض٠.

ًٝٛج ٣ؼ٠٘ إٔ جُ٘ظ٣ٍس ك٠ ًٛٙ جٍُٔقِس ظِص ضٍجٝـ ذ٤ٖ ًٜٞٗح ك٘حً ٝػِٔحً 

 طِلس. ٣ططِد ضؼ٤ٔ٤ِحً ٌٓػلحً ٝضطر٤وٜح ك٠ ٓٞجهق جُٔشٌِس جُٔه

  Contemporary TRIZيشحهح تشَض انًؼاطشج   -2

( ٝقط٠ ج٥ٕ، ٝنلاُٜح جٗطوِص جُ٘ظ٣ٍس 1225هى جٓطىش ًٛٙ جٍُٔقِس ًٓ٘ ػحّ )

ئ٠ُ جُؼحُْ جُـٍذ٠، ٝذىأش ك٠ جلاٗطشحٌ ػرٍ جُؼحُْ ً٘ظ٣ٍس ػحٓس ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش 

ل٤ٌٍ ضُٝو جلإذىجع، ٝضًٍُش أ٣ُٞٝحش ًٛٙ جٍُٔقِس ك٠ جػطرحٌ "ض٣ٍُ" ؽ٣ٍوس ك٠ جُط
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جُلٍو ذحُْٞحتَ جُٔ٘حْرس ُطؼ٣ُُ هىٌجضٚ جلإذىجػ٤س، ٝأٜٗح ػِٔحً ٣ٞكٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

 (.22، 22، 2004)طحُف أذٞ ؾحوٝ، ٤حً. جلأوٝجش ٝجُؼ٤ِٔحش جُلآَس ُكَ جُٔشٌلاش ئذىجػ

( ضٞك٠ "جُطشٍِ " طحقد جُ٘ظ٣ٍس ٝضحذغ ضلا٤ًٓٙ ضطٌٞٛح ٖٓ 1222ٝك٠ ػحّ )

َ جلإذىجػ٠ ُِٔشٌلاش "ض٣ٍُ" ك٠ جُ٘ٔٞ ٝجُططٌٞ نحٌؼ ذؼىٙ، ٝجْطٍٔش ٗظ٣ٍس جُك

جلاضكحو جُٓٞك٤ط٠، ٝجَوجو ػىو جُٔإ٣ىٕٝ ُٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ، ٝٗؿكص ٓرحوب ض٣ٍُ 

ك٠ ضطر٤وٜح ذٞجْطس جُٜٔ٘ى٤ْٖ ٝجُل٤٤ٖ٘ ٝؽلاخ جُؿحٓؼحش ٝأ٣ؼح ضلا٤ًٓ جُٔىجٌِ 

 ( (Halliburton & Roza, 2006, 23 جلاذطىجت٤س ٝؽلاخ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس.

ػ٠ِ ٣ى جُؼحُْ "ٍٟٛ٘ جُطشٍِ" ك٠  1256ٝٗلاقع إٔ ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ ذىأش ػحّ 

ٓؿحٍ جُٜ٘ىْس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٌُٜٝ٘ح ٍْػحٕ ٓح جٗطشٍش ك٠ ؾ٤ٔغ ج٤ُٔحو٣ٖ جلانٍٟ، 

ٝجٛطْ ٤ٓىجٕ جُطٍذ٤س ذًٜٙ جُ٘ظ٣ٍس لأٜٗح ضٜطْ ذحُكَ جلإذىجػ٢ ُِٔشٌلاش كوى قحٍٝ 

خ ك٠ ٓؿحلاش ٝٓٓط٣ٞحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓطرح٣٘س ُط٤ٔ٘س ضلا٤ًٓٙ ضؼ٤ِْ ٓرحوب ض٣ٍُ ُِطلا

 ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ٝجلإذىجع ُى٣ْٜ. 

 : ياهُح َظشَح "تشَض"انخاٍَ انًحىس

٣ٍٟ ٤ْٕٔٞ ْحكٍج٠ٌٓٗ إٔ ض٣ٍُ ٜٓ٘ؿ٤س ٓ٘طظٔس يجش ضٞؾٚ ئٗٓح٠ٗ ضٓط٘ى ئ٠ُ 

( Savransky, 2002, 22هحػىز ٓؼٍك٤س، ضٜىف ئ٠ُ قَ جُٔشٌلاش ذط٣ٍوس ئذىجػ٤س )

جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ٝؾٞو ٗٔحيؼ ػحٓس ٖٓ جُ٘ظْ ٝجُؼ٤ِٔحش ػٖٔ جلإؽحٌ ٝضش٤ٍ 

جُؼحّ ُِطك٤َِ جُهحص ذًٜٙ جُ٘ظ٣ٍس، ٝٝؾٞو ئؾٍجءجش ٓكىوز ُكَ جُٔشٌلاش ٝأوٝجش 

ضْ ذ٘حؤٛح ُطٞك٤ٍ جلإْطهىجّ جُلحػَ ك٠ قَ جُٔشٌلاش جُؿى٣ىز، ٣ٝطؼف أ٣ؼحً جُطٞؾٚ 

 ٛٞ ٛىف ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس. جلإٗٓح٢ٗ ًُٜٙ جُ٘ظ٣ٍس، ق٤ع إٔ جلإٗٓحٕ 

  -:٠ُ هحػىز ٓؼٍك٤س ُلأْرحخ جُطح٤ُسٝضٓط٘ى جُ٘ظ٣ٍس ئ

ٖ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ ذٍجءجش جُٔؼٍكس جُٔطؼِوس ذحلأوٝجش جُؼحٓس ُكَ جُٔشٌلاش ٓشطوس ٓ -1

ًٔح ضؼَٔ جُ٘ظ٣ٍس ٓغ ػىو طـ٤ٍ ٖٓ جلأوٝجش جُٔٞػٞػ٤س ٌُِشق ػٖ جلانطٍجع، 

 جُ٘ظْ.  قٍِٞ جُٔشٌلاش جُط٠ ضٓط٘ى ئ٠ُ جضؿحٛحش ضطٌٞ

ضٓطهىّ ٓهُٝٗحً ٓؼٍك٤حً ػهٔحً ٖٓ جُٔرحوب جُط٠ ضْ جُطٞطَ ئ٤ُٜح، ٝضْ ضٞظ٤لٜح  -2

 ذلحػ٤ِس ك٠ قَ جُٔشٌلاش. 

ضٓطهىّ جُٔؼٍكس جُٔطٍجًٔس قٍٞ جُٔؿحٍ جُط٠ ضٞؾى ك٤ٚ جُٔشٌِس، ٝضطؼٖٔ ًٛٙ  -3

جُٔؼٍكس ٓؼِٞٓحش قٍٞ جُ٘ظحّ ٗلٓٚ، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُ٘ظْ جُٔطشحذٜس ٝؿ٤ٍ 

 ( 20، 2004)طحُف أذٞ ؾحوٝ، حش ٝذ٤ثس جُ٘ظحّ ٍٝٓجقَ ضطٌٞٙ. جُؼ٤ِٔجُٔطشحذٜس ٝ

أٟ إٔ ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ ضظَ ئ٠ُ جُكَ جلإذىجػ٠ ُِٔشٌلاش ذ٘حءً ػ٠ِ هحػىز ٓؼٍك٤س 

ٖٓ نلاٍ جْطهىجٜٓح ُطٍجتن ٝػ٤ِٔحش جًطٓحخ جُٔؼٍكس ٝذ٘حتٜح، ًٔح ضٞكٍ ًٛٙ 

ط٣ٍوس ضٌٖٔ ٖٓ جُ٘ظ٣ٍس ئؾٍجءجش ٓكىوز ٝأوٝجش كحػِس ُظ٤حؿس جُٔشٌلاش ذ

جُٞطٍٞ ئ٠ُ قٍِٞ أط٤ِس ُِٔشٌلاش جُٔهطِلس، ٝيُي ٣وٞوٗح ئ٠ُ ػٌٍٝز ٓؼٍكس 

 جلاكطٍجػحش جلأْح٤ْس ك٠ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس. 

 : الإفتشاضاخ الأعاعُح فً َظشَح " تشَض"انخانج انًحىس
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 ضوّٞ ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ ػ٠ِ غلاظ جكطٍجػحش ًحُطح٠ُ:

 ٤ؿس جُٜ٘حت٤س جُط٠ ٗٓؼ٠ ُِٞطٍٞ ئ٤ُٜح. جُكَ جُٔػح٠ُ ٝجُٜ٘حت٠ ُِٔشٌلاش ٣ؼطرٍ جُ٘ط -1

 جُط٘حهؼحش ُٜح وٌٝجً أْح٤ْحً ك٠ قَ جُٔشٌلاش ذط٣ٍوس ئذىجػ٤س.  -2

)طحُف أذٞ  جلإذىجع ػ٤ِٔس ٜٓ٘ؿ٤س ٓ٘ظٔس ض٤ٍٓ ٝكن ِِْٓس ٓكىوز ٖٓ جُهطٞجش. -3

 (24، 2004ؾحوٝ، 

ك٘ظ٣ٍس ض٣ٍُ ضٓطهىّ ػىز أوٝجش ُؿؼَ جلإذىجع ػ٤ِٔس ٜٓ٘ؿ٤س ٓ٘طظٔس ٝض٘ل٠ 

جُ٘ظٍ جُط٠ ضؼطوى إٔ جلإذىجع ػ٤ِٔس ئُٜحّ ضكىظ ػشٞجت٤حً، ًٔح ٣رىٝ إٔ جُىػحٓس  ٝؾٜس

جٍُت٤ٓ٤س ك٠ ٗظ٣ٍس جُكَ جلإذىجػ٢ ُِٔشٌلاش ضٌٖٔ ك٠ جُوىٌز ػ٠ِ قَ جُط٘حهؼحش 

 ذط٣ٍوس ٜٓ٘ؿ٤س ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن جُكٍِٞ جلإذىجػ٤س. 

 انًحىس انشاتغ: يُهزُح تشَض فً حم انًشكلاخ 

شٌلاش جُط٠ ٣ٞجؾٜٜح جُ٘حِ: جُ٘ٞع جلأٍٝ ضطؼٖٔ ٓشٌلاش ٣ٞؾى ٗٞػحٕ ٖٓ جُٔ

ضٞؾى ُٜح قٍِٞ ٓؼٍٝكس ك٤ٌٖٔ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ذحٍُؾٞع ئ٠ُ جُٔإُلحش جُٔطهظظس 

ٝجُهرٍجء، ٝجُ٘ٞع جُػح٠ٗ ٣طؼٖٔ ٓشٌلاش لا ضٞؾى ُٜح قٍِٞ ٓؼٍٝكس ًٝٛٙ جُٔشٌلاش 

 ٣طْ قِٜح ذحْطهىجّ ٗٔٞيؼ جُكَ جلإذىجػ٠ ُِٔشٌلاش. 

 (.1ش ٓطؼحهرس، ٣ٞػف يُي جُشٌَ )٤س ض٣ٍُ ٖٓ ػىز نطٞجٝضطٌٕٞ ٜٓ٘ؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1شٌَ )

 ( Kaplan, 1996, 18 )انًُىرد الأعاعٍ نحم انًشكلاخ فً َظشَح تشَض

٣ٝطؼف ٖٓ جُشٌَ ئٗ٘ح ٗرىأ ذحُٔشٌِس جُٔكىوز جٍُٔجو قِٜح ك٠ ٓٞهق ٓشٌَ 

طهىجّ جُٔرحوب ٓؼ٤ٖ)ضكى٣ى جُٔشٌِس(، غْ ٗوّٞ ذطؿ٣ٍى ًٛٙ جُٔشٌِس ٝػٖ ؽ٣ٍن جْ

جلإذىجػ٤س ٗركع ػٖ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ًُٜٙ جُلثس ٖٓ جُٔشٌلاش)ضهظ٤ض جُكَ 

جُٔ٘حْد ُِٔشٌِس ذحْطهىجّ جُٔرحوٟء جلإذىجػ٤س جُٔ٘حْرس(، ٝأن٤ٍجً ٗ٘طوَ ئ٠ُ جُركع ػٖ 

قَ أٝ قٍِٞ نحطس ُِٔشٌِس جٍُٔجو قِٜح ٝجُطو٣ْٞ ُِطأ٤ًى ٖٓ إٔ جُٔشٌِس هى ضْ قِٜح 

 ٠ِ يُي ٓشٌلاش ؾى٣ىز . وٕٝ إٔ ٣طٍضد ػ

 دئ الإتذاػُحانًثا

  

 انًشكهح انًزشدج (2))

 انًشكهح انًحذدج (1)

 ( يشكهح يُاظشج3)

 انحم (4)

 تزشَذ نظُاغح انًشكهح 
 تخظض انحم
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انًحىس انخايظ: انًفاهُى والأدواخ الأعاعُح فً َظشَح انحم الإتذاػً 

 نهًشكلاخ " تشَض " 

 -" أوٝجش ضك٤ِ٤ِس ضٓطهىّ ك٠ ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ُكَ جُٔشٌلاش:6ضٞؾى ْص "

جُٔرحوب جلإذىجػ٤س، ٓلّٜٞ جُط٘حهغ، ٓظلٞكس جُط٘حهؼحش، ٓلّٜٞ جُٔػح٤ُس، ٓلّٜٞ 

 هٞج٤ٖٗ ضطٌٞ جُ٘ظْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. جُٔظحوٌ، ٝ

ٝٗظٍجً لأ٤ٔٛس جُٔلح٤ْٛ جلأْح٤ْس جُٓحذوس جُط٠ جشطِٔص ػ٤ِٜح ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس كإ 

ضٞػ٤كٜح ذٜىف ض٤ٓ٤ٍ ػ٤ِٔس جْط٤ؼحذٜح، لأٜٗح جُر٠٘ جلأْح٤ْس جُط٠ لاذى ٖٓ ضٞجكٍٛح 

 ُلْٜ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُطؼٍف ػ٠ِ أوٝجضٜح ٝآ٤ُس جْطهىجٜٓح ك٠ قَ جُٔشٌلاش. 

 انًثادئ الإتذاػُح: أولاً:

ضٞطَ جُطشٍِ ذؼى وٌجْس ػ٤ٔوس ئ٠ُ أٌذؼ٤ٖ ٓرىأ أذىجػ٤حً ٣ٌٖٔ جْطهىجٜٓح 

/ انتمغُى أو انتزضئح، انفظمُِطٞطَ ئ٠ُ قٍِٞ ئذىجػ٤س ُِٔشٌلاش ْٝٛ ًحُطح٠ُ: 

انلا تًاحم/ انلا تُاعك، انشتظ/ انذيذ،  الاعتخلاص، انُىػُح "انزىدج" انًحهُح،

/ انمىج انًىاصَح، ىاء( انتذاخم، انىصٌ انًضادش )الاحت/ انذيذ، انتؼشُانشتظ

الارشاءاخ انتًهُذَح انًضادج، الإرشاءاخ انتًهُذَح انمثهُح، انًىارهح انًغثمح 

/ انزهذ، انمهة أو انؼكظ، انتكىَش/ الاَحُاء، انذَُايُح نلاختلالاخ، انتغاوٌ فً

لاَتمال انً انثؼذ اِخش، (، ازضئُح أو انًثانغ فُها )انًفشطحانًشوَح، الأػًال ان

ي(، اعتًشاس انؼًم انًفُذ، الاهتضاص )انتشدد( انًُكاَُكً، انؼًم انفتشي ) انذوس

/ الاَذفاع انغشَغ، تحىَم انضاس ئنً َافغ، انتغزَح انشارؼح، انىعُظ، انخذيح انمفض

انزاتُح، انُغخ، اعتخذاو انثذائم انشخُظح، اعتثذال انُظى انًُكاَُكُح، اعتخذاو 

نثُاء انهىائً أو انهُذسونُكً، الاغشُح انًشَح وانشلُمح، انًىاد انُفارج، تغُش ا

انهىٌ،  انتزاَظ، انُثز وانتزذَذ، تغُُش انخظائض، الاَتمال يٍ يشحهح ئنً أخشي، 

 انتًذد انحشاسي، انًإكغذاخ انمىَح، انزى انخايم، انًىاد انًشكثح.

 ك٠ ًٛج جُركع.( ٓرىأ جُط٠ ضْ جْطهىجْٜٓ 16ك٤ٔح ٠ِ٣ ػٍع )

  Universalityيثذأ انؼًىيُح / انشًىنُح      -1

٣ؿؼَ جُ٘ظحّ هحوٌجً ػ٠ِ أوجء ػىز ٝظحتق أٝ ٜٓٔحش، أٝ ؾؼَ ًَ ؾُء ٖٓ 

أؾُجء جُ٘ظحّ هحوٌجً ػ٠ِ جُو٤حّ ذأًرٍ ػىو ٖٓ جُٞظحتق ٝذًُي ضوَ جُكحؾس ُٞؾٞو 

   (Rea, 2001, 28)أٗظٔس أنٍٟ. 

ٌٖ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ: ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط٠ ٣ٔ

أؾُٜز جُكحْٞخ ك٠ ؿٍكس جُظق ك٠ جُؼى٣ى ٖٓ جلاْطهىجٓحش ٜٓ٘ح: جْطهىجٓٚ ٤ًِْٞس 

ضؼ٤ٔ٤ِس أٝ ٓٞػٞع ُِطى٣ٌّ، أٝ جػطرحٌٙ ٓظىٌجً ضؼ٤ٔ٤ِحً، أٝ ٍٓؾؼحً ٣ؼطٔى ػ٤ِٚ ك٠ 

س ػ٠ِ أٗٔحؽ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ، أٝ جْطهىجٓٚ ٌُٔحكأز جُطِر

 جُِٓٞى جٍُٔؿٞخ.
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   Separation / Extractionيثذأ انفظم / الاعتخلاص  -2

٣طْ قَ جُٔشٌلاش ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ػٖ ؽ٣ٍن ضكى٣ى جٌُٔٞٗحش جُط٠ ضؼَٔ 

ضؼَٔ ؾ٤ىجً ػ٠ِ ٗكٞ ؾ٤ى ٝجْطروحتٜح، ٝضكى٣ى جٌُٔٞٗحش أٝ جلاؾُجء جُؼحٌز جُط٠ لا 

  (Teplitsky, 2005, 28)ُلظِٜح ٝجُطهِض ٜٓ٘ح.

ٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط٠ أٌٖٓ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ: جُلظَ ذ٤ٖ أٓحًٖ 

ض٤ُٞى جُطحهس ٝأٓحًٖ جْطٜلاًٜح، ٝجُلظَ ذ٤ٖ أؾُٜز ض٤٤ٌق جُٜٞجء جُط٠ ضظىٌ طٞضحً 

 ُٓػؿحً ٝجُط٠ لا ضظىٌ طٞضحً. 

 Asymmetryيثذأ انلا تًاحم / انلا تُاعك    -3

جُط٠ ٣ٌٖٔ إٔ ض٘شأ ػٖ جلاضٓحم أٝ جُطٔحغَ ػٖ ٣ٓطهىّ ك٠ قَ جُٔشٌلاش 

ؽ٣ٍن ضـ٤٤ٍ قحُس جُطٔحغَ أٝ جلاضٓحم ك٠ جُ٘ظحّ ئ٠ُ قحُس ػىّ ضٔحغَ أٝ جضٓحم، أٓح ئيج 

ًحٕ جُ٘ظحّ ك٠ قحُس لا ضٔحغَ ك٤ٌٖٔ قَ جُٔشٌِس ػٖ ؽ٣ٍن ٣َحوز وٌؾس لا ضٔحغَ أٝ 

   ( Mazur, 2006, 13 ) جُلا ض٘حْن.

ط٠ ٣ٌٖٔ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛٙ جُٔرىأ: ٣ؼح٠ٗ ذؼغ جلأكٍجو ٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُ

ٖٓ هىٌضْٜ ػ٠ِ جلإذظحٌ ذٌَ ٖٓ ػ٤٘٤ْٜ ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي ٣طْ ئٗطحؼ ٗظحٌجش ؽر٤س 

ذؼىْحش ؿ٤ٍ ٓطٔحغِس ض٘حْد هىٌز ًَ ٖٓ ػ٠٘٤ جُلٍو ػ٠ِ جلإذظحٌ ٝضأنً ك٠ 

 جلاػطرحٌ وٌؾس هظٌٞ ك٠ ًَ ٜٓ٘ٔح.

   Preliminary Anti Actionادج  يثذأ الارشاءاخ انتًهُذَح انًض -4

٣ٓطهىّ ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ ٖٓ جُؼٌٍٟٝ جُو٤حّ ذؼَٔ ُٚ ضأغ٤ٍجش ٓل٤ىز ٝأنٍٟ ِْر٤س 

ك٠ يجش جُٞهص، ٝك٠ ًٛٙ جُكحُس ٣٘رـ٠ جُو٤حّ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جلأؾٍجءجش جُٔؼحوز، 

  (Terninko, 2001, 4)ُؼرؾ ج٥غحٌ جُِٓر٤س ٝجُطكٌْ ك٠ أذؼحوٛح.

ضْ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ: هى ٣ٍكغ أ٤ُٝحء  ٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط٠

جلأٌٓٞ ك٠ ًػ٤ٍ ٖٓ جلأق٤حٕ ٗوَ أذ٘حتْٜ ئ٠ُ ٓىجٌِ أنٍٟ ذؼ٤ىز ػٖ جلأٓحًٖ جُط٠ 

 ٣ٌٕٓ٘ٞ ك٤ٜح، ُٝٔٞجؾٜس يُي ٓٓروحً ضوّٞ جُٔىٌْس ذطأ٤ٖٓ ُِطِرس ْٝحتَ ٓٞجطلاش. 

 Cushion in advanceيثذأ انًىارهح انًغثمح نلاختلالاخ   -5

ضؼ٣ٞغ جلاٗهلحع جُ٘ٓر٠ ك٠ ٓٞغٞه٤س ٗظحّ ٓؼ٤ٖ ػٖ ؽ٣ٍن جلإؾٍجءجش  ٣ؼ٠٘

جُلآَس ُِطظىٟ ًُٜٙ جُٔشٌلاش هرَ ٝهٞػٜح أٟ) ض٤ٜثس ْٝحتَ ُِطٞجٌب(.)طلاـ أذٞ 

 ( 102، 2004ؾحوٝ، 

ٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط٠ ضْ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛٙ جُٔرىأ: ضطؼٍع ذٍٓؿ٤حش 

ح ًُج كوى ضْ جذطٌحٌ ذٍٓؿ٤حش نحطس ُِوؼحء جُكحْٞخ ئ٠ُ جلإطحذس ذل٤ٍْٝحش ضؼطِٜ

 ػ٠ِ ًٛٙ جُل٤ٍْٝحش. 

  Equipotentialityيثذأ انتغاوٌ فً انزهذ ) تمهُم انتثاٍَ (  -6
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٣طْ قَ جُٔشٌلاش ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ ػٖ ؽٍم جُطو٤َِ ًِٔح أٌٖٓ ٖٓ ئؾٍجء 

 ,Terninko )جُطـ٤٤ٍجش ك٠ ٓك٤ؾ جُؼَٔ أٝ ذ٤ثطٚ جُهحٌؾ٤س أٝ ظٍٝكٚ أٝ شٍٝؽٚ. 

2001, 5 )  

ٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط٠ ضْ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ: ضـ٤٤ٍ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس 

جُٔوٌٍز ٣إوٟ ئ٠ُ ئٌذحى جُؼَٔ ك٠ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝلٍع ػ٤ِٜح ئؾٍجء ج٣ُُٔى 

 ٖٓ جُطـ٤٤ٍجش ك٠ ذ٤ثس جُؼَٔ ُِٝطـِد ػ٠ِ يُي ٣طْ ئػحوز ضأ٤َٛ جُٔؼ٤ِٖٔ. 

   Periodic Actionنفتشي ) انذوسي ( يثذأ انؼًم ا -7

٣ؼ٠٘ جلاْطلحوز ٖٓ كطٍجش جُطٞهق أٝ جلأٗوطحع ػٖ جُؼَٔ ك٠ أوجء أػٔحٍ 

 أنٍٟ، ٝجْطهىجّ ٗظحّ جُؼَٔ جُٔطوطغ ) جُىٌٟٝ ( ذىلاً ٖٓ جُؼَٔ جُٔٓطٍٔ. 

ٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط٠ ضْ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛٙ جُٔرىأ: ض٘ظ٤ْ أٝهحش جُىٌجْس 

ك٤ع ضٌٕٞ ػ٠ِ كطٍجش ٤َ٘ٓس هظ٤ٍز ٝٓطوطؼس قط٠ لا ٣شؼٍ جُطحُد ُىٟ جُطِرس ذ

  (Vincent & Mann, 2000, 5)ذحَُِٔ ٝجٗهلحع هىٌضٚ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ٝجُط٤ًٍُ. 

 Skippingيثذأ انمفض / الاَذفاع انغشَغ     -8

 ٣ؼ٠٘ ض٘ل٤ً جُؼ٤ِٔحش أٝ جٍُٔجقَ جُٔكىوز ذٍٓػس ًر٤ٍز ؾىجً. 

قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ: جْطهىجّ ٗظحّ جُٓحػحش  ٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط٠ ضْ

جُٔؼطٔىز ك٠ جُطؼ٤ِْ ذك٤ع ٣طٌٖٔ جُطلاخ جُٔطلٞه٤ٖ ٖٓ جلاٗطٜحء ٖٓ جُىٌجْس ك٠ ٝهص 

 (  Ross, 2006, 9هظ٤ٍ ذحُ٘ٓرس ئ٠ُ أهٍجْٜٗ. ) 

  Blessing In Disguiseيثذأ تحىَم انضاس ئنً َافغ   -9

 ؼحٌز ك٠ جُر٤ثس ُِكظٍٞ ػ٠ِ أغحٌ ئ٣ؿحذ٤س. ٣ؼ٠٘ جْطهىجّ جُؼ٘حطٍ أٝ ج٥غحٌ جُ

ٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط٠ ضْ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ: جٌضلحع ٗٓرس جٍُْٞخ 

ُِطِرس ٖٓ ج٥غحٌ جُؼحٌز ٌُٖ وٌجْس أْرحخ جُظحٍٛز ٝجضهحي جلإؾٍجءجش جُلآَس ٝذ٘حء 

 ,Retseptor جُهطؾ جُؼلاؾ٤س ُٔٞجؾٜس يُي ) ٣إوٟ ئ٠ُ ضك٣َٞ جُؼحٌ ئ٠ُ ٗحكغ (.

2007, 7 )  ) 

  Feed Backيثذأ انتغزَح انشارؼح       -11

٣ٜىف ًٛج جُٔرىأ ُطك٤ٖٓ ئؾٍجءجش جُؼَٔ، ٝئيج ًحٗص جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس ٓطٞجكٍز 

 أطلا ك٤ٌٖٔ ضـ٤٤ٍ ٓوىٌجٛح أٝ أغٍٛح. 

ٖٝٓ أٓػِس جُكٍِٞ جُط٠ ضْ جُطٞطَ ئ٤ُٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ: جْطهىجّ جُٔؼِْ 

قظس ُِط٤ًِٔ ٝٗظحّ جُٔؼح٤٣ٍ ٝوٌؾحش جُطلا٤ًٓ ك٠ جلانطرحٌجش جُش٣ٍٜس ذطحهحش جُٔلا

  ( Marsh, 2004, 28 )قٍٞ ٓىٟ ضوىّ جُط٤ًِٔ ك٠ جُطؼِْ وجنَ جُظق.

  Intermediaryيثذأ انىعُظ ) انىعاطح (     -11
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٣طؼٖٔ ًٛج جُٔرىأ جْطهىجّ ٗظحّ أٝ ػ٤ِٔس ٤ْٝطس لاٗؿحَ جُؼَٔ، أٝ وٓؽ أقى 

ٗظٔس ذشٌَ ٓإهص ٓغ آنٍ ُطكو٤ن ٛىف ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ شٍؽ ئٌٓح٤ٗس ئػحوز جلأش٤حء أٝ جلأ

جُشة أٝ جُ٘ظحّ ئ٠ُ ٓح ًحٕ ػ٤ِس هرَ ػ٤ِٔس جُىٓؽ، أٝ ػٍُ شة ػٖ آنٍ ٖٓ نلاٍ 

  ( Marsh, 2004, 27 ) ٓحوز ػحَُس.

ٖٝٓ أٓػِس جُكٍِٞ جُط٠ ضْ جُطٞطَ ئ٤ُٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ: ٣طْ ؾِل٘ٚ جُكى٣ى 

٤ْطس ػ٠ِ ْطكس، ضؼٍُ جُكى٣ى ػٖ جُٜٞجء جُؿٟٞ ٝذحُطح٢ُ ضك٤ٔٚ ٖٓ ُط٣ٌٖٞ ؽروس ٝ

 ( Harpaz, 2005, 165 ) جُظىأ.

  Using Cheap Replacement Events  يثذأ اعتخذاو انثذائم انشخُظح -12

٣ؼ٠٘ جْطهىجّ جلأش٤حء ٌن٤ظس جُػٖٔ جُط٠ ضٓطهىّ ُلطٍجش ٤َ٘ٓس هظ٤ٍز ٗٓر٤حً 

 س جُػٖٔ جُط٠ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓطهىّ ُلطٍجش ٤َ٘ٓس أؽٍٞ ٗٓر٤حً. ذىلاً ٖٓ جْطهىجّ جلأش٤حء ؿح٤ُ

: ٣ٓطهىّ ٍٓػ٠ ٠ ٣ٌٖٔ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط

جٌٍُٓ ٓو٤حِ جٌٍُٓ جُش٣ٍط٠ جُٔظ٘ٞع ٖٓ ٓٞجو ٤ٔ٤ًحت٤س جهطظحو٣س، ٝؿ٤ٍ ٌِٓق 

  (Kim, 2005, 8)٣ٍُِٔغ ذىلاً ٖٓ جًُٛحخ ئ٠ُ جُطر٤د. 

   Flexible Shells and tin filmsغشُح انًشَح وانشلُمح  يثذأ الا -13

٣ؼ٠٘ جْطهىجّ جلأؿش٤س جٍُٔٗس ٝجُشٍجتف ٝجلأكلاّ جٍُه٤وس ذىلاً ٖٓ جلأش٤حء 

جُٔحو٣س جُٔؿٓٔس غلاغ٤س جلأذؼحو، ًٔح ٣طؼٖٔ ػٍُ جُشة ػٖ ذ٤ثطٚ جُٔك٤طس ذحْطهىجّ 

 (    Mazur, 2006, 20)  ضِي جلأؿش٤س ٝجُشٍجتف جٍُٔٗس.

ٖ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط٠ ضْ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ: جْطهىجّ ٌهحتن ٝٓ

 ذلاْط٤ٌ٤س شلحكس ػ٠ِ شحشحش جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجُطِلحَ ُكٔح٣س جلإٗٓحٕ ٖٓ جلإشؼحػحش. 

 Parameters Changesيثذأ تغُُش انخظائض والأتؼاد  -14

(، ًٔح ٣طؼٖٔ ًٛج جُٔرىأ ضـ٤٤ٍ أذؼحو جُشة )جٌُػحكس، جٍُٔٝٗس، وٌؾس جُكٍجٌز

 ,Mazur)  ٣طؼٖٔ ضـ٤ٍ جُهٞجص ٝجُكحُس جُٔحو٣س ُِشة )طِرس، ْحتِس، ؿح٣َس(.

2006, 22  ) 

ٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط٠ ضْ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ: ٣ٓطهىّ جلأًٓؿ٤ٖ 

ُؼلاؼ جٍُٔػ٠ ك٠ جُٔٓطشل٤حش، ًٝٛج ٣ٓطُِّ ٗوِٚ ك٠ أٗحذ٤د ٖٓ أٓحًٖ جلإٗطحؼ، ٌُٖٝ 

ٗٚ ٣طٞجؾى ك٠ جُطر٤ؼس ػ٠ِ شٌَ ؿحَ، ك٤طْ جُطـِد ػ٠ِ ًٛٙ ٣ٞؾى طؼٞذس ك٠ ٗوِٚ لأ

 (  Hipple, 2002, 176)  جُٔشٌِس ذطك٣َٞ جلأًٓؿ٤ٖ ٖٓ جُكحُس جُـح٣َس ئ٠ُ ْحتِس.

   Thermal Expansionيثذأ انتًذد انحشاسي    -15

٣طؼٖٔ جلاْطلحوز ٖٓ ػ٤ِٔحش ضٔىو جُٔٞجو ذحُكٍجٌز ٝجٌٗٔحشٜح ذحُرٍٝوز، 

  ( Teplitsky, 2005, 44 )و ُٜح ٓؼحٓلاش ضٔىو ٓط٘ٞػس.ٝجْطهىجّ ٓٞج
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: هؼرحٕ جٌُٓي جُكى٣ى٣س ُط٠ ضْ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش ج

٣طْ ضٍى كٍجؿحش ذ٤ٖ هؼرحٜٗح ُِطهِض ٖٓ ج٥غحٌ جُِٓر٤س جُط٠ ٣ٌٖٔ إٔ ض٘طؽ ػٖ ضٔىو 

 جُكى٣ى ذحُكٍجٌز أٝ جٌٗٔحشس ذحُرٍٝوز. 

  Inert atmosphereنخايم   يثذأ انزى ا -16

٣طْ قَ جُٔشٌلاش ػٖ ؽ٣ٍن جْطرىجٍ جُر٤ثس جُؼحو٣س ذأنٍٟ نحِٓس، ٝػٖ ؽ٣ٍن 

  ( Marsh, 2004, 34 )ئػحكس ئؾُجء ٓكح٣ىز أٝ ئػحكحش نحِٓس ُِشة.

ٖٝٓ أٓػِس جُٔشٌلاش جُط٠ ٣ٌٖٔ قِٜح ذحْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ: ٣ٓطهىّ ؿحَ 

 ,Retseptor )ٍذ٠ ُٔ٘غ جقطٍجم جُلط٤َ. "جلأٌؾٕٞ جُهحَٓ" وجنَ جُٔظرحـ جٌُٜ

2003, 15 ) 

  Contradictions Concept: يفهىو انتُالضاخ   حاَُا

جُط٘حهغ ٣ؼ٠٘ ٝؾٞو ش٤ث٤ٖ ٓطؼحو٣ٖ، ٝلا ٣ٓطُِّ جُط٘حهغ ٝؾٞو ش٤ث٤ٖ، 

ك٤ٌٖٔ إٔ ٣طٞجؾى جُط٘حهغ وجنَ جُشة ٗلٓٚ، ٝضكى٣ى جُط٘حهغ ٣ؼطرٍ نطٞز ٛحٓس ك٠ 

 ٍٓقِس أْح٤ْس ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُكَ جلإذىجػ٠ ُِٔشٌِس.ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُٔشٌِس ٝ

( Halliburton & Roza, 2006, 24 )  

" ضٌٖٔ ك٠ جًطشحف جُٔشٌِس ٝكوحً ُٜٔ٘ؿ٤س "ض٣ٍُٝذحُطح٠ُ كإ ػ٤ِٔس قَ 

 جُط٘حهؼحش ٝقِٜح. 

  Contradiction Matrix Concent: يفهىو يظفىفح انتُالضاخ   حانخا

ٍ أوٝجش ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" كحػ٤ِس ك٠ قَ ضؼطرٍ ٓظلٞكس جُط٘حهؼحش ٖٓ أًػ

جُٔشٌلاش، ٝضطٌٕٞ جُٔظلٞكس ٖٓ ذؼى٣ٖ ٌأ٤ْحً ٝأكو٤حً، ٝجُه٤ِس جُط٠ ض٘طؽ ٖٓ ضوحؽغ 

 جُرؼى جلإكو٠ ٝجٍُأ٠ْ ضٔػَ جُط٘حهغ ٝذىجنِٜح ٣ٞؾى ػىو ٖٓ جُٔرحوب جلإذىجػ٤س.

(Hallibuntion & Roza, 2006, 25-26 )  

ذٞػغ جُٔشٌِس ٓٞػغ جُركع ك٠ ٝذ٘حء جُٔشٌِس ػ٠ِ شٌَ ض٘حهغ ٣ٓٔف 

ٌٓحٜٗح جُٔ٘حْد ك٠ ٓظلٞكس جُط٘حهؼحش، ٣ٝٓحػى ك٠ ج٣ؿحو ٗوطس جُرىج٣س ُط٤ُٞى جُكٍِٞ 

  ( Terinko, et al, 1998, 45 ) جلإذىجػ٤س.

  Ideal Final Result ( IFR: انُاتذ انًخانً انُهائً ) ساتؼاً 

حؿس جُ٘حضؽ جُٔػح٠ُ جُٜ٘حت٠ ضؼطرٍ جُٔػح٤ُس ًٌ٘حً أْح٤ْحً ك٠ ٗظ٣ٍس " ض٣ٍُ"، ٝط٤

٠ٔ٘٣ جُطل٤ٌٍ جلانطٍجه٠ ٖٓ نلاٍ ضرظ٤ٍ جُلٍو ذحُؼٞجتن جُط٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞجؾٜٜح، ًٔح 

 ضؼطرٍ ط٤حؿس جُ٘حضؽ جُٔػح٠ُ جُٜ٘حت٠ ًىجكغ ٖٓ أؾَ قَ جُٔشٌِس ذٔٓطٟٞ ئذىجػ٠ ٌك٤غ.

 (  132، 2004) طحُف أذٞ ؾحوٝ، 

لاً ئذىجػ٤س ضٓطـَ ك٤ٜح ؾ٤ٔغ ٣ٝرىٝ إٔ ضكو٤ن جُٔػح٤ُس أٍٓ طؼد ٣ٝططِد قِٞ

جُٔظحوٌ وجنَ جُ٘ظحّ، ُٝطكو٤ن يُي لاذى ٖٓ جُطك٤َِ جُىه٤ن ُؿ٤ٔغ جُٔظحوٌ، لإٔ ًٛج 

جُطك٤َِ ٤ٌْشق ػٖ جلأٗظٔس جُلٍػ٤س جلأًػٍ كحػ٤ِس ٣ُٝٝوٗح ذٞظحتق ؾى٣ىز ٓل٤ىز 
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 ,Zlotin & Zusman ).ضوَِ ٖٓ جُٞظحتق جُؼحٌز وٕٝ ٣َحوز جٌُِلس جلاهطظحو٣س

2005, 4 ) 

كحُٔػح٤ُس ضؼ٠٘ جُٞطٍٞ ئ٠ُ أًػٍ جْطلحوز ٝآغحٌ ٓل٤ىز ُِ٘ظحّ ٝػىّ ٝؾٞو آغحٌ 

 ػحٌز أٝ ِْر٤س ًُٜج جُ٘ظحّ. 

  Concept of Resources: يفهىو انًظادس   خايغاً 

ضؼطرٍ جُٔظحوٌ ًَ شة ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُ٘ظحّ ٝقَ جُٔشٌِس ذىٕٝ 

ُِٔشٌِس، ٣ٌٖٝٔ ضو٤ْٓ جُٔظحوٌ ئ٠ُ ضٌح٤ُق ئػحك٤س، كٌَ ٓظىٌ ٣ؼطرٍ قَ هٟٞ 

 ,Kraev )ٓظحوٌ ضطؼِن ذحُٔٞجٌو، جُٔؿحٍ، جُك٤ُ أٝ جُلٍجؽ، جُُٖٓ، ٝجلاضؿحٙ.

2007, 2- 3 )  

ٝضؼطرٍ ًٛٙ جُٔظحوٌ ذٔػحذس هحػىز ٝأْحِ ُِكٍِٞ جلأًػٍ ًلحءز ك٠ قَ 

جُٔشٌلاش، كٖٔ جَُٜٓ ئ٣ؿحو جُكَ ُٞ ضْ ضؼ٣ٍق جُٔظحوٌ ذٞػٞـ ٝجْطهىجٜٓح ُكَ 

 ُط٘حهؼحش. ج

  Substance – Field Analysis: تحهُم يزال انتظًُى   عادعاً 

٣ؼطرٍ ضك٤َِ ٓؿحٍ جُطظ٤ْٔ ٖٓ جلأوٝجش جُطك٤ِ٤ِس ك٠ ٗظ٣ٍس " ض٣ٍُ" ق٤ٖ أٗٚ 

٣ٓطهىّ ًٗٔؾس جُٔشٌلاش جٍُٔضرطس ذحُطؼِْ، ٝضطْ ًٗٔؾس جُٔشٌِس جلإذىجػ٤س ػ٠ِ شٌَ 

ٛ٘حى ػىز نطٞجش ُر٘حء ٗٔٞيؼ جُطك٤َِ ٓػِع ُطٞػ٤ف جُؼلاهحش ذ٤ٖ ٓحوض٤ٖ ٝٓؿحٍ، ٝ

ًح٥ض٠: ضكى٣ى جُؼ٘حطٍ، ذ٘حء جُ٘ٔٞيؼ، جنط٤حٌ جُكَ جُٔ٘حْد ٖٓ جُكٍِٞ جُٔؼ٤ح٣ٌس 

جُط٠ ضْ جُطٞطَ ئ٤ُٜح، ضط٣ٍٞ جُٔلّٜٞ ُطىػ٤ْ جُكَ جًُٟ ضْ جنط٤حٌٙ.)طحُف أذٞ ؾحوٝ، 

2004 ،132- 140  ) 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ٣ٝطؼف ٖٓ نلاٍ ٓح ْرن إٔ ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ضوّٞ ػ٠ِ 

ٝجلأوٝجش جلأْح٤ْس جُط٠ ضٌَٔ ًَ ٝجقىز جلأنٍٟ قط٠ ٗظَ ئ٠ُ جُٜىف جلأْح٠ْ 

ٝٛٞ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُكَ جُٔػح٠ُ أٝ جُكَ جلإذىجػ٢ ُِٔشٌِس ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى جُٔرىأ 

جلإذىجػ٢ جُٔ٘حْد غْ جُركع ػٖ جُط٘حهغ جًُٟ ضكط٣ٞٚ ًٛٙ جُٔشٌِس ٝػَٔ ٓظلٞكس 

جُكَ جُٔػح٢ُ ُِٔشٌِس ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ضك٤َِ ٓؿحٍ  جُط٘حهؼحش ُِٞطٍٞ ئ٠ُ

 جُطظ٤ْٔ ٝجُطٞطَ ئ٠ُ جُٔظحوٌ جُٔهطِلس. 

 انًحىس انغادط: تمىَى َظشَح انحم الإتذاػٍ نهًشكلاخ "تشَض" 

ْٞف ٗططٍم أٝلاً ض٣ٍُ" ػس ٖٓ ج٤ُُٔٔجش ٝجُؼ٤ٞخ ُ٘ظ٣ٍس "٣ٞؾى ٓؿٔٞ

 -٤ُُِٔٔجش ٜٓ٘ح:

 Terffinger)ًُ ػ٠ِ كْٜ جُ٘ظحّ ٝض٤ُٞى جلأكٌحٌ.ضٜطْ ذط٤ٔ٘س جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌز ٝضٍ -1

& Isaken, 2005, 349)  

ضٜطْ ذٔظحوٌ ض٘ظ٤ْ جُٞهص، ٝضٞكٍ كٍص جُطؼحَٓ ٓغ جُر٤ثس ٝئػحوز ض٘ظ٤ْ جُؼَٔ.  -2

al., ( Treffinger  et 2008, 398)  

ضشؿغ ػ٠ِ جُطكىٟ ُِٔشٌلاش جُؿى٣ىز ٝض٠ٔ٘ جُطل٤ٌٍ جٍُٕٔ ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضك٤َِ  -3

 ( Lee  et al., 2003, 176 )ْ .  ٓؿحٍ جُطظ٤ٔ
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ض٠ٔ٘ جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ضؿحٙ جُطؼِْ ٝقَ جُٔشٌلاش ٓٔح ٣ؿؼَ جُطحُد أًػٍ ٗشحؽحً  -4

  (Kandemir & Gur., 2009, 1630 )ٝكحػ٤ِس أغ٘حء جُطؼِْ ٝؾؼَ جُطؼِْ يٟ ٓؼ٠٘. 

٣ٌٖٔ ضؼ٤ِْ ٓرحوب جُ٘ظ٣ٍس ُؿ٤ٔغ جُطلاخ ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ ٓٓــط٣ٞحضْٜ أٝ  -5

 (  20،  2002) ئذٍج٤ْٛ ػرى جُٜحوٟ ، ضظ٤٘لحضْٜ.

ض٠ٔ٘ ٜٓحٌجش ٓهطِلس ُىٟ جُطلاخ ٓػَ جُوىٌز ػ٠ِ جنط٤حٌ جُٔ٘حْد ٖٓ جُٔرحوب  -6

جلإذىجػ٤س ُكَ جُٔشٌِس، ضكَٔ  جُٔٓإ٤ُس، ٝضك٤ٖٓ جلأطحُس ٝجُطلاهس ك٠ ؽٍـ 

 ( Lee et al, 2007, 460 )جُكٍِٞ. 

ْ ك٠ قَ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔشٌلاش ( ٖٓ جُٔرحوب جلإذىجػ٤س ٣طْ جْطهىجٜٓ 40ضطؼٖٔ )  -2

 ذط٣ٍوس ئذىجػ٤س. 

ضٜىف ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو أ٣س أغحٌ ػحٌز ُكَ جُٔشٌِس لأٜٗح ضٓؼ٠ ئ٠ُ جُٞطٍٞ ُِكَ  -2

 جُٔػح٠ُ جُٜ٘حت٠. 

ضؼىو جُٔظحوٌ جُط٠ ضؼطٔى ػ٤ِٜح، ٓٔح ٣ؿؼَ ئٌٓح٤ٗس جْطهىجٜٓح ك٠ ٓهطِق  -2

 جُٔؿحلاش ٝػىّ جهطظحٌٛح ػ٠ِ جُٔؿحٍ جُٜ٘ى٠ْ. 

جُٔشٌلاش " ك٠ قَ أ٣ؼحً ػ٤ٞذح ك٠ جْطهىجّ ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ ٛ٘حىٝك٠ جُٔوحذَ 

 -ضطٔػَ ك٠ ج٥ض٠:

لا ضوىّ ضٞط٤حش أٝ ٓوطٍقحش ٓكىوز ذظٌٞز ئؾٍجت٤س ضحٓس قٍٞ ٤ًل٤س ط٤حؿس  -1

 جُط٘حهؼحش جُٔطؼِوس ذحُٔشٌِس.  

ُطكى٣ى جُٔرىأ جلإذىجػ٠ جًُٟ ٣ؿد جْطهىجٓٚ ُكَ جُٔشٌِس ٣طْ ذط٣ٍوس قى٤ْس أٝ  -2

 ُهطأ. ذحُٔكحُٝس ٝج

طؼٞذس ػَٔ ٓظلٞكس جُط٘حهؼحش ُكَ جُٔشٌِس ذحْطهىجّ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس لأٜٗح ضططِد  -3

 ٜٓحٌجش نحطس. 

جُٔرحوب جلإذىجػ٤س لا ضوىّ قِٞلاً هحؽؼس ُِٔشٌلاش جُٔؼطحٙ، ق٤ع ئٜٗح ضش٤ٍ ئ٠ُ  -4

،  2004جلاضؿحٙ جًُٟ ٣ٌٖٔ جْطهىجٓٚ ك٠ قَ جُٔشٌِس جُكح٤ُس. ) طحُف أذٞ ؾحوٝ ، 

144  ،145  ) 

ضكطحؼ ئ٠ُ ٝهص ؽ٣َٞ ٗٓر٤حً ُطكى٣ى جُٔرحوب جُٔ٘حْد ُكَ جُٔشٌِس ٝؽٍـ جُرىجتَ  -5

  ( Kandemir & Gur, 2009, 1632 )جُٔطؼىوز.

ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ جُُٔج٣ح ْحُلس جًًٍُ وكؼص جُرحقػس ئ٠ُ ضلؼ٤َ جْطهىجّ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس 

ٌٝجء )ٜٓحٌجش ٓح  جػ٤س ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ك٠ جُطل٤ٌٍك٠ قَ جُٔشٌلاش ذط٣ٍوس ئذى

 جُٔؼٍكس(.
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 Meta Cognitive Skills: يهاساخ ياوساء انًؼشفح    انًثحج انخاًَ

ْٞف ضط٘حٍٝ جُرحقػس ك٠ ًٛج جُٔركع جُٔكحٌٝ جُطح٤ُس: ٓح٤ٛٚ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء 

جُٔؼٍكس، أ٤ٔٛس ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ جُطلاخ، ٝضظ٤٘لحش ٓح ٌٝجء 

 جُٔؼٍكس. 

ٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔظطِكحش جُط٠ ضٓطهىّ ُِىلاُس ػ٠ِ ٣ٝٞؾى ُٔح ٌٝجء جُٔؼٍكس ج

جُٔؼ٠٘ ٗلٓٚ ٝجٍُٔجوكس ُٚ: ٓح كٞم جُٔؼٍكس، ج٤ُٔطحٓؼٍك٤س، جُطل٤ٌٍ كٞم جُٔؼٍك٠، 

جُطل٤ٌٍ ك٠ جُطل٤ٌٍ، جُطل٤ٌٍ قٍٞ جُطل٤ٌٍ، ٓح ٌٝجء جًُجًٍز، جُٞػ٠ ذحُطل٤ٌٍ، ٓح ٌٝجء 

ٌٝجء جُٔؼٍكس" لأٗٚ  جُلْٜ، ٝٓح ٌٝجء جلإوٌجى، ْٝٞف ضٓطهىّ جُرحقػس ٓظطِف "ٓح

 جلاًػٍ ش٤ٞػحً. 

 أولاً: يا هُح يهاساخ يا وساء انًؼشفح 

٣ٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ جلأوذ٤حش ٝجُركٞظ جُط٠ ض٘حُٝص ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس، 

 ٝك٤ٔح ٠ِ٣ ذؼغ ٜٓ٘ح: 

جُطل٤ٌٍ ك٠ جُطل٤ٌٍ يجضٚ جًُٟ ٣إوٟ ئ٠ُ ضظٌٞجش أٝ قٍِٞ  -ضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح:

وىٌجش أٝ جُٔٞجٌو جُٔؼٍك٤س ُِطحُد ذلحػ٤ِس ك٠ ٓٞجؾٜس ٓؼ٤٘س ػٖ ؽ٣ٍن جْطهىجّ جُ

ٓططِرحش ٜٓٔس جُطل٤ٌٍ، ٝضؼْ ٜٓحٌجش جُطهط٤ؾ ٝجٍُٔجهرس ٝجُطو٤٤ْ.)قٖٓ شكحضٚ، 

 (. 305، 2003 ٣َ٘د جُ٘ؿحٌ،

ه٤حّ جُطحُد ذحُطهط٤ؾ لأوجء جُٜٔحّ، ٝٓطحذؼطٚ ُٔظحوٌ  -ًٔح ضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح:

 (  124، 2002ء ضِي جُٜٔحّ. ) ٌجٗىج أقٔى، ٠ أوجضوىٓٚ، ٝضو٣ٞٔٚ ٌُلحءز ضل٤ٌٍٙ ك

ٝضؼٍف ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ػ٠ِ أٜٗح: جُؼرؾ ٝجٍُٔجهرس ٝجُط٘ظ٤ْ جًُجض٠ 

 Bannekt & Mengel )ُلأٗشطس جُط٠ ضكىظ ٝهص جُطؼِْ ٝقَ جُٔشٌلاش. 

Kamp, 2008, 41 ) ٌٝضطؼٖٔ ج٤ُٓطٍز جُٞجػ٤س ػ٠ِ جُطؼِْ ٝجُطهط٤ؾ ٝجنط٤ح ،

 (  Shah, 2009, 9ٍٓجهرس ٓىٟ ضوىّ جُطؼِْ ٝضظك٤ف جلأنطحء. ) جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝ

ًٔح ضؼٍف ذأٜٗح: ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأوجءجش جُؼو٤ِس جُٞجػ٤س جُط٠ ٣وّٞ ذٜح جُطحُد 

جًُجض٠ جُٔٓطوَ، ٝضطؼٖٔ ٜٓحٌجش ٖٓ أؾَ جًطٓحخ ٜٓحٌجش ػو٤ِس ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُطؼِْ 

 (  26، 2010جُطو٤٤ْ(. ) كٞه٤س ػرى جُؼ٣ُُ، جُطهط٤ؾ، جٍُٔجهرس ٝجُطكٌْ، ٝ)

ُطحُد ػ٠ِ ضٞظ٤ق جٗٞجع جُٔؼٍكس )جُطو٣ٍ٣ٍس ٝضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح: هىٌز ج

( أغ٘حء جُطؼِْ ٝجلإوجٌز جًُجض٤س ُِٔؼٍكس ُطكو٤ن أٛىجف ٓؼ٤٘س ٝجلإؾٍجت٤س ٝجُشٍؽ٤س

، 2011، ش٠ْ٘ٓ أذٞ ٛحش ٝجٍُٔجهرس جًُجض٤س ٝجُطو٣ْٞ. )ًحُطهط٤ؾ ٝئوجٌز جُٔؼِٞٓح

132- 132 ) 

ًٔح ضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح: ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوىٌجش جُؼو٤ِس جُط٠ ضٌٖٔ جُطحُد ٖٓ 

ٓطحذؼس ضؼِٔٚ ٝجُٞػ٠ ذٚ، ٝٓؼٍكس نطٞجضٚ، ٝجُوىٌز ػ٠ِ ئوجٌز جُٔؼٍكس ٖٓ نلاٍ 

 (53، 2012)ٗٞجٍ ك٠ٜٔ،  ضهط٤ؾ ٍٝٓجؾؼس ٍٝٓجهرس ضؼِٔٚ ٝجُطكٌْ ٝجُطأَٓ ك٤ٚ ٝضو٤ٔٚ.
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ٓؿٔٞػس  -ء جُٔؼٍكس ضؼ٣ٍلحً ئؾٍجت٤ح ػ٠ِ أٜٗح:ٝضؼٍف جُرحقػس ٜٓحٌجش ٓح ٌٝج

ٖٓ جلإؾٍجءجش جُؼو٤ِس جُٞجػ٤س جٌُٔطٓرس جُط٠ ٣وّٞ ذٜح جُطحُد ُِطكٌْ ك٠ جْطهىجّ 

ٓؼٍكطٚ، ٝض٘ظ٤ٜٔح ٝضهط٤طٜح ٝضظك٤ف أنطحء جُطؼِْ، ٝجُطو٣ْٞ جُٔٓطٍٔ ُطكو٤ن جُطؼِْ 

 .جُٔٓطٍٔ ٝجُ٘شؾ ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ أكؼَ جُ٘طحتؽ ٝجلأٛىجف جُٔ٘شٞوز

  -٣ٝطؼف ٖٓ جُؼٍع جُٓحذن إٔ ٓلّٜٞ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ٣ًٍُ ػ٠ِ ٓح ٠ِ٣:

ضطر٤ن جُٔؼٍكس جُط٠ ٣طْ ض٘حُٜٝح ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔط٠ جُطى٣ٌّ ٝجُطؼِْ ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ  -1

ٝػ٠ جُطلاخ ذحلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٠ ضٓحػىْٛ ػ٠ِ جُطهط٤ؾ، ٝجٍُٔجهرس، ٝضو٣ْٞ 

 أػٔحُْٜ. 

جش ك٠ ػ٤ِٔحش ضؼِْٜٔ، ٝيُي ٣ططِد ضٞك٤ٍ ذ٤ثحش ضشؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جًُ -2

 ضؼ٤ٔ٤ِس ضلؼَ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس. 

 حاَُاً: الأهًُح انتشتىَح لاكتغاب انطلاب يهاساخ يا وساء انًؼشفح 

ُوى َجو جلاٛطٔحّ جُطٍذٟٞ ذٜٔحٌجش جُطل٤ٌٍ ًٌَ َٝجو جلاٛطٔحّ ذٜٔحٌجش ٓح 

ٔحّ جُؼى٣ى ٖٓ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٣ٍٝؾغ يُي ٌٝجء جُٔؼٍكس نحطس ٝأطرف ضى٣ٌٜٓح ذإٌز جٛط

 -ئ٠ُ:

 جُ٘ظٍز جُٔؼٍك٤س ًًُِحء ػ٠ِ أٗٚ هحذَ ُِطؼى٣َ.  -1

ٓ٘ظٌٞ ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش جًُٟ ٣طؼحَٓ ٓغ جًطٓحخ جُٔؼِٞٓحش ٝض٤ْٞؼٜح  -2

 ( 426،  2002)أقٔى جُ٘ؿىٟ ٝأنٍٕٝ،  ٝض٘ظ٤ٜٔح.

ٗكٞ جُكَ أٝ ض٠ٔ٘ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ٓطأ٤ٗحً ك٠ ضل٤ٌٍٙ، ٝضٞؾ٤ٚ ضل٤ٌٍٙ  -3

 (  62، 2002) قٖٓ ٣َطٕٞ،  جُوٍجٌ جلأكؼَ.

ؾٔحٍ جُُػح٤ٖٗ، طؼِْ جًُجض٠ ٝجلا٣ؿحذ٠ جُلؼحٍ. )ضإوٟ ئ٠ُ ٗٔٞ جُوىٌز ػ٠ِ جُ -4

2002  ،110 ) 

ضٓحػى جُطلاخ ػ٠ِ ٣َحوز كْٜٜٔ ُِٔشٌلاش جُط٠ ضٞجؾْٜٜ ػ٘ى وٌجْس ٓٞػٞع ٓح.  -5

(Lin et al., 2005, 245 ) 

ضؼِْٜٔ، ٝضو٤٤ْ جُٜٔٔس جُط٠ ٣إوٜٝٗح ٝجنط٤حٌ  ضٓحػى جُطلاخ ػ٠ِ ٍٓجهرس -6

  ( Holloway, 2009, 1 )جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔ٘حْرس ُط٤ٍُٓ جُٔؼِٞٓحش.

ضٓحػى جُطلاخ ػ٠ِ ٓؼٍكس جُٜٔحّ جُط٠ ضٓطكن إٔ ٣ٓطػٍٔٝج ؾٜٞوْٛ ك٤ٜح، ٝضكى٣ى  -2

جُٔؼٍكس جُٔطِٞذس ُرِٞؽ جُٜىف ٝأكؼَ ؽ٣ٍن ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ًٛٙ جُٔؼٍكس. 

(Kipnis & Hofstein, 2008, 608) 

ضؿؼَ جُطؼِْ يجش ٓؼ٠٘ ُىٟ جُطلاخ ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن ٗوَ جُٔؼٍكس ٝجُط٘ظ٤ْ جًُجض٠  -2

  ( Hawkins, 2007, 1- 4)ُِطؼِْ. 

ٖٓ جُلٞجتى جُطٍذ٣ٞس ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء  ٝضٓطهِض جُرحقػس ٓؿٔٞػس

 جُٔؼٍكس جُط٠ ؾؼِطٜح ذإٌز جٛطٔحّ جُؼى٣ى ٖٓ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٜٓ٘ح: 

 ٣َحوز وجكؼ٤س جُطلاخ ُِطؼِْ ٝض٠ٔ٘ ُى٣ْٜ جُػوس ذحُ٘لّ ٝضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس.  ضؼَٔ ػ٠ِ -أ 

 ضٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓهطِلس ٓػَ جُطهط٤ؾ، جٍُٔجهرس، ٝجُطو٣ْٞ.  -خ 

 ضٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ؾٞجٗد جُطؼِْ جُٔهطِلس، ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ جٗطوحٍ أغٍ جُطؼِْ.  -ؼ 
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 و٤ن أكؼَ جُ٘طحتؽ. ضؿؼَ جُطلاخ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ضو٣ْٞ أػٔحُْٜ ذحْطٍٔجٌ ُطك -و 

 ضٓحػى جُطلاخ ػ٠ِ جُو٤حّ ذىٌٝ ئ٣ؿحذ٠ ُكَ جُٔشٌلاش جُط٠ ضٞجؾْٜٜ. -ٙ 

 ضٓحػى ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُِٓٞى جًُجض٠ ٝجُٞػ٠ جًُجض٠.   -ٝ 

 ض٠ٔ٘ ُى٣ْٜ جُطؼِْ جًُجض٠ ٝجُطؼِْ جُٔٓطٍٔ.   -َ 

 ضؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُطؼِْ ٝؾؼِٚ يجش ٓؼ٠٘.  -ـ 

خ، ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن ٍٓجؾؼس ضٓحػى ػ٠ِ ضظك٤ف جلأنطحء جُٔلح٤ٔ٤ٛس ُىٟ جُطلا -ؽ 

 جُٔلح٤ْٛ جٌُٔطٓرس ٝجُطل٤ٌٍ ك٤ٜح ٝضؼى٣ِٜح. 

 : تظُُف يهاساخ يا وساء انًؼشفح حانخاً 

 ٣ٞؾى ضظ٤٘لحش ٓطؼىوز ُٜٔحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ك٤ٔح ٠ِ٣ ػٍع ُرؼؼٜح: 

ضظ٘ق ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ئ٠ُ: ٜٓحٌجش جُٞػ٠ ذحُطل٤ٌٍ ٝذحُؼ٤ِٔحش  -1

ح، ٜٓحٌز ضٞظ٤ق جُطل٤ٌٍ ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔؼٍك٤س، ٜٓحٌز ٍٓجهرس جُٔؼٍك٤س ٝجُطهط٤ؾ ُٜ

جُطل٤ٌٍ ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔؼٍك٤س، ٜٓحٌز ضو٣ْٞ جُطل٤ٌٍ ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔؼٍك٤س ٝجُطكٌْ 

 (  42،  2002ك٤ٜح.) ْح٤ٓس جلأٗظحٌٟ، ك٠ٜٔ جُل٤َ ، 

  (Desoete, 2007, 708 ). ضظ٘ق ئ٠ُ جُط٘رإ، جُطهط٤ؾ، جٍُٔجهرس، جُطو٣ْٞ -2

ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ئ٠ُ غلاظ ٜٓحٌجش ٌت٤ٓ٤س ٝضؼْ ًَ ٜٓحٌز  ًٔح ضظ٘ق -3

 (42، 1222)كطك٠ ؾٍٝجٕ،  جُلٍػ٤س ٣ٌٖٔ ضِه٤ظٜح ك٤ٔح ٠ِ٣: ػىوجً ٖٓ جُٜٔحٌجش

   Planning)أ( انتخطُظ   

٣ؼطرٍ ٗوطس جُرىء ك٠ أٟ ػَٔ، ٤ِْٝٝس ُِط٘ظ٤ْ ذأِْٞخ ٓ٘طو٠ ُِؼ٘حطٍ 

 ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحٌجش جُلٍػ٤س. جلأْح٤ْس جٍُٔضرطس ذٔٞػٞع ٓح، ٣ٝطؼٔ

   Monitoring & Controlling)ب( انًشالثح وانتحكى 

ضؼ٠٘ جُوىٌز ػ٠ِ جُطِه٤ض ًٝطحذس جًُٔجًٍجش ٝجُطٓحؤٍ جًُجض٠ ٌٝذؾ 

 جُٔؼِٞٓحش جُؿى٣ىز ذحُٔؼٍكس جُٓحذوس ٝضظٌٞ جُططر٤وحش جُكو٤و٤س ٝجلانطرحٌ جًُجض٠. 

  Assessment)د( انتمُُى  

ز ػ٠ِ ٍٓجؾؼس جُطلاخ ُٔح ضؼِٔٞٙ ٝجُكٌْ ػ٠ِ ٓىٟ ئٗؿحَْٛ ٣ٝؼ٠٘ جُوىٌ

 ُلأٛىجف جُٔ٘شٞوز ذٌلحءز . 

ْٝٞف ٣ط٘حٍٝ جُركع جُكح٠ُ ًٛج جُطظ٤٘ق لأٗٚ أكؼَ ضظ٤٘ق ٣٘حْد جٍُٔقِس 

جُؼ٣ٍٔس جُط٠ ٣طْ جؾٍجء جُركع جُكح٠ُ ػ٤ِٜح، ًٔح أٗٚ هى ٣ٌٖٔ ض٤ٔ٘س ًٛٙ جُٜٔحٌجش 

 ذىجػ٠ ُِٔشٌلاش. ذحْطهىجّ ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" جُكَ جلإ

 ئرشاءاخ انثحج: 

  -ُلإؾحذس ػٖ أْثِس جُركع ُِٝطكون ٖٓ طكس كٍٝػٚ ئضرؼص جُرحقػس جلإؾٍجءجش جُطح٤ُس:

 : ئػذاد انثشَايذ انتذسَثً انمائى ػهً َظشَح "تشَض" انحم الاتذاػً نهًشكلاخأولاً 

  -ضْ ئػىجو جُرٍٗحٓؽ ٝكوح ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُهطٞجش ًحُطح٢ُ:
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ُؼحٓس جُط٠ ٣ٓط٘ى ػ٤ِٜح جُرٍٗحٓؽ: ٣ٓط٘ى جُرٍٗحٓؽ ك٠ جُركع جُكح٠ُ ضكى٣ى جلأّْ ج - أ

" جُكَ جلإذىجػ٢ ُِٔشٌلاش ( ٖٓ جُٔرحوب جلإذىجػ٤س ُ٘ظ٣ٍس "ض٣ٍُٓرىأ16ػ٠ِ )

ٝجُط٠ ضط٘حْد ٓغ نظحتض ؽلاخ جٍُٔقِس جُؿحٓؼ٤س ٝٓغ جُٔكطٟٞ جُؼ٠ِٔ 

جٍُن٤ظس، ضك٣َٞ  جُؼ٤ٓٞٔس، ج٤ُْٞؾ/جُؼٍُ، جْطهىجّ جُرىجتَ -ُِرٍٗحٓؽ ًحُطح٠ُ:

جُؼحٌ ئ٠ُ ٗحكغ، ضـ٤٤ٍ جُهظحتض ٝجلاذؼحو، جُطٔىو جُكٍجٌٟ، جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس، 

جُلاضٔحغَ/جُلاض٘حْن، جلإؾٍجءجش جُط٤ٜٔى٣س جُٔؼحوز، جُلظَ/جلاْطهلاص،جُطٓحٟٝ 

ك٠ جُؿٜى/ضو٤َِ جُطرح٣ٖ، جُؼَٔ جُلطٍٟ/جُىٌٟٝ، جُولُأٝجلاٗىكحع ج٣ٍُٓغ، جلاؿش٤س 

 جُؿٞ جُهحَٓ، جُٔٞجؾٜس جُٔٓروس ُلانطلالاش. جٍُٔٗس ٝجٍُه٤وس،

ضكى٣ى أٛىجف جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠: ضْ ضكى٣ى جلأٛىجف جُؼحٓس ُِرٍٗحٓؽ ٝجلأٛىجف  - خ

جلإؾٍجت٤س ٌَُ هؼ٤س ٖٓ هؼح٣ح جُرٍٗحٓف ك٠ ػٞء ٛىف جُركع جُكح٠ُ ٝأّْ 

 ذ٘حء جُرٍٗحٓؽ.

٣ح جُطٍذ٣ٞس ضكى٣ى ٓكطٟٞ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠: ٣كطٟٞ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوؼح -ؼ

ٝجُؼ٤ِٔس جُط٠ ضٞجؾٜٚ ؽلاخ ٤ًِس جُطٍذ٤س ك٠ ق٤حضْٜ جُؼ٤ِٔس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُط٠ ٣طْ 

 قِٜح ذحْطهىجّ جُٔرحوٟء جلإذىجػ٤س ُ٘ظ٣ٍس "ض٣ٍُ" جُكَ جلاذىجػ٠ ُِٔشٌلاش.

( هؼ٤س، ٣ٝطْ ػٍع ك٠ ًَ هؼ٤س 16جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠: ضْ ذ٘حء ) ذ٘حء هؼح٣ح -و

ؼ٤س، جلأوٝجش ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُل٤٘حش جُطى٤ٓ٣ٌس، جُهطٞجش جُطح٤ُس:أٛىجف جُو

ُٔشٌَ، جُٔرىأ جلإذىجػ٠ جُٔٓطهىّ، ئؾٍجءجش جُط٘ل٤ً ٝضطؼٖٔ )ضٞػ٤ف  جُٔٞهق جُ

جُٔوظٞو ذحُٔرىأ جلاذىجػ٠، ضوى٣ْ ذؼغ جُٔشٌلاش جُط٠ ضْ قِٜح ذحْطهىجّ جُٔرىأ 

ُٔشٌَ، ضو٤ْٓ جُطلاخ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ػَٔ ٣وٕٞٓٞ:  جلاذىجػ٠، ػٍع جُٔٞهق جُ

ٝئهطٍجـ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس  -ط٤حؿس جُكَ جُٔػح٠ُ جُٜ٘حت٠ ُِٔشٌِس -ط٤حؿس جُٔشٌِس

ُِٔشٌِس، ٝػٍع جُكٍِٞ جُط٠ ضٞطِص ئ٤ُٜح ٓؿٔٞػحش جُؼَٔ ٝٓ٘حهشطٜح 

 ٝضو٣ٜٞٔح(، ٝضو٣ْٞ ًَ هؼ٤س.

ضكى٣ى جُل٤٘حش جُطى٤ٓ٣ٌس جُٔٓطهىٓس ك٠ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠: ضْ ضكى٣ى ٓؿٔٞػس ٖٓ  -ٛ

ٝجلاْح٤ُد جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٠ ضٍضرؾ ذحلأٛىجف، ٝضط٘حْد ٓغ ٓكطٟٞ جُرٍٗحٓؽ  جُطٍم

ٝؽر٤ؼس جُؼ٤٘س، كوى جْطهىٓص جُرحقػس ؽ٣ٍوس جُٔكحػٍز، جُكٞجٌٝجُٔ٘حهشس، 

 ٝجُؼظق ج٠ًُ٘ٛ.

ضكى٣ى جلأوٝجش ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطهىٓس ك٠ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠: ضٔػِص ك٠  -ٝ

ُكحْد ج٠ُ٥ ذحُٔكطٟٞ ٝػٍػٜح ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ج جلأكلاّ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٠ ضٍضرؾ

، جْطهىجّ جلإٗطٍٗص ك٠ جُطٞطَ ئ٠ُ  Data Showٝؾٜحَ ػٍع جُٔؼِٞٓحش

 ٓؼِٞٓحش ئػحك٤س، جٌُٔطرس، جُٓرٌٞز، أهلاّ ِٓٞٗس ، ُٝٞقحش ٌٝه٤س. 

ضكى٣ى أْح٤ُد جُطو٣ْٞ ك٠ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠: ضْ ضكى٣ى جُْٞحتَ جُلآَس ُطو٣ْٞ ٗطحتؽ  -َ

 ُطلاخ ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٓح قووٚ جُرٍٗحٓؽ ٖٓ أٛىجف ٝشِٔص:ج

ضو٣ْٞ ٓرىت٠: هرَ جُرىء ك٠ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطلاخ،  -

ُٝطكو٤ن يُي ضْ ضطر٤ن أوجٙ جُركع هر٤ِحً ٝجُٔطٔػِس ك٠ ٓو٤حِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء 

 جُٔؼٍكس.
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لأْثِس جُٔطٍٝقس ك٠ ذىج٣س ًَ ضو٣ْٞ ض٠٘٣ٌٞ: ٣طْ أغ٘حء ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ ٣ٝطٔػَ ك٠ ج -

ُٓشٌَ ٝأغ٘حتٚ ٠ٛٝ ٓط٘ٞػس ذؼؼٜح ٖٓ ٗٞع جلأْثِس جُٔكىوز جُط٠ ضططِد  ٓٞهق 

ئؾحذس ٝجقىز، ٝجُرؼغ ج٥نٍ جلاْثِس ٓلطٞقس جُٜ٘ح٣س، ٝهى ٌٝػ٠ ػ٘ى ٝػغ 

جلاْثِس إٔ ضٌٕٞ ٓ٘حْرس ُطر٤ؼس جُرٍٗحٓؽ ٝٓٓطٟٞ جُطلاخ، ذحلإػحكس ئ٠ُ 

س ٝجُطو٣ْٞ جًُجض٠ جُط٠ ٣وّٞ جُطحُد ذطو٣ْٞ ٗلٓٚ ك٠ جُطو٣ْٞ ك٠  ٜٗح٣س ًَ ؾِٓ

 ٜٗح٣س ًَ ؾِٓس أ٣ؼحً.  

ضو٣ْٞ ٜٗحت٠: ٣طْ ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ، ذٜىف ٓؼٍكس ٓوىجٌ ٓح قووٚ  -

جُطلاخ ٖٓ جلأٛىجف، يُي ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن ٓو٤حِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس 

 ذؼى٣حً.

ػٍع جُرٍٗحٓؽ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ػٍع جُرٍٗحٓؽ ػ٠ِ جُٔك٤ٌٖٔ: ضْ  -ـ

جُٔك٤ٌٖٔ


، ٝيُي لإذىجء أٌجتْٜ ك٠: ٓىٟ جضٓحم أٛىجف ًَ ؾِٓس ٝجلاٛىجف 

جُؼحٓس ُِرٍٗحٓؽ، ٓىٟ ئٌضرحؽ ٓكطٟٞ جُرٍٗحٓؽ ذحلأٛىجف جٍُٔجو ضكو٤وٜح، ٓىٟ 

ٓلاتٔس جلأوٝجش ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطهىٓس ك٠ جُرٍٗحٓؽ، ٓىٟ جضٓحم ػ٤ِٔس 

ًَ ؾِٓس ٝجلأٛىجف جُؼحٓس، ضؼى٣َ ط٤حؿس ذؼغ جُٔشٌلاش جُطو٣ْٞ ٓغ أٛىجف 

 جُط٠ ضكطحؼ ُطؼى٣َ.

ٝهى ضْ ئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُلآَس ك٠ ػٞء آٌجء جُٔك٤ٌٖٔ، ٝذًُي أطرف 

جُرٍٗحٓؽ ك٠ طٌٞضٚ جُٜ٘حت٤س

 ٝطحُكحً ُِططر٤ن ػ٠ِ ػ٤٘س جُركع جلأْح٤ْس. 

 وساء انًؼشفح انًتًخهح فً يمُاط يهاساخ يا :حاَُاً: ئػذاد أداج انثحج

 ُٝوى ٍٓش ػ٤ِٔس ئػىجو جُٔو٤حِ ذحُهطٞجش جُطح٤ُس:

ضكى٣ى جُٜىف ٖٓ جُٔو٤حِ: ٣ٓطٜىف جُٔو٤حِ ه٤حِ ٓح ٣ٔطٌِٚ جُطلاخ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س  -1

 جُشؼد جُؼ٤ِٔس ٖٓ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس.  

حً ضرؼ ضكى٣ى جُٜٔحٌجش جُط٠ ٣و٤ٜٓح جُٔو٤حِ: ضْ ضكى٣ى جُٜٔحٌجش جُط٠ ٣و٤ٜٓح جُٔو٤حِ -2

(، ق٤ع ض٘وْٓ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ئ٠ُ 1222ُطظ٤٘ق )كطك٠ ؾٍٝجٕ، 

 غلاظ ٜٓحٌجش ٌت٤ٓس ٓطٔػِس ك٠ )جُطهط٤ؾ، جٍُٔجهرس ٝجُطكٌْ، جُطو٤٤ْ(.

ط٤حؿس ٓلٍوجش جُٔو٤حِ: ضْ ط٤حؿس ٓلٍوجش جُٔو٤حِ ك٠ ػىو ٖٓ جُؼرحٌجش ضىٍ  -3

٘حء أوجتْٜ ُٜٔحْٜٓ ػ٠ِ أوجءجش جُطلاخ ٝٓٔحٌْطْٜ ُٜٔحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس أغ

جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأًحو٤ٔ٣س جُطٍذ٣ٞس ٝك٠ ٓٞجهق ق٤حضْٜ جُٔهطِلس، ٝضىٌؾص جلإؾحذس ػ٠ِ 

ػرحٌجش جُٔو٤حِ ضى٣ٌؿ٤حً نٔح٤ْحً ًحُطح٠ُ )ٓٞجكن ذشىز، ٓٞجكن، لاأػٍف، ؿ٤ٍ 

ٓٞجكن، ؿ٤ٍ ٓٞجكن ذشىز(، ٝػ٠ِ جُطحُد إٔ ٣هطحٌ جلاْطؿحذس جُط٠ ضؼرٍ ػٖ ٌأ٣ٚ، 

( 40جُٔو٤حِ ك٠ طٌٞضٚ جلأ٤ُٝس ٖٓ )حش جُٔو٤حِ، ٝضٌٕٞ ٝضْ ط٤حؿس ضؼ٤ِٔ

 ٓلٍوز.

                                           
 (جْٔحء جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ.1ِٓكن :) 
 (جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ"2ِٓكن :) 
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طىم جُٔو٤حِ: ُِطكون ٖٓ طىم جُٔو٤حِ ضْ ػٍػٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ  -4

ٝيُي ُِطؼٍف ػ٠ِ آٌجتْٜ قٍٞ ٓىٟ ٓلاءٓس جُٔو٤حِ ُِؼ٤٘س، ٝٓىٟ ٓ٘حْرس 

 ضؼ٤ِٔحضٚ ٝٓلٍوجضٚ، ٝهى أذىٟ جُٔكٌٕٔٞ ذؼغ ج٥ٌجء ك٠ ػىو ٖٓ جُؼرحٌجش

ٝأشحٌٝج ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ ذؼؼٜح، ٝقًف ذؼغ جُؼرحٌجش، ٝهى ضْ جُطؼى٣َ ك٠ ػٞء ًٛٙ 

 ( ٓلٍوز. 35ج٥ٌجء ٝأطرف جُٔو٤حِ ٣طٌٕٞ ٖٓ )

( 33جُطؿ٣ٍد جلاْططلاػ٠ ُِٔو٤حِ: ضْ ضطر٤ن جُٔو٤حِ ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ ) -5

 ؽحُد ٝؽحُرس ٖٓ ؽلاخ جُلٍهس جُػح٤ٗس ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس جُُهح٣َن، ٝيُي ذٜىف

 ضكى٣ى ٓح ٠ِ٣:

َٖٓ جلإؾحذس ػ٠ِ جُٔو٤حِ: ضْ قٓحخ جُُٖٓ جُٔ٘حْد ُلأؾحذس ػ٠ِ جُٔو٤حِ،  -أ

 ( وه٤وس.40ٝٝؾىش جُرحقػس أٗٚ = )

غرحش جُٔو٤حِ: ذِؾ ٓؼحَٓ جُػرحش ذاْطهىجّ ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل، ٝيُي  -خ

ًٔح ضْ قٓحخ ٓؼحَٓ غرحش SPSS. Ver.16  (1.81 ،)ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ 

، 0.22ٝجُطو٤٤ْ كٌحٗص ) ُلٍػ٤س ُِٔو٤حِ:جُطهط٤ؾ، جٍُٔجهرس ٝجُطكٌْ،جلأذؼحو ج

ػ٠ِ جُطٞج٠ُ، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ُِٔو٤حِ وٌؾس ٓورُٞس ٖٓ  (0.20،  0.22

 جُػرحش.

جُظٌٞز جُٜ٘حت٤س ُِٔو٤حِ -6


( ٓلٍوز، ضْ ط٤حؿس 35: ذِؾ ػىو ٓلٍوجش جُٔو٤حِ )

ػ٠ِ قٓد  ذؼؼٜح ٓٞؾد ٝذؼؼٜح ْحُد، ٝأػط٤ص نّٔ وٌؾحش ٌَُ ٓلٍوز

( 125جلاْطؿحذس جُط٠ ٣ٔحٌْٜح جُطحُد، ٝذحُطح٠ُ ضظرف جُىٌؾس جُٜ٘حت٤س ُِٔو٤حِ )

 ( ٣ٞػف ٓٞجطلحش جُٔو٤حِ.1( وٌؾس، ٝجُؿىٍٝ )35وٌؾس ٝجُىٌؾس جُظـٍٟ )

 (1) ؾىٍٝ

 ٓٞجطلحش ٓو٤حِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس

 أتؼاد انًمُاط
ػذد انؼثاساخ 

 انًىرثح

ػذد انؼثاسخ 

 انغانثح

ع انًزًى

 انكهً

انذسرح 

 انكهُح

الأوصاٌ 

 انُغثُح

 ٪ 40 20 14 2 2 جُطهط٤ؾ -1

 ٪34 60 12 5 2 جٍُٔجهرس ٝجُطكٌْ -2

 ٪ 26 45 2 4 5 جُطو٤٤ْ -3

 ٪ 100 125 35 16 12 جُٔؿٔٞع

 : انتظًُى انتزشَثً نهثحج حانخاً 

س جنط٤حٌ ػ٤٘س جُركع: ضْ جنط٤حٌ ٓؿٔٞػس ضؿ٣ٍر٤س ٝجقىز ٖٓ ؽلاخ ٤ًِس جُطٍذ٤ -1

(، 2) جُل٣ُ٤حء ٝػىوْٛجُػح٤ٗس جُشؼد جُؼ٤ِٔس ٝضؼٔ٘ص } ؾحٓؼس جُُهح٣َن ذحُلٍهس

 (، ٝجْح٠ْ ػِّٞ ٝػىو12ْٛ) (، ٝج٤ٔ٤ٌُحء ٝػىو11ْٛ) جُر٤ُٞٞؾ٠ ٝػىوْٛ

                                           
 (ٓو٤حِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس.3ِٓكن :) 
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ؽحُد ٝؽحُرس، ٝضْ جُطحًى ٖٓ ػرؾ ًحكس  43{ كرِؾ جُكؿْ ج٠ٌُِ ُِؼ٤٘س= (11)

 جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٠ جُٔطـ٤ٍجش.  

ٓو٤حِ  -٠ ُلأوز جُركع: ضْ ضطر٤ن هر٤ِحً جوجز جُركع ٝجُٔطٔػِس ك٠:جُططر٤ن جُورِ -2

ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ػ٠ِ جُؼ٤٘س ٝيُي ك٠ ذىج٣س جُلظَ جُىٌج٠ْ جُػح٠ٗ ػحّ 

2012-2013.ّ 

ض٘ل٤ً ضؿٍذس جُركع: هحٓص جُرحقػس ذططر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ ػ٠ِ جُؼ٤٘س ٝهى جْطٍٔ  -3

طَٔ ًَ ؾِٓس ػ٠ِ ٓرىأ ئذىجػ٤حً ٖٓ ٓرحوٟء ( ذك٤ع ضشؾِٓس 16طى٣ٌد ُٔىز )جُ

ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ُكَ هؼ٤س أٝ ٓشٌِس ػ٤ِٔس أٝ ضٍذ٣ٞس ضٞجؾٚ جُطلاخ ك٠ ق٤حضْٜ 

جُؼ٤ِٔس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ جُكَ جُٔػح٠ُ ُٜح، ق٤ع ضٓطـٍم ًَ ؾِٓس 

( 32٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ )ٓكحػٍز ٝجقىز َٜٓ٘ح ْحػط٤ٖ ٝذًٜج ٣ٌٕٞ جُُٖٓ ج٠ٌُِ ُط

 طٍٔ جُططر٤ن ُٔىز ش٣ٍٜٖ ٓطح٤٤ُٖ.ٓكحػٍض٤ٖ أْرٞػ٤حً ئٟ جْ ْحػس ذٞجهغ

جُططر٤ن جُرؼىٟ ُلأوز جُركع: ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ هحٓص  -4

جُرحقػس ذحُططر٤ن جُرؼىٟ لأوز جُركع جُٔطٔػِس ك٠ ٓو٤حِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس، 

 ٝضْ ذؼى يُي جُطظك٤ف ٌٝطى جُىٌؾحش. 

 يٍ طحح انفشع ويُالشح َتائزه : انتحمك ساتؼاً 

 -٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ:

"٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش جُطلاخ ك٢ جُططر٤و٤ٖ 

جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ ُٔو٤حِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ًٌَ ٝك٠ ٜٓحٌضٚ جُلٍػ٤س ًلاً ػ٠ِ 

 قىز ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ". 

ٍضرطس ُطكى٣ى ولاُس جُلٍم ش" ُِٔؿٔٞػحش جُٔٝهى جْطهىٓص جُرحقػس جنطرحٌ "

ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش جُطلاخ ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٠ِ ٝجُرؼىٟ ُٔو٤حِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء 

جُٔؼٍكس ًٌَ ٝك٠ ٜٓحٌضٚ جُلٍػ٤س ًلاً ػ٠ِ قىز ض٤ٜٔىج ُطكى٣ى كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ 

( 2جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس، ٝجُؿىٍٝ )

 يُي.                   ٣ٞػف 
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 (2ؾىٍٝ )

" ٝولاُطٜح جلإقظحت٤س ُِلٍم ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش جُطلاخ ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٠ِ ه٤ٔس "ش

 ٝك٠ ٜٓحٌضٚ جُلٍػ٤س ًلاً ػ٠ِ قىزٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ًٌَ  ٝجُرؼىٟ ُٔو٤حِ
 حزى انتأحُش D خ س1د ع و ٌ انتطثُك انًهاسج

 

 جُطهط٤ؾ

  2.4 32.2 43 هر٠ِ

42 

 

24.16** 

 

2.5 

 

 5.2 61.2 43 ذؼىٟ ًر٤ٍجً 

 

 جٍُٔجهرس ٝجُطكٌْ

  6.1 26.2 43 هر٠ِ

42 

 

21.21** 

 

2 

 

 6.4 51.3 43 ذؼىٟ ًر٤ٍجً 

 

 جُطو٣ْٞ

  5.1 22 43 هر٠ِ

42 

 

12.20** 

 

5.5 

 

 3.2 32.6 43 ذؼىٟ ًر٤ٍجً 

 

 جُٔو٤حِ ًٌَ

  14.6 24.3 43 هر٠ِ

42 

 

25.20** 

 

2.2 

 

 14.2 140 43 ذؼىٟ ًر٤ٍجً 

  0.05*: وجُس ػ٘ى                                                  0.01**: وجُس ػ٘ى

 -( ٓح 2:٠ِ٣ٝٗلاقع ٖٓ ؾىٍٝ )

جٌضلحع ٓطْٞؾ وٌؾحش جُطلاخ ك٠ جُططر٤ن جُرؼىٟ ُٔو٤حِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء  -1

طْٞؾ وٌؾحضْٜ ك٠ جُططر٤ن جُٔؼٍكس ًٌَ ٝك٠ ٜٓحٌضٚ جُلٍػ٤س ًلاً ػ٠ِ قىز ػٖ ٓ

 جُور٠ِ.

ه٤ٔس "ش" جُٔكٓٞذس ُٔو٤حِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ًٌَ ُٜٝٔحٌضٚ جُلٍػ٤س ًلاً  -2

 .0.01ػ٠ِ قىز وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس 

قؿْ ضأغ٤ٍ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ ػ٠ِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء  -3

 جُٔؼٍكس ًٌَ ٜٝٓحٌضٚ جُلٍػ٤س ًلاً ػ٠ِ قىز ًر٤ٍ.

٠ٛٝ وجُس ق٤ع ئٜٗح ضوغ ك٠  1.2ًٔح ضْ قٓحخ ه٤ٔس ٗٓرس جٌُٓد جُٔؼىٍ =

جُٔىٟ جًُٟ قىوٙ " ذ٤ِي" ُِلؼح٤ُس، ًٝٛج ٣ؼ٠٘ إٔ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ 

ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" يٝ كحػ٤ِس ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ ؽلاخ جُشؼد 

 ٓؼس جُُهح٣َن.جُؼ٤ِٔس جُلٍهس جُػح٤ٗس ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾح

  -، ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗطحتؽ ذكٞظ ًَ ٖٓ :وتانتانً َتى لثىل هزا انفشع

(،  Desoete, 2007  ( ،)Hargrove, 2007(، )2006 )جٗطظحٌ ج٤ُٓى،

(Urena, 2008،) ،ُ(.2011 )٠٘ٓ أذٞ ٛحشْ، (،2010 )كٞه٤س ػرى جُؼ٣ُ 

ٝيُي ذحْطهىجّ أْح٤ُد  ٝجُط٠ أغرطص أ٤ٔٛس  ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس،

 ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٤ٓ٣ٌس ٓطؼىوز.

ولذ تشرغ فاػهُح انثشَايذ انتذسَثً انمائى ػهً َظشَح "تشَض" فً تًُُح 

 -يهاساخ يا وساء انًؼشفح نذي أفشاد انؼُُح ئنً يا َهً:

ؾًخ جٗطرحٙ جُطلاخ ئ٠ُ جُؿِٓس ٝضش٣ٞوْٜ ئ٤ُٜح ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضٞػ٤ف جُٔوظٞو  -1

ػ٠ جُط٠ ضهطض ذٚ جُؿِٓس ٝئػطحء أٓػِس ُرؼغ جُٔشٌلاش جُط٠ ضْ ذحُٔرىأ جلاذىج

 قِٜح ذاْطهىجّ ًٛج جُٔرىأ.
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جْطهىجّ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوؼح٣ح جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس جُط٠ ضٞجؾٜٚ جُطلاخ ك٠ ق٤حضْٜ  -2

ٓٔح ٣ٓطػ٤ٍ ضل٤ٌٍْٛ ٠ٔ٘٣ٝ ُى٣ْٜ وجكؼ٤س جلاٗؿحَ ُِٜٔحّ جًُِٔٞس ئ٤ُْٜ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ 

 ُوؼح٣ح.جُ٘حضؽ جُٔػح٠ُ ًُٜٙ ج

جْطهىجّ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٝٓػ٤ٍز ٖٓ جلأوٝجش ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٠ ضكلُ  -3

 جُطلاخ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ك٠ جُٔشٌلاش.

ه٤حّ جُطلاخ ذظ٤حؿس جُٔشٌِس ٝجُ٘حضؽ جُٜ٘حت٠ جُٔػح٠ُ ٝئهطٍجـ جُكٍِٞ ك٠  -4

 ٓؿٔٞػحش ػَٔ ٓٔح ٣ٓٔف ُْٜ ذحُطل٤ٌٍ جُؼ٤ٔن ٝجُٞػ٠ ذحُطل٤ٌٍ.  

ُو٤حّ ذحُؼظق ج٠ًُ٘ٛ ُط٤ُٞى ًْ ًر٤ٍ ٖٓ جلأكٌحٌ ٝٓ٘حهشطٜح ضشؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ ج -5

 ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جلأكؼَ، هى ٠ٔ٘٣ ُى٣ْٜ ٜٓحٌز جُطو٣ْٞ.  

ضشؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٝجْطهىجّ جُٔظحوٌ جُٔطؼىوز ُِركع ػٖ  -6

 جُكٍِٞ جُؿى٣ىز ٝجُٔرطٌٍز ُِٔشٌلاش جُٔهطِلس جُط٠ ضوحذِْٜ.

ٗكٞ جُطؼِْ جُٔٓطوَ ٓػَ جُٔػحذٍز، جُطؼحٕٝ، قد ض٤ٔ٘س جلاضؿحٛحش جلا٣ؿحذ٤س  -2

جلاْططلاع ٝيُي ٓطِد ٖٓ جُٔططِرحش جُؼ٣ٌٍٝس  ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء 

 جُٔؼٍكس.   

٣ٜطْ ذحُطو٣ْٞ ُٔؼٍكس ٓح ضْ ضكو٤وٚ ٖٓ جلأٛىجف جُٔكىوز ٓٓروحً، ٝجُطو٣ْٞ جًُجض٠  -2

 ُِطحُد ٤ُٓطط٤غ جُكٌْ ػ٠ِ ٗلٓٚ ٝٓوىجٌ ٓح ضْ ضؼِٔٚ.

 انثحج:تىطُاخ 

 ك٠ ػٞء ٓح أْلٍ ػ٘ٚ ٗطحتؽ جُركع جُكح٠ُ ضٞط٠ جُرحقػس ذٔح ٠ِ٣:

ػٍٝز ضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ هرَ جُهىٓس ٝأغ٘حتٜح ػ٠ِ جْطهىجّ ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ك٢ قَ  -1

 جُٔشٌلاش ٝجُوؼح٣ح جُؼ٤ِٔس ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُكَ جُٔػح٠ُ جُٜ٘حت٠.

وحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس ػٌٍٝز ضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٤ًل٤س جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُ -2

 "ض٣ٍُ" ك٠ جُطى٣ٌد، ٤ًٝل٤س ض٤ٜثس ذ٤ثس جُظق ك٠ ػٞء جلإٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس.

ػوى جُ٘ىٝجش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔٞؾ٤ٜٖ ك٢ ٓؿحٍ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ُِطؼٍف ػ٠ِ ٗظ٣ٍس  -3

"ض٣ٍُ" ٖٓ ق٤ع ٓح ٤ٛطٜح، ٜٓ٘ؿ٤طٜح، ٝجُٔلح٤ْٛ جلأْح٤ْس، ٝشٍـ ؽ٣ٍوس 

 جْطهىجٜٓح، ُٝٓج٣حٙ جُطٍذ٣ٞس.

ذٍذؾ جُٔكطٟٞ جُؼ٠ِٔ ذحُٞجهغ جُؼ٠ِٔ جًُٟ ٣ؼ٤شٚ جُطلاخ ٝيُي ٖٓ نلاٍ جلاٛطٔحّ  -4

ضطر٤ن جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ضٞطَ ئ٤ُٜح ػ٠ِ ٓٞجهق جُك٤حٙ جُؼ٤ِٔس ٝجْطـلاُٜح ك٠ 

 ضل٤ٍٓ ٓح ٣كىظ قُٞ٘ح ٖٓ ظٞجٍٛ ػ٤ِٔس أٝ قَ ٓشٌلاش ضٞجؾٜ٘ح.

ٓح ٌٝجء ػٌٍٝز جهطٍجـ ٗٔحيؼ ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٤ٓ٣ٌس ضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش  -5

 جُٔؼٍكس ُىٟ جُطلاخ.

ئغٍجء ٓكطٟٞ جٌُطد جُىٌج٤ْس ذحلأٗشطس جُؼ٤ِٔس جُط٠ ضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح  -6

 ٌٝجء جُٔؼٍكس.

جلاٛطٔحّ ذحُطلاخ ٝقػْٜ ػ٠ِ جلاذىجع ٝجُرؼى ػٖ ئ٣ىجع جُٔؼِٞٓحش ٝقلظٜح ذىٕٝ  -2

 ؾىٟٝ.
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 تحىث يمتشحح:

 ك٢ ػٞء ٗطحتؽ ًٛج جُركع ض٘رػن جُركٞظ جُطح٤ُس:

ٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ٣ٓط٘ى ئ٠ُ جُٔرحوٟء جلاذىجػ٤س ُ٘ظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ُط٤ٔ٘س جُكَ جلاذىجػ٠ ذٍ -1

 ُِٔشٌلاش ك٠ ٍٓجقَ وٌج٤ْس ٓهطِلس.

ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ٣ٓط٘ى ئ٠ُ جُٔرحوٟء جلاذىجػ٤س ُ٘ظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ُط٤ٔ٘س جُطلاهس  -2

 جلاذىجػ٤س ٝػحوجش جُؼوَ.

ض٣ٍُ" ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ٣ٓط٘ى ئ٠ُ جُٔرحوٟء جلاذىجػ٤س ُ٘ظ٣ٍس " -3

 جُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظ٠ٓٞ.

ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ٣ٓط٘ى ئ٠ُ جُٔرحوٟء جلاذىجػ٤س ُ٘ظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُؼ٠ِٔ  -4

 ٝقد جلاْططلاع.

 ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ٣ٓط٘ى ئ٠ُ جُٔرحوٟء جلاذىجػ٤س ُ٘ظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ُط٤ٔ٘س جُه٤حٍ جُؼ٠ِٔ. -5

ظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ٣ٓط٘ى ئ٠ُ جُٔرحوٟء جلاذىجػ٤س ُ٘ -6

 جُطأ٠ِٓ.

ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ أٗشطس ضؼ٤ٔ٤ِس ك٠ ػٞء جُٔرحوٟء جلاذىجػ٤س ُ٘ظ٣ٍس "ض٣ٍُ"  -2

 ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جلأْح٤ْس ُىٟ كثحش نحطس)ٓٞٛٞذ٤ٖ، أٝ طؼٞذحش ضؼِْ(.

وٌجْس ضشه٤ظ٤س لأٝؾٚ جُوظٌٞ جُط٠ ضؼٞم ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ  -2

حٍ ك٢ ٝػغ جُطظٌٞجش جُٔ٘حْرس ُِطـِد  ؽلاخ ٤ًِس جُطٍذ٤س ٓٔح هى ٣ْٜٓ ذشٌَ كؼُّ

 ػ٤ِٜح.

 يهخض انُتائذ:

 ُوى ضٞطَ ًٛج جُركع ئ٠ُ:

٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٠ وٌؾحش جُطلاخ ك٠ جُططر٤و٤ٖ جُور٠ِ  -1

 ٝجُرؼىٟ ُٔو٤حِ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ًٌَ ٝك٠ ٜٓحٌضٚ جُلٍػ٤س ًلاً ػ٠ِ قىز

 ُظحُف جُططر٤ن جُرؼىٟ .

ًٝٛج ٣إًى ػ٠ِ إٔ ُِرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس "ض٣ٍُ" ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ػ٠ِ 

ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ ؽلاخ جُلٍهس جُػح٤ٗس جُشؼد جُؼ٤ِٔس ذ٤ٌِس 

 جُطٍذ٤س ؾحٓؼس جُُهح٣َن.                  

           ًٛج ٝػ٠ِ الله هظى جُٓر٤َ؛؛؛ 
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 انًشارغ

(: "كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ُكَ ٓشٌلاش 2002جذٍج٤ْٛ أقٔى ٓكٔى ػرى جُٜحوٟ ) -1

( ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جلإذىجع جُؼ٠ِٔ  TRIZجُؼِّٞ ذحْطهىجّ ذؼغ ٓرحوٟء "ض٣ٍُ")

ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س"، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س، 

 ؾحٓؼس جلاٌْ٘ى٣ٌس.

اتزاهاخ حذَخح فً (: ٠2002 ػرى جُٜحوٟ ْؼٞوٟ، ػ٠ِ ٌجشى )أقٔى جُ٘ؿىٟ، ٓ٘ -2

، تؼهُى انؼهىو فً ضىء انًؼاَُش انؼانًُح وتًُُح انتفكُش وانُظشَح انثُائُح

 جُوحٍٛز، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٠. 

(: "ض٤ٔ٘س ذؼغ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ 2002أقٔى ؾحذٍ أقٔى ج٤ُٓى ) -3

، دساعاخ فً انًُاهذ وطشق انتذسَظؼ"، جُطلاخ جُٔؼ٤ِٖٔ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ذٓٞٛح

 . 52-15، ص ص  22ع 

(: "ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ ك٠ ػِْ جلاؾطٔحع ُط٤ٔ٘س 2010آٓحٍ أقٔى ق٠ِٔ ئْٔحػ٤َ ) -4

ذؼغ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ٝجُوىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ ٗكٞ جُٔشٌلاش 

، دساعاخ فً انًُاهذ وطشق انتذسَظجُٔؿطٔؼ٤س جُٔؼحطٍز ُىٟ جُطحُد جُٔؼِْ"، 

 . 122-161، ص ص  161ع 

(: "كؼح٤ُس جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓح ٌٝجء 2006جٗطظحٌ ٓكٔى ٓكٔى ج٤ُٓى ) -5

جُٔؼٍكس ك٠ ضى٣ٌّ جُل٣ُ٤حء ُطلاخ جُظق جلأٍٝ جُػحٟٗٞ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح 

ٌٝجء جُٔؼٍكس ٝجُطـ٤٤ٍ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ُى٣ْٜ"، ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ٤ًِس 

 جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح. 

(: "كحػ٤ِس جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ ج٣ُٞد ُٔٓحم ؽٍم 2002ؾٔحٍ ػرى ٌذٚ جُُػح٤ٖٗ ) -6

ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ٝجُطكظ٤َ ُىٟ جُطِرس جُٔؼ٤ِٖٔ 

، ص ص  52، ؾحٓؼس جُُهح٣َن، ع يزهح كهُح انتشتُحذؿحٓؼس جلأهظ٠ ذـُز"، 

105-213 . 

(: "جُٞػ٠ ذحُٜٔحٌجش 2004ق أقٔى )قٖٓ أقٔى ػٍٔ ػلاّ، ٓكٔى ػرى جُِط٤ -2

كٞم جُٔؼٍك٤س ٝػلاهطٚ ذرؼغ جُٔطـ٤ٍجش جُىٌج٤ْس ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ ؽلاخ جُؿحٓؼس"، 

 .112-56، ص ص 2،ع  2،ؼ  20، ؾحٓؼس أ٤ْٞؽ، ّ يزهح كهُح انتشتُح

: تؼهُى انتفكُش، سؤَح تطثُمُح فً تًُُح انؼمىل ( 2003قٖٓ ق٤ٖٓ ٣َطٕٞ ) -2

 ٌُطد.، جُوحٍٛز، ػحُْ جانًفكشج

تؼهُى انتفكُش"سؤَح تطثُمُح فً تًُُح انؼمىل (:2002) قٖٓ ق٤ٖٓ ٣َطٕٞ -2

 ، جُوحٍٛز، ػحُْ جٌُطد. 3، ؽانًفكشج"

 ،يؼزى انًظطهحاخ انتشتىَح وانُفغُح(: 2003) قٖٓ شكحضٚ، ٣َ٘د جُ٘ؿحٌ -10

 جُوحٍٛز، جُىجٌ جُٔظ٣ٍس جُِر٘ح٤ٗس.

ؽ ػ٠ِ جُٔىنَ جُرظٍٟ (: "كحػ٤ِس ذٍٗح2002ٌٓجٗىج ػرى جُؼ٤ِْ أقٔى ج٤ٍُ٘ٔ ) -11

جٌُٔح٠ٗ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ جُلحتو٤ٖ ٖٓ أؽلحٍ ج٣ٍُحع"، 

 .126-162، ص ص  10، ع  10، ؾحٓؼس ه٘حز ج٣ُّٞٓ، ّ يزهح كهُح انتشتُح
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(: "ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ُِطى٣ٌد ػ٠ِ 2002) ٣َ٘د ٓكٔى ػرى جٍُٝؤف جُش٤ش٠٘٤ -12

جءز ٖٓ أؾَ جُطؼِْ ًٝلحءز قَ جُٔشٌلاش ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ٝأغٍٙ ك٠ جُوٍ

جلأًحو٤ٔ٣س ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ ؽلاخ جُؿحٓؼس"، ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ٤ًِس 

 جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس ؽ٘طح.

الإتذاع فً حم انًشكلاخ (: 2002ْح٤ٓس جلأٗظحٌٟ، ئذٍج٤ْٛ ػرى جُٜحوٟ ) -13

 جُوحٍٛز، ٌٓطرس جلأٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس.  TRIZتاعتخذاو َظشَح تشَض 

، يا وساء يؼشفح انزكاء انىرذاًَ(: 2002جلأٗظحٌٟ، ق٠ِٔ جُل٤َ ) ْح٤ٓس -14

 جُوحٍٛز، ٌٓطرس جلأٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس.

تطثُماخ ػًهُح فً تًُُح انتفكُش (: 2004طحُف ٓكٔى ػ٠ِ أذٞ ؾحوٝ ) -15

، جلأٌوٕ، وجٌ جُشٍٝم الإتذاػً تاعتخذاو َظشَح انحم الاتتكاسٌ نهًشكلاخ

 ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ. 

(: "كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ 2010حوٟ ٤ِْْ جلاشؿؼ٠ جُؼُٟ٘ )ػرى الله ػرى جُٜ -16

" ك٠ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلاذطٌحٌٟ ٗظ٣ٍس جُكَ جلاذطٌحٌٟ ُِٔشٌلاش "ض٣ٍُٓٓط٘ى ئ٠ُ 

 ٝجُطل٤ٌٍ جُ٘حهى"، ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ. 

جش ٓح ٌٝجء (: "أْح٤ُد جُطؼِْ ٝػلاهطٜح ذٜٔح2010ٌػٞجؽق أقٔى ٠َُٓٓ ) -12

، ؾحٓؼس يزهح كهُح انتشتُحجُٔؼٍكس ٝٓطـ٤ٍجش أنٍٟ ُىٟ جُطحُرس جُؿحٓؼ٤س"، 

 . 265-212، ص ص  24جُٔ٘ظٌٞز، ع 

، ػُٔحٕ، تؼهُى انتفكُش يفاهُى وتطثُماخ(: 1222كطك٠ ػرى جٍُقٖٔ ؾٍٝجٕ ) -12

 وجٌ جٌُطحخ جُؿحٓؼ٠.

ؼٍكس ك٠ (: "ٓىٟ جْطهىجّ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء ج2011ُٔكطك٤س ٓؼطٞم ػٓحِ ) -12

جُركع جُطٍذٟٞ ٖٓ نلاٍ وٌجْس جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِح ك٠ ٤ًِحش جُطٍذ٤س ُِر٘حش"، 

 .45-13، ص ص  2، ع  12، ّ يزهح انؼهىو انتشتىَح وانُفغُح

(: "كحػ٤ِس جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س شرٌحش جُطل٤ٌٍ 2010كٞه٤س ٌؾد ػرى جُؼ٣ُُ ) -20

ُىٌج٠ْ ك٠ ٓحوز جُرظٍٟ ك٠ ض٤ٔ٘س ذؼغ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ٝجُطكظ٤َ ج

جُؼِّٞ ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س"، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ٤ًِس 

 جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس جُُهح٣َن. 

(: "أغٍ جْطهىجّ ٓىنَ جًًُحءجش جُٔطؼىوز ٠٘ٓ2011 جذٞ ذٌٍ أذٞ ٛحشْ ٣َطٕٞ ) -21

ك٠ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ػ٠ِ ٓح ٌٝجء جًُجًٍز ٌٝٓٞٗحضٜح ُىٟ ض٤ًِٔجش جُظق جُػح٠ٗ 

( ، ص 2ؼ ) ، 21جُُهح٣َن، ع  ، ؾحٓؼسدساعاخ تشتىَح وَفغُحجو١، جلإػى

 . 122-123ص 

جْطهىجّ هرؼحش جُطل٤ٌٍ جُٓص ُـ "وٟ (: "أغٍ 2012ٗٞجٍ ػرى جُلطحـ ك٠ٜٔ ن٤َِ ) -22

" ك٠ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُ٘حهى ٜٝٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ ضلا٤ًٓ جُظق ذٞٗٞ

ص  ، ص 4ع  ،15، ّ تُح انؼهًُحيزهح انتشجُػح٠ٗ جلإػىجو١ ك٠ ٓحوز جُؼِّٞ، 

42- 24 . 

(: "كؼح٤ُس ئْطٍجض٤ؿ٤حش ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ ك٠ ضى٣ٌّ ٣2002حٍْ ذ٠ٓٞ٤ أؾٔى ػرىٙ ) -23

جُؼِّٞ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ػح٠ُ جٍُضرٚ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جْطهىجٜٓح ُىٟ ضلا٤ًٓ 
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، ص 132، ع دساعاخ فً انًُاهذ وطشق انتذسَظجُظق جُٓحوِ جلاذطىجت٠"، 

 . 203-165ص 

(: "أغٍ ذؼغ ٓرحوب جُكٍِٞ جلإذطٌح٣ٌس ٣2006ك٠٤ ذٖ ػرى الله جٍُجكؼ٠ ) -24

ك٠ ض٤٘ٔس جُطل٤ٌٍ جلاذطٌحٌٟ ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ  TRIZُِٔشٌلاش ٝكن ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ 

، ٤ًِس ُؼحّ"، ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞزجُٔٞٛٞذ٤ٖ ذحُظق جلأٍٝ جُػحٟٗٞ ج

 جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ.

25- Annevirta, T. & Vauras, M. (2006): "Developmental changes 

of meta cognitive skill in elementary school children", The 

Journal of Experimental Education, Vol. 74, No. 3, PP. 

197-225.  

26- Bannert, M. & Mengelkamp, C. (2008): "Assessment of meta 

cognitive skills by means of instruction to think aloud and 

reflect when prompted : does the verbalization method affect 
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